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CONTEXT GENERAL:

Pentru a initia analiza unor posibile interventii de reforma in cadrul Primariei municipiului
Chisinau, in cadrul Proiectului “Audieri publice pentru Chisinau” a fost desfasurat Sondajul
“Reforma Primariei Chisinau”!

Scopul de baza al acestuia a fost sa identifice si sa focuseze propunerile de interventie pe sectorul
administratiei publice a mun. Chisinau. Chestionarul a cuprins 9 iIntrebari, fiind diseminat in
perioada februarie - martie, In randul angajatilor Primariei si preturilor de sector, consilierilor
municipali, reprezentantilor ONG-urilor si activistilor civici, angajatilor intreprinderilor
municipale si locuitorilor municipiului.

Chestionarul a fost diseminat atat on-line, pe platforme de comunicare electronica, cat si in scris.
In total au fost colectate 160 de rispunsuri, dintre care 56% au fost functionari ai primiriei,
angajati ai preturilor si intreprinderilor municipale.

In vederea identificirii unor propuneri de reorganizare a subdiviziunilor Primiriei si Consiliului
Municipal, respondentii au fost rugati sa raspunda care subdiviziuni ale primariei in opinia lor
trebuie restructurate. Astfel, cel mai des mentionate subdiviziuni au fost - directia autorizdri si
directia arhitecturd, Directia Educatie si Directia Culturd.

Dupa mai multe discutii si interviuri referitor la Directiile sus-mentionate, impreuna cu
functionarii primariei, a fost identificata o actiune de reorganizare a Directiei Generale Educatie,
Tineret si Sport. Mai exact, este vorba de activitatea celor 5 directii educatie, tineret si sport din
sectoarele municipiului Chisinau.

IDENTIFICAREA PROBLEMEI

Pentru o dezvoltare durabild a municipiului Chisindu, un loc aparte trebuie dedicat educatiei.
Una din prioritatile autoritatii publice municipale trebuie sa fie sistemul educational. Sectorul
Educatiei trebuie sa fie o prioritate atat pentru Primarie, cat si pentru preturile de sector al
capitalei. De o prima importanta este tot ce inseamna grija fata de copii si grija fata de educatie,
in special pentru copii care provin din familii cu o stare materiala mai precara, copiii cu
dizabilitati.

Pentru aceasta, in cadrul Primariei municipiul Chisindau exista Directia Generala Educatie,
Tineret si Sport (In continuare DGETS). Din pacate, actualele conditii de functionare ale DGETS
fac In asa mod, incat eforturile sunt concetrate mai mult pe partea logistica si tehnica a
procesului de invatamant si foarte putina atentie se acorda politicilor, inovarii proceselor,
crearea de facilitati pentru parinti si copii.

DGETS trebuie sa fie o dovada vie in peisajul educational al municipiului Chisindu, care se
preocupd, in mod constant, de crearea unei infrastructuri educationale, demersuri socio-educative

! Este important de mentionat ci acest chestionar a fost efectuat cu titlul consultativ, problemele sugerate de citre
respondenti fiind ulterior analizate de expert si verificate cu functionarii primariei in interviuri personale.
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dedicate tinerei generatii si de formarea, consilierea, integrarea si afirmarea copiilor si tinerilor
Capitalei.

In ultimul an, DGETS din cadrul CMC a fost tinta unor scandaluri care relatau fraude privind
licitatii ilegale si contractarea intreprinderilor pe bani publici pentru a livra alimente in gradinite
si scoli?.

La mijlocul lunii noiembrie 2016, populatia municipiului Chisindau a fost zguduita de un nou
scandal cu privire la aranjarea unor licitatii privind achizitionarea produselor alimentare
pentru scoli si gradinite. Conform Centrului National Anticoruptie, In dosar au fost vizati atat
functionari din cadrul directiilor educatie de secror din cadrul Primariei municipiului Chisinau,
precum si reprezentanti ai unor agenti economici.

Potrivit datelor anchetei, procesul de achizitii publice avea loc cu abateri grave de la legislatie
prin favorizarea unor agenti economici. Schema functiona in felul urmator: pentru semnarea
contractelor de achizitie, factorii de decizie ai directiilor se Intelegeau cu un grup de agenti
economici sa majoreze preturile ofertelor, astfel Incat sa fie desemnate castigatoare ofertele mai
scumpe. Sau, prin intelegere prealabild, la licitatie participau mai multi operatori economici, cu
diferite oferte de pret, dar care aveau acelasi fondator. Pentru favorizare, agentii economici
achitau functionarilor publici, lunar sau pentru fiecare licitatie In parte, anumite sume de bani.

In procesul investigirii cazului, au mai fost depistate si alte ilegalititi. Urmarind scopul obtinerii
unui profit mai mare In urma executarii contractelor Incheiate, agentii economici livrau produse
de o calitate inferioara celei contractate, care erau utilizate in alimentatia copiilor din gradinitele
si scolile din raza mun. Chisinau.

Urmare a actiunilor intreprinse, au fost retinute mai multe persoane, dintre care 9
functionari publici din cadrul Directiilor de Educatie Tineret si Sport ai Primariei mun.
Chisinau.3

In consecint4, sefa DGETS a fost suspendati temporar din functie, pentru ca la scurt timp, aceasta
sd-si dea demisia din functie, care a exercitat-o timp de zece ani, incepand cu 2006.4

2 https: //antlcoruntle md/ro/achlzml Dubllce/dosarul 11c1tat1110r trucate -in- educatle firmele-care-au-castigat-in-2015-

arestare -pe- numele -a- 17 -persoane-retinute-in- dosarul licitatiilor-trucate-in-educatie-O-parte-din-banuiti-si-au-recunoscut-
vina-si-au-dat-declaratii-in-privinta-altor-persoane

4 <iframe src="http://www.realitatea.md /embed/50288.html' frameborder='0' width="600" height='338"></iframe>

http://www.realitatea.md/efa-direc-iei-educa-ie-chi-inau-tatiana-nagnibeda-tverdohleb-se-retrage-din-func-ie-dupa-zece-

ani-de-activitate-video 50288.html
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Un alt scandal recent relateaza deturnari de mii de lei din bugetul local a unui sef al directiei
educatie, tineret si sport din sectorul Buiucani.> Acesta din urma a fost condamnat la 2 ani de
inchisoare cu suspendare pentru depasirea atributiilor de serviciu. Functie pe care a detinut-o
din anul 1997. Potrivit unei investigatii publicate de jurnalistii de la moldovacurata.md, seful
DETS Buiucani, a Instrdinat un teren de 0,069 ha din curtea directiei, pe care se afla spalatoria
gradinitei 18, In favoarea unei persoane fizice. ¢

Pentru a cunoaste exact unde trebuie de actionat, este necesar de depistat punctele slabe. Cateva
din_Cauzele la toate cele enumerate mai sus, dar si care au dus DGETS intr-o situatie de criza
sunt:

- DGETS are prea multe functii ce implica logistica si gestionare, ce face ca sa devieze de la
misiunea sa, cea de a asigura calitatea procesului de educatie,

- Dublarea functiilor intre preturile de sector si directiilor de sector ale DGETS.

- Transparenta in actiuni a functionarilor,

- Responsabilitatea In derularea activitatilor si utilizarea bunilor publice,

- Lipsa informatiilor publice si digitalizarea proceselor in cadrul DGETS,

Toate aceste cauze isi au radacinile intr-o Problema comuna, si anume - structura invechitd a
Directiei Generale Educatie, Tineret si Sport a Consiliului municipal Chisindu, ce nu rdspunde
standardelor, cerintelor si misiunii acesteia.

Astfel, Scopul propunerii de politica publica este de a asigura calitatea procesului educational in
municipiul Chisindu, prin asistarea autoritdtile publice locale in reorganizarea DGETS.

Ceea ce ar avea drept impact:

(i) simplificarea procedurilor interne de organizare si management,
(ii)  noi procese de organizare a sistemului educational municipal,
(iii)  transparentd,

(iv)  eficienizarea cheltuirii banilor publici,

(v) imbunatatirea calitatii serviciilor publice.

Pe termen lung, toate acestea vor duce la dezvoltarea infrastructurii educationale.

5 https://deschide.md /ro/stiri/social/13510/(VIDE0)-%C8%98eful-Direc%C8%9Biei-de-

%C3%AENnv%C4%83%C8%9B%C4%83m%C3%A2nt-Buiucani---condamnat-la-2-ani-de-%C3%AEnchisoare-

Func%C8%9Bionarul-a-pl%C3%A2ns-%C3%AEn-fa%C8%9Ba-magistra%C8%9Bilorl.htm

6 http://www.moldovacurata.md /news /view/seful-directiei-educatie-buiucani-milioane-pe-conturi-neobservate-de-cni-si-
averi-pe-numele-rudelor
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Politica Publica va analiza o serie de alternative care au drept obiectiv eficientizarea
lucrului in cadrul Directiei Generale Educatie, Tineret si Sport. Astfel, se vor lua in calcul

urmatoarele masuri de interventie:

1. Status quo (Mentinerea organigramei actuale a Directiei Generale Educatie, Tineret si
Sport);
2. Reorganizarea Directiei Generale Educatie, Tinere si Sport, prin lichidarea

Directiilor educatie de sector;
3. Functiile tehnice - intretinere si pregatirea pentru sezonul rece, lucrari ingineresti
- sa fie transferate la preturi, celelalte de achizitii si contabilitate la DGETS

Este important de mentionat ca propunerea de politica publica a fost elaborata avand la baza
analizele e-Gov, UNDP, dar si suportul DGETS.

This project is supported by a grant from the Open Society Foundations in cooperation with the
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1. StaTtus- Quo:

DGETS este o subdiviziune a Consiliului municipal Chisindau. Misiunea directiei este proiectarea,
organizarea, coordonarea, evaluarea si monitorizarea functionarii sistemului educational in
Directiile educatie, tineret si sport din scetoare, instutiile publice de educatie anteprescolara
(cresa, centru comunitar de educatie timpurie), in institutiile publice extrascolare de nivel local,
in institutiile publice de invatamant primar, gimnazial, liceal si special, precum si In institutiile
private de tipurile respective, din prespectiva implementarii politicii de stat In domeniul
educatiei.”

Conform Raportului privind activitatea DGETS desfasurata in anul 2016, sistemul educational
municipal include 331 unitati educationale:

- 158 institutii de Tnvatamant prescolar, cu un contingent de 38058 copii Inscrisi;

- 145 institutii de Invatamant primar si secundar (83 Licee Teoretice, 29 Gimnazii, 9 Scoli
Primare-Gradinite, 6 Scoli Primare, 5 Scoli special/auxiliare, 13 institutii de invatamant
cu forma de proprietate privatd) cu un contigent de 82377 elevi inscrisi;

- 15 institutii de Invatamant extrascolar, inclusive Centrul de instruire pentru copiii si
adolescentii cu cerinte educationale special, cu un contingent de 17282 elevi;

- 13 scoli sportive, care antreneaza cca 5900 elevi.

Una din functiile de baza ale DGETS este gestionarea activitatii Directiilor educatie, tineret si
sport din sectoare. Astfel, in subordinea DGETS sunt 5 Directii Educatie, Tineret si Sport (in
continuare DETS), dupa cum urmeaza: DETS sectorul Centru, DETS sectorul Botanica, DETS
sectorul Buiucani, DETS sectorul Ciocana si respectiv DETS sectorul Riscani. (Anexa 1)

Fiecare dintre cele 5 DETS au urmatoare structura:

1. Aparatul Directiilor format din: 1 Sef directie, 1 Specialist principal si 3 Specialisti
superiori.

2. Contabilitatea centralizata

Grupul de Ingineri

w

4. Institutiile de Invatdmant prescolar, preuniversitar si extrascolar subordonate fiecirei
Directii in Parte.

Astfel, dupa o analiza minutioasa a regulamentelor de activitate, precum si a rapoartelor de
activitate a celor 5 Directii de sector, se pot observa 3 mari functii ale acestora:

L. Mentinerea bazei tehnico-materiale a institutiilor de invatamant si educatie.
Ceea ce se referd la pregatirea insitutiilor de Tnvatamant pentru anul de studii si
pentru sezonul rece, la efectuarea lucrarilor de reparatie, precum si profilaxia si
reabilitarea sistemelor de aprovizionare cu energie electricd, agent termic, apa si
canalizare. Totodata, pot fi efectuate si reparatii curente a tehnicii sanitare, lichidarea

7 Conform Regulamentului de organizare si functionare a Directiei generale educatie, tineret si sport.
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avariilor la sistemele de apeduct, canalizare si termoficare, reparatia partiala a
acoperisurilor, etc.

Pentru acest obiectiv exista un grup de ingineri si personal tehnic, care de cele mai
dese ori sunt plasati chiar 1n incinta scolilor. Iar DETS de sector nu fac altceva decat a
le oferi suportul financiar prin contabilitatea centralizata sau organizeaza licitatiile
pentru anumite achizitii publice necesare.

I1. Organizarea alimentatiei copiilor din institutiile de invatamant. Cel mai
important este efectuarea achizitiilor publice privind intreprinderile ce vor
aproviziona institutiile de Invatamant cu produse alimentare. Totodata, directiile se
ocupa de monitorizarea procesului de alimentatie in insitutiile de invatamant, ce
presupune competente, cum ar fi: achizitiile de produse, licitatiile pentru asigurarea
obiectelor cu alimente, incheierea contractelor cu agentii economici, verificarea
documentelor, precum si pdstrarea, procesarea produselor.

[1L Organizarea odihnei elevilor pe perioada estivala. Mai exact, gestionarea
taberelor de odihna pentru copiii, aflate in subordinea fiecarei directii si crearea
conditiilor optimale de ofihna a elevilor in taberele cu sejur de zi si in taberele din
afara orasului

AcCHIZITIILE PUBLICE:

La momentul actual organizarea si desfasurarea licitatiilor publice si a concursurilor prin oferta
de preturi sunt petrecute de fiecare Directia de sector in parte. Mai mult ca atat, achizitiile sunt
facute des, pe oferte mici. Dupa cum se poate observa pe site DEGTS, informatia privind
Achizitiile Publice8 - DETS Riscani organizeaza licitatie pentru produse alimentare, pe cand DETS
Cioacana, organizeaza pentru produse lactate pentru institutiile prescolare, iar DETS Botanica
pentru produse alimentare pentru institutiile de educatie timpurie. Aceleasi suprapuneri le
putem observa cand vine vorba de lucrari de reparatii sau material de constructii. (Anexa 2)

Daca aceste achizitii ar fi efectuate centralizat ar duce la eficientizarea proceselor, dar si la
anumite economii. Achizitiile publice centralizate pe langa economii, mai vin si cu o serie de alte
avantaje, precum:

- Transparenta in cheltuirea banilor publici,

- Cresterea controlului in materie de preturi

- Putere de negociere mai mare ca urmare a volumelor ridicate de achizitii

Trecerea la un sistem centralizat de achizitii publice ar putea maximiza puterea cumparatorului,
in cazul nostru, al DGETS, concomitent cu imbunatadtirea semnificativda a transparentei si
posbilitatea supravegherii unui numar mai mic de contracte.

8 http://www.chisinauedu.md /node/76 - Informatia privind achizitiile publice efectuate de catre DETS
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2. REORGANIZAREA DGETS, prin LICHIDAREA DIRECTIILOR EDUCATIE de SECTOR

Structura actualda a DGETS face ca aceasta sa nu-si poata indrepta toate eforturile pentru
indeplinirea misiunii sale - de asigurare a calitatii a procesului de edcuatie In municipiul,
deoarece are prea multe functii legate de logistica, intretinere, tehnice, contabile, etc.

Este foarte important ca DGETS sa se concentreze pe partea de politici, pe atragerea investitiilor
in gradinite si scoli si nu pe partea tehnica. Sa se axeze pe crearea de facilitati pentru parinti si
infiintarea unei platforme comunicari on-line cu acestia, ce ar reduce birocratia, factorul uman
si ar usura interactiunea parintilor cu DGETS.

Trebuie de mentionat ca menirea directiilor de sector era sa fie mai aproape de parinti, elevi,
cadre didactice si sa fie asezate in intampinarea directa a nevoilor cetatenilor. Cu timpul, ele au
devenit doar un fel de directii capuse, care dese ori dubleaza functiile cu preturile de sector. Mai
mult ca atat, acestea ingreuneaza comunicarea, dar si actioneaza ca si intermediari in scheme
murdare de coruptie. Exemple elocvente in acest sens sunt scandalurile din ultimii ani, descrise
mai sus, ce vizeaza anume directiile de sector si retinearea functionarilor publici din DETS de
sector. Astfel, cu cat sunt mai multe directii intermediare cu un numar mai mare de functionari
publici, cu atat se va tergiversa rezolvarea problemelor beneficiarilor.

Conform Regulamentului functionarii DGETS din anul 2006, un alt scop, privind crearea
directiilor de sector, a fost sa asigure o monitorizare mai stricta in teren a implementarii
politicilor. Acum, ins3, in anul 2017, o data cu dezvoltarea sistemelor informationale si cresterea
numarul populatiei, dar si marimea teritoriului municipiului, nu mai este sens ca aceste servicii
sa fie desconcentrate. Din contra, o platforma on-line ar reduce din timp si ar aduce cetatenii mai
aproape.

PNUD, prin proiectul MiLab a elaborat o cercetare privind procesul de inscriere la institutiile de
invatamant prescolar.” Conform cercetarii fost evidentiata o recomandare pentru DGETS:
schimbarea functiilor Directiei de Invdtdimant de sector: de la executarea inscrierii la
monitorizarea procesului de inscriere prin deplasarea la grddinite. Crearea unei aplicatii on-line,
adaptata la nevoile beneficiarilor (parintilor), ce va duce la eliminarea lacunelor existente in
procesul de inscriere actual. Procesul de inscriere a copiilor in gradinite este unul extrem de
anevoios, dupa spusele angajatilor DETS pe sectoare: “Vara prin iulie, uneori rdndul se extinde
pind in curte si stau cdte 200 de persoane si asteaptd”. (Anexa 3 Traseul de inscriere la gradinita
cu actorii principali implicati)

In anul 2013 a fost ficuti o analizid de E-Gov, in colaborare cu PNUD, privind Inregistrarea on-
line la gradinite. Dupa care a succedat o tentativa a actorilor implicati de a implementa acest
sistem on-line, dar din pacate aceasta s-a ciocnit de reticenta celor de la DGETS, ramanand doar
pe hartie.

9 Raportul privind activitatea de cercetare a procesului de Inscriere la institutiile de Invatamant prescolar: E-
Gradinita, efectuata de MiLab
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Conform Raportului de activitate a DGETS, una din prioritatile directiei pentru 2017 este
inscrierea on-line a copiilor in institutiile de invatamant prescolar. Mai exact, este necesar
elaborarea si lansarea softului. Pentru aceasta DGETS colaboreaza cu platforma E-Gov.

Acestlucru vareduce si mai mult din functiile Directiilor de invatamant de sector. Luand 1n calcul
si beneficiile enumerate mai sus referitoare la achizitiile publice centralizate, atunci o
recomandare pertinenta ar fi ca cele 5 Directii de sector sa fie comasate intr-o singura
subdiviziune a DGETS.

Astfel, total salarii a 25 de functii vor aduce o economie de 1,116,000.00 MDL (Tabelul 1).

Nr. Denumire Functiei Salariu lunar  Salariu Annual
MDL MDL

1.  Sefdirectie 5,500 66,000

2. Specialist principal 3,450 41,400

3.  Specialist superior 3,360 40,320

4, Specialist superior 3,220 38,640

5.  Specialist superior 3,080 36,960
Total 1 DETS 18,610 223,320
Total 5 DETS 93,050 1,116,600

Tabel 1 Salarizarea Personalului DEST de sector

Directia de Invitidmant care va incorpora cele 5 directii de sector, va pastra contabilitatea
centralizata si blocul tehnic al inginerilor, atat de indispensabil pentru scoli. Totul, insa va fi la
un nivel mai centralizat.

Beneficiile unei singuri Directii de Inviatimant in cadrul DGEST, sunt:

Asigurarea calitatii procesului educational,

Noi procese de organizare a sistemului educational municipal,
Platforma on-line ce va aduce cetatenii mai aproape,

Nu vor exista directii intermediare Intre cetateni si Primarie,
Reducerea costurilor,

Achizitii publice centralizate,

Transparenta in cheltuirea banilor publici,

Cresterea controlului In materie de preturi,

O 0N W

Putere de negociere mai mare ca urmare a volumelor ridicate de achizitii,
10. Viziune integra asupra institutiilor de invatamant din Chisinau.
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3. Functiile tehnice - intretinere si pregatirea pentru sezonul rece, lucrari
ingineresti - sa fie transferate la preturi, celelalte de achizitii si
contabilitate la DGETS

Dupa o analiza minutioasa a rapoartelor de activitate a DETS a celor 5 sectoare, e practic
imposibil de observat in activitatea acestora partea de politici. Chiar daca aceste directii au
specificate obiectivele foarte clar in regulamentul de activitate, in rapoarte se pot evidentia
urmatoarele capitole raportate:

Activitatea evidenta produselor alimentare si lucrul cu parintii,

Activitatea serviciului de securitate si sanatate In munca,

Evidenta Bunurilor Materiale,

Efectuarea lucrarilor de reparatie curenta si capital a institutiilor de invatamant din
subordine,

5. Organizarea Intremarii si odihnei elevilor.

B W N e

Conform Raportului cu privire la activitatea DETS Ciocana pentru anul 2015, se poate observa si
punctul promovarea politicilor la nivel de sistem educational, textul raportat fiind: "in
perioada de referintd, DETS Ciocana a elaborat Programul de dezvoltare pentru anii 2016-2020 si
Planul anual de activitate, pentru 2016, stabilind programele prioritare de dezvoltare si finantare

a sistemului educational in perioada 2015 - 2016”.

Se poate usor de constatat ci blocul de politici este mai putin vizibil si cel mai slab valorificat. In
schimb, partea tehnica si logistica din actiuni (reparatii, intretinere, contabilitate) ocupa cel mai
mult. Astfel se creeaza o confuzie, In special ca unele din activitati mai sunt si dublate de preturile
de sector.

Principiu de baza este ca sa fie o divizare foarte clara intre blocul tehnic de activitati si blocul de
politici. Functionarii DGETS trebuie sa fie cei care raspund de asigurarea unui proces de calitate
in educatie, nu pentru reparatii si Incalzire.

Astfel, Optiunea 3 a Propunerii de Politici este ca blocul tehnic sa fie transferat de la DETS de
sector la preturile de sector (in special, ca specialistii tehnicioricum au sediul in scoli). Pe cand
contabilitatea si achizitiile sa treaca la DGETS.

Aceasta propunere de politica publica de a reorganiza DETS din sectoare va aduce claritate si va
elimina intermediarii.
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Organigrama Directiei generale educatie, tineret si sport'°
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10 Organigrama este luat3 de pe site-ul oficial DGETS - http://www.chisinauedu.md/node/16
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Anexa 2.

¥ Achizitii publice | Directi: X

&

C | ® www.chisinauedu.md/node/

Galerie foto

Despre DGETS

Sistemul educational municipal
Reteaua scolara

Districte scolare

Activitatea DGETS

Rapoarte

Regulamente

Ordine / Scrisori

Concurs la functia de director
Posturi vacante

Inspectia scolara

Olimpiade / concursuri scolare
Domeniul educatie si tineret

Informare si relatii cu
comunitatea

Centrul metodic municipal
Achizitii publice

Proba de evaluare pentru adulti

Achizitii publice

Produse alimentare pentru institutiile din sector, DETS sl

Riscani (DETS_Riscani_30.00.2017.doc)

Lucrari de reparatie a acoperigurilor, DETS sl Botanica (DETS_Botanica_19.06.2017.pdf)

Servicii de proiectare a lucrarilor de reparatii, DETS sl Botanica, aviz modificat
(DETS_Botanica_19.06.2017_aviz_modificat.PDF)

Servicii de proiectare a lucrarilor de reparatii, DETS sl Botanica
(DETS_Botanica_19.06.2017.PDF)

Organizarea si desfasurarea licitatiilor publice si a concursurilor prin oferta de preturi
(DETS_Riscani_25.05.2017.doc)

Produse de birotica si papetirie, DETS sl Buiucani (produse_papetarie_birotica.jpg, FDA.htm)
Produse lactate pentru institutiile prescolare, DETS sl Ciocana (DETS_Ciocana_08.06.2017.PDF)

Modificarea datei procedurii privind achizitionarea produselor alimentare semestrul II, anul
2017, DETS sl Centru (fisa_de_date_a_achizitiei.pdf)

Realizarea achizitiilor prublice pe perioada 01.01-30.04.2017, DETS sl Botanica
(realizare_achizitii_01.01-30.04.2017.pdf, realizare_achizitii_ianuarie-aprilie.2017.pdf)

Mobilier scolar, DGETS (DGETS_06.06.2017.PDF)

Organizarea si desfasurarea licitatiilor publice si a concursurilor prin oferta de preturi
(DETS_Centru_08-09.06.2017.PDF)

Produse alimentare pentru institutiile de educatie timpurie si scoli-gradinite, DETS sl
Botanica (DETS_Botanica_01.07-31.12.2017_aviz_modificat. pdf)

Clorura de var, dezinfectanti, prafuri, DETS sl Botanica (DETS_Botanica_05.06.2017_2.PDF)
Utilaj tehnologic pentru taberele de copii, DETS Botanica (DETS_Botanica_05.06.2017.PDF_1)
Paturi pentru copii, DETS Botanica (DETS_Botanica_05.06.2017.PDF)

Materiale de constructie, DGETS Chisindu, 05.06.2017 (DGETS_Chisinau_05.06.2017.PDF)
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Darea de seama a realizarii achizitiilor publice pentru anul 2016, sectorul Ciocana -
(realizare_achizitii_2016_sl_Ciocana.PDF)

Achizitionarea produselor alimentare, DETS Ciocana

(DETS_Ciocana_31.01.2017.PDF, DETS_Ciocana_31.01.2017_1.PDF)

Achizitionarea produselor alimentare, DETS Botanica (DETS_Botanica_27.01.2017.pdf)

Contracte de achizitionare a produselor alimentare pentru I-a jumatate a anului 2017, DETS sl

Centru (contracte_produse_alimentare_semestrul_I_2017_DETS_Centru.rar)

Specificatiile contractelor privind achizitionarea produselor alimentare pentru institutiile

prescolare pentru anul 2017, DETS sl Centru (documentatia_standart.rar)

Organizarea si desfisurarea licitatiilor publice si concursurilor prin oferta de preturi (ianuarie-

februarie 2017), sl Centru (licitatii_Centru_ianuarie-februarie.PDF)

Licitatiil publice si concursuri prin oferta de preturi desfasurate in ianuarie 2017, sl Centru

(licitatii_desfasurate_Centru_ianuarie_2017.PDF)

Darea de seama a realizarii achizitiilor publice pentru anul 2016, sectorul Buiucani

(darea_de_seama_achizitii_DETS_Buiucani.PDF)

Planul preventiv de achizitii a DGETS pentru anul 2017

(plan_preventiv_achizitii_DGETS_2017.PDF)

Specificatiile contractelor privind achizitionarea produselor alimentare pentru institutiile

prescolare pentru anul 2017, DETS sl Ciocana (specificatii_contracte)

Raportul trimestrial al executdrii contractelor de achizitii publice, DGETS

(raport_trimistrial_01.10.2016-31.12.2016_ DGETS.PDF)

Rezultatele desfasurarii licitatiilor publice si a concursurilor prin oferta de preturi la produsele

alimentare, 2017

(sectorul_Botanica.doc, sectorul_Buiucani.doc, sectorul_Centru.doc, sectorul_Ciocana.doc,
sectorul_Riscani.doc)

Organizarea si desfisurarea licitatiilor publice si concursurilor prin oferta de preturi

(licitatii_publice_23.12.2016.doc)

Organizarea si desfisurarea licitatiilor publice si concursurilor prin oferta de preturi

(licitatii_publice_16.12.2016.doc) -
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Anexa 3
Traseul de inscriere la grddinitd cu actorii principali implicati
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