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DECIZIE

nr. din

Cu privire la aprobarea

Regulamentului cu privire la modul de stabilire
a sporului pentru performanta personalului

din institutiile de invatdmant din Chisinau

Avand in vedere nota informativa nr. 12/PAS din 28.05.2020, in temeiul
Hotararii Guvernului nr. 1231/2018 ,,Pentru punerea in aplicare a prevederilor
Legii nr. 270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar”, in
conformitate cu Codul Educatiei nr. 152 din 17.07.2014, in temeiul art. 6 alin. (2)
din Legea privind statutul municipiului Chisinau nr. 136/2016, art. 14 alin. (2) si
art. 19 alin. (4) din Legea privind administratia publicd locala nr. 436/ 2006,
Consiliul municipal Chisindu DECIDE:

1. Se aprobd Regulamentului cu privire la modul de stabilire a sporului pentru
performantd personalului din institutiile de invatdmant din Chisinau.

2. Se abroga decizia Consiliului de administratie a Directiei generale educatie,
tineret si sport nr.1/1 din 14.01.2019.

3. Prezenta decizie va intra in vigoare incepand cu 1 august 2020.

4. Controlul executarii prezentei decizii se pune 1n sarcina viceprimarului de
ramura al municipiului Chisinau.

PRESEDINTE DE SEDINTA

SECRETAR INTERIMAR AL CONSILIULUI Adrian TALMACI



Regulamentul
cu privire la modul de stabilire a sporului pentru
performanta personalului din institutiile de invataméant din Chisinau

Capitolul 1
Dispozitii generale

1. Prezentul regulament cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanta
personalului din institutiile de invataméant din Chisindu, numit in continuare Regulament,
stabileste procedura de evaluare a performantei cadrelor manageriale din institutiile de
invatamant prescolar, primar, gimnazial si liceal din municipiul Chisindu, in conformitate cu
prevederile Codului Educatiei nr. 152 din 27.07.2014 si a Hotararii Guvernului nr. 1231 din
12.12.2018 ,,Pentru punerea in aplicare a prevederilor Legii nr. 270/2018 ,,Privind sistemul unitar
de salarizare in sectorul bugetar”.

2. Principiile care au stat la baza elaborarii Regulamentului sunt urmatoarele:

1) Asigurarea si respectarea criteriilor de evaluare;

2) Asigurarea procedurii corecte de evaluare, care se bazeaza pe evitarea birocratizarii procesului,
precum si utilizarea maxima a instrumentelor digitale de evaluare, in vederea reducerii
subiectivismului;

3) Asigurarea unui proces de evaluare, bazat pe capacitdtile institutionale si reducerea
formalismului;

4) Constituirea Comisiei de evaluare, care va fi reprezentativa si va include reprezentati ai tuturor
partilor interesate;

5) Asigurarea unui proces de evaluare echidistant, bazat pe fapte, evenimente reale, ce tin de
activitatea personalului didactic.

3. Evaluarea cadrelor manageriale are ca finalitate:

1) Cresterea performantei manageriale a conducatorilor institutiilor de invatamant din municipiu;
2) Democratizarea si transparentizarea procesului decizional din institutiile de invatamant din
municipiu;

3) Diminuarea riscurilor de coruptie din institutiile de invatamant din municipiu.

3.1. Evaluarea performantelor cadrelor manageriale din institutiile de invatdmant prescolar,
primar, gimnazial si liceal este obligatorie si se realizeaza:
1) Trimestrial prin evaluare internd, coroborata, la necesitate, de o verificare externa, pentru
activitatea desfasurata in ultimul trimestru;

2) Anual prin evaluare externa de catre Comisia de evaluare pentru activitatea desfasurata
pe durata ultimului an. Evaludrii externe anuale se supun 5% din institutiile de
invatamant din municipiu, selectate prin tragere la sorti de catre Comisia de evaluare.

3.2. Evaluarea interna trimestriala ca proces include:
1) Autoevaluarea cadrelor manageriale;
2) Verificarea rezultatelor de catre Comisia de evaluare, in caz de suspiciuni privind



veridicitatea datelor furnizate, initierea unei verificari externe;
3)Consultarea publicului larg, in cazul unor obiectii fundamentate la rezultatele autoevaluarii,
initierea unei verificari externe;
4) Aprobarea finala a rezultatelor evaluarii.

3.3. Evaluarea externa anuala ca si proces include:

1) Stabilirea prin tragere la sorti a listei institutiile de Invatdmant care urmeazd a fi supuse
evaluarii;

2) Verificarea actelor confirmative institutionale privind autoevaluarile trimestriale;

3) Aprobarea finala a rezultatelor evaluarii.

3. 4. Evaluarea performantelor se realizeaza de catre organul local de specialitate Tn domeniul

invatamantului prin intermediul Comisiei de evaluare din care fac parte:

1) Sef al directiei de invatamant de sector - presedinte;

2) Vice-pretor responsabil de educatie — secretar;

3) Sef adjunct al Directiei generale educatie — membru;

4) Consilier municipal, care va fi delegat de catre Comisia educatie — membru;

5) Reprezentant al societatii civile, delegat de catre Comisia educatie — membru;

6) Reprezentant al asociatiilor de parinti din sector, delegat de catre Comisia educatie —
membru;

7) Delegat al Consiliului municipal al elevilor din Chisindu — membru.

4. Consilierii municipali si reprezentantii societatii civile inclusi in Comisia de evaluare sunt
remunerati pentru fiecare sedintd a Comisiei de evaluare. Cuantumul remunerarii per sedinta este
echivalentul a 4 ore de munca, care vor fi achitate in baza salariului mediu pe economie.

Capitolul 11
Baza metodologica

5. Evaluarea interna se realizeaza in baza criteriilor descrise in Anexa 1, racordate la finalitatile
procesului de evaluare stabilite prin prezentul Regulament.

6. Evaluarea interna a performantelor se realizeaza In baza urmatoarelor instrumente de evaluare:

1) Formularul de evaluare, conform anexei nr. 2 la prezentul Regulament, care se va completa
de catre managerii institutiilor de invatdmant;

2) Grilele de calcul pentru procesarea raspunsurilor din formularul de evaluare si stabilirea
sporului de performantda, conform anexei nr. 3 la prezentul Regulament, care se aplica
automatizat de catre Comisia de evaluare.

7. Evaluarea externa reprezinta o verificare a veridicitatii informatiilor oferite de catre managerii
institutiilor de invatamant in cadrul procesului de autoevaluare trimestriala, in baza listei de acte
confirmative, descrise in continutul anexei nr. 4.



Capitolul 111
Procedura de evaluare trimestriala a performantelor cadrelor manageriale

8. Organul local de specialitate initiaza, prin ordin, procesul de evaluare trimestriala a
performantelor si aprobd/confirmd componenta nominald a Comisiei de evaluare si
instrumentarul de evaluare.

9. Managerii institutiilor de invatdmant din municipiu receptioneazd pe adresa electronicd a
institutiei formularul de evaluare in variantd electronicad (PDF) si in varianta online (Google
Forms).

10. Managerii institutiilor de invatdmant imprimd formularul de evaluare si-1 completeaza atat
online, cat si pe hartie. Formularul completat pe hartie se transmite semnat organului local de
specialitate, care-1 arhiveaza pentru referinte viitoare.

11. Odata cu expirarea termenului de completare a formularului, Comisia de evaluare se
convoaca si conform grilelor de calcul, stabileste sporurile de performanta pentru fiecare manager
al institutiei de Invatamant.

12. In cazul in care un membru al comisiei are suspiciuni rezonabile privind veridicitatea
informatiei oferite, acesta poate solicita o verificare externi a informatiei oferite. In cazul in care
prin votul majoritatii membrilor prezenti, Comisia decide initierea unei verificari externe, aceasta
solicitd prezentarea actelor care ar confirma faptele declarate de catre managerul institutiei.
Managerul este obligat sa prezinte, in decurs de 3 zile lucratoare, informatia solicitata. Comisia o
examineazi si stabileste dacid cele expuse initial corespund realitatii. In cazurile in care se
constatd ca declaratia initiala a fost falsa, Comisia este in drept sa decida aplicarea sanctiunilor
expuse in art. 16 al prezentului regulament.

13. Comisia dispune publicarea rezultatelor preliminare dezagregate pe criterii ale evaluarii pe
pagina oficiald a organului local de specialitate si pe paginile institutiilor de invatamant si
colecteaza obiectii cu privire la concluziile evaluarii timp de 5 zile lucratoare.

14. Comisia se intruneste dupa expirarea termenului pentru prezentarea obiectiilor si decide daca
obiectiile prezentate sunt probate suficient, pentru initierea unei verificari externe a rezultatelor
sau rezultatele preliminare urmeaza a fi aprobate in lectura finald. in cazul initierii unei verificiri
externe, se aplica procedura expusa la art. 13 al prezentului regulament.

15. In cazul in care managerul institutiei de invatimant a prezentat date false cu privire la
activitatea desfasuratd, Comisia de evaluare este in drept sa aplice urmatoarele sanctiuni:

1) Suspendarea dreptului de a beneficia de spor de performanta pana la 1 an de zile;

2) Obligarea restituirii integrale a sporurilor de performantad incasate ca urmare a prezentarii
informatiilor false;

3) Sanctionarea disciplinara, inclusiv demisia managerului, in cazul 1n care prezentarea
informatiei eronate poartd un caracter sistemic;



16. In dependenti de gravitatea informatiilor false prezentate, Comisia de evaluare este in drept
sd decida modul de sanctionare al managerului, cat si numarul de sanctiuni care vor fi remise.

Capitolul 1V
Procedura de evaluare anuala a performantelor cadrelor manageriale

17. Organul local de specialitate initiaza, prin ordin, procesul de evaluare anuala a
performantelor si aproba/confirmd componenta nominala a Comisiei de evaluare.

18. Comisiei de evaluare prin tragere la sorti selecteaza 5% din institutiile de Invatdmant
prescolar, primar, gimnazial si liceal din municipiu pentru a fi supuse evaludrii.

19. Comisia solicitd de la managerii institutiilor actele care confirma veridicitatea informatiile
oferite pe durata anului precedent in cadrul procesului de evaluare trimestriala a performantele.
Actele solicitate vor fi in limita celor descrise in Anexa 4. Actele vor fi prezentate in cel mult 10
zile lucratoare.

20. La expirarea termenului de prezentare a actelor, Comisia se convoacd si analizeaza
informatiile prezentate. In cazul in care Comisia considera necesar poate intervieva managerii
institutiilor de invatamant sau solicita explicatii in scris.

21. in cazul in care Comisia constatd prin votul majoritatii membrilor ca anumite informatiile
prezentate initial de catre managerii institutiilor sunt false, aceasta poate decide aplicarea
sanctiunilor descrise in pct. 16. Totodata, daca Comisia constata ca proportia managerilor care au
oferit informatii false depaseste 20%, aceasta va propune in mod obligatoriu modificarea
Regulamentului dat.

22. Rezultatele evaluarii anuale se publica pe pagina oficiald a organului local de specialitate si a
institutiei care a trecut evaluarea.

23. O institutie supusa evaludrii anuale nu poate fi supusa unei alte evaluari in urmatorii 2 ani de
zile.

Capitolul V
Inregistrarea si examinarea contestatiilor

24. Cadrele manageriale au drept de contestatie asupra deciziilor Comisiei de evaluare.

25. Toate contestatiile se inregistreaza la secretarul organului local de specialitate, in decurs de 3
zile lucratoare din data publicarii rezultatelor evaluarii.

26. Comisia de solutionare a contestatiilor este numita prin decizia conducatorului organului local
de securitate si este formata din 3-5 membri, alesi de conducatorul acesteia, care face din randul
organului local de specialitate, preturilor de sector si directorilor institutiilor de Invatamant
recunoscuti pentru profesionalism si probitate morala.



27. Nu pot deveni membrii ai Comisiei de solutionare a contestatiilor, persoanele care au depus
contestatie sau care au participat la prcesul de evaluare. Contestatiile inregistrate in termen legal
se solutioneaza 1n cel mult 10 zile lucratoare, de la expirarea termenului de depunere a
contestatiilor.

28. Hotararea Comisiei de solutionare a contestatiilor este definitiva si poate fi contestata prin
procedura contenciosului administrativ, contestatia reprezentand plangerea prealabila
reglementata de art. 14 si 15 din Legea contenciosului administrativ nr. 793 din 10.02.2000, cu
modificarile si completarile ulterioare.

29. La solicitarea persoanei care a contestat decizia, la lucrarile comisiei de contestatii participa si
reprezentantul organizatiei sindicale din institutia de Tnvatamant, in calitate de observator, care
are drept de acces la toate documentele si poate solicita consemnarea in procesul-verbal a
propriilor observatii.



Anexanr. 1
la Regulamentul cu privire la modul de stabilire
a sporului pentru performanti a personalului din
institutiile de Invatdmant din Chisindu

Criteriile de evaluare

1. In scopul evaluarii performantei cadrelor manageriale din institutiile de Invatamant din
municipiul Chisinau se aplica urmatoarele criterii de evaluare:

°oe A

A. Implicarea comunitatii in procesul decizional

Acest criteriu evalueazd in ce masurd conducdtorul institutiei de Invatdmant implica consiliul de
administrare, consiliul elevilor, parintii si cadrele didactice in procesul decizional. Luarea deciziilor
in mod participativ sporeste calitatea acestora si creste capacitatea institutionald. Prin includerea
acestui criteriu de evaluare se urmareste democratizarea procesului decizional care tinde in mod
traditional sa fie unul relativ opac si centralizat.

B. Asigurarea transparentei

Acest criteriu evalueaza In ce masurd conducatorul institutiei de invatdmant asigurd un minim de
transparentd decizionald prin publicarea informatiei relevante pentru Intreaga comunitate
educationald. Mai multd transparentd Inseamnd mai multd responsabilitate administrativa. Prin
includerea acestui criteriu de evaluare se urmareste sporirea transparentei si calititii procesului
decizional.

C. Diminuarea riscurilor de coruptie

Acest criteriu evalueazd in ce masurd conducatorul institutiei Intreprinde madsurile necesare, in
vederea reducerii riscurilor de coruptie asociate colectarii platilor informale. Prin includerea acestui
criteriu de evaluare se urmareste combaterea fenomenului platilor informale in institutie.

D. Executarea planului de actiuni al institutiei

Acest criteriu evalueaza in ce masura conducatorul institutiei indeplineste planul de actiuni anual

aprobat de catre consiliul de administratie al institutiei. Prin includerea acestui criteriu de evaluare,
se urmareste sporirea performantei administrative in institutie.



Anexanr. 2
la Regulamentul cu privire la modul de stabilire
a sporului pentru performanta pentru personalul
din institutiile de invatdmant din Chisindu

Formularul de evaluare trimestriala
a performantelor cadrelor manageriale

1. Nume / prenume

2. Denumirea institutiei de invatdmant

3. Perioada evaluata

4. Criteriul 1: Implicarea comunitatii in
procesul decizional

4.1. Nr. ordine si dispozitii emise in
trimestru, care se refera la activitatea
institutiei

4.2. Nr. ordine si dispozitii emise in
trimestru (care se refera la activitatea
institutiei), care au fost discutate si aprobate
in sedintele Consiliului de administrare al
institutiei

4.3. Nr. ordine si dispozitii emise in
trimestru (care se refera la activitatea
institutiei), care au fost discutate si aprobate
in sedintele Consiliului elevilor

4.4. Nr. ordine si dispozitii emise in
trimestru (care se refera la activitatea
institutiei), care au fost discutate si aprobate
in sedintele Consiliului parintilor

4.5. Nr. ordine si dispozitii emise in
trimestru (care se refera la activitatea
institutiei), care au fost discutate si aprobate
in sedintele Consiliului profesoral

5. Criteriul 2: Asigurarea transparentei

5.1. Extrasul din Planul de activitate al
institutiei pentru trimestrul de referintd a fost

afisat la panoul de informatii la inceputul
trimestrului? DA/NU

5.2. Raportul financiar pentru trimestru a
fost prezentat in sedinta Consiliului de




Administrare? DA/NU

5.3. Raportul financiar al institutiei pentru
trimestrul de referinta a fost plasat pe Panoul
informativ? DA/NU

6. Criteriul 3: Diminuarea riscurilor de
coruptie

6.1. Institutia are deschis cont pentru donatii
si sponsorizari? DA/NU

6.2. In institutie este expus Raportul
financiar trimestrial al Asociatiei de parinti?
DA/NU

7. Criteriul 4: Executarea planului de actiuni
al institutiei

7.1. Institutia are un plan de actiuni anual?
DA/NU

7.2. Cate actiuni, conform planului anual,
urmau sa fie realizate 1n trimestrul evaluat?

7.3. Cate actiuni au fost realizate in
trimestrul evaluat?

Data completarii:

Semnatura:




Anexa nr.3

la Regulamentul cu privire la modul de stabilire
la modul de stabilire a sporului pentru performanta
a personalului de invatdmant din Chisindu

Grilele de calcul pentru procesarea raspunsurilor

din formularul de evaluare si stabilirea sporului de performanta

1. In vederea operationalizarii criteriilor de evaluare, se aplicd urmatoarea grila de calcul:

Ponderea
o Puncte indica_torului s1
Criteriul de . < punctajul maxim
alocate Indicatorul de performanta o
evaluare criteriului ’ per indicator
realizat la 100%
1.1. Ponderea ordinelor si dispozitiilor emise
in trimestru (care se refera la activitatea
institutiei), care au fost discutate si aprobate in | 55% / 13.75 pct.
sedintele Consiliului de administrare al
institutiei
1.2. Ponderea ordinelor si dispozitiilor emise
in trimestru (care se refera la activitatea
1.Implicarea institutiei), care au fost discutate si aprobate in 15% / 3.75
comunitatii sedintele Consiliului profesoral
in procesul 25 pet
decizional ' 1.3. Ponderea ordinelor si dispozitiilor emise
in trimestru (care se referd la activitatea
institutiei), care au fost discutate si aprobate n 15%/3.75
sedintele Consiliului elevilor
1.4. Ponderea ordinelor si dispozitiilor emise
in trimestru (care se referd la activitatea
institutiei), care au fost discutate si aprobate n 15%/3.75
sedintele Consiliului parintilor
2.1. Publicarea _raportl_JIw de activitate 3304 / 8.25
trimestrial
2. Asigurarea | ¢ pct. | 2.2. Prezentarea raportului financiar trimestrial 33%/8.25
transparentei in sedinta Consiliului de Administrare
2.3. Publicarea raportului financiar trimestrial 33% /8.25




3.1. Existenta unui cont bancar al institutiei
pentru donatii si sponsorizari 25% /6.25
3.2. Semnarga mem9r_andumu!m de colabprzire 2506 / 6.25
cu Asociatiile de Parinti (daca acestea existd)
3.Diminuarea . — .
riscurilor de 25 pct 3.3. Afisarea Raportului financiar trimestrial al
. ' Asociatiei de parinti si al cheltuielilor
coruptie A 70 .
institutiei din contul pentru donatii si 25% /6.25
sponsorizari
3.4. Publicarea planul de achizitii trimestrial al
institutiei 25% /6.25
4 El);ejllaﬁagga 4.1. Gradul de realizare al actiunilor planificate
pranuiu 25 pct. pentru trimestrul evaluat 100% / 25
actiuni al
institutiei
Total 100 pct.

2. In functie de punctajul acumulat, nivelul de performanti a cadrelor manageriale va fi clasificat
conform urmatoarelor categorii, in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 1231 din
12.12.2018 ,,Pentru punerea in aplicare a prevederilor Legii nr. 270/2018 ,,Privind sistemul unitar
de salarizare in sectorul bugetar”:

Punctajul acumulat Calificativ

0- 37.5 (1 - 1.50 din HG nr. 1231) Nesatisfacator
37.6 —62.5 (1.51 — 2.50 din HG nr. 1231) Satisfacator
62.6 — 87.5 (2.51 — 3.50 din HG nr. 1231) Bine

87.6 — 100 (3.51 — 4.din HG nr. 1231) Foarte bine

3. In functie de calificativul obtinut cadrelor manageriale i se va acorda un spor de performanta
din salariul de bazd conform grilei:

Calificativ Spor de performanta
Nesatisfacator 0%

Satisfacator 5%

Bine 7.5%

Foarte bine 10%




Anexa 4
la Regulamentul cu privire la modul de stabilire
a sporului pentru performanti a personalului din
institutiile de invatdmant din municipiul Chisinau

Lista actelor confirmative pasibile spre a fi solicitate in cadrul evaluarii
anuale a performantelor

In cadrul evaludrii anuale, Comisia de evaluare este In drept sa solicite urmatoarele acte pentru a
stabili veridicitatea informatiei furnizate de catre managerii institutiei in cadrul procesului de

evaluare trimestriale:

Nr. intrebarii in formularul de
evaluare

Actele confirmative

3.1. Nr. ordine si dispozitii emise n
trimestru, care se refera la activitatea
institutiei

Registrul ordinelor si dispozitiilor din institutie

3.2. —3.5. Nr. ordine si dispozitii
emise in trimestru (care se refera la
activitatea institutiei), care au fost
discutate si aprobate 1n sedintele
Consiliului de administrare al
institutiei/elevilor/ profesoral/al
parintilor

Copia proceselor verbale a sedintelor Consiliului de
administrare al institutiei, Consiliului elevilor,
Consiliului parintilor, Consiliului profesoral

4.1. Extrasul din Planul de activitate
al institutiei pentru trimestrul de
referintd a fost afisat la panoul de

informatii la inceputul trimestrului?
DA/NU

Copia extrasului, poze, declaratii pe propria raspunde a
angajatilor institutiei, elevilor, parintilor, postarea pe
retelele de socializare sau pagina oficiala a institutiei

4.2. Raportul financiar pentru
trimestru a fost prezentat in sedinta
Consiliului de Administrare? DA/NU

Procesul verbal al sedintei

4.3. Raportul financiar al institutiei
pentru trimestrul de referintd a fost
plasat pe Panoul informativ? DA/NU

Poze, declaratii pe propria raspunde a angajatilor
institutiei, elevilor, parintilor, postarea pe retelele de
socializare sau pagina oficiala a institutiei

5.1. Institutia are deschis cont pentru
donatii si sponsorizari? DA/NU

Extrasul din cont, copia contractului cu Banca, copia
deciziilor privind deschiderea contului

5.2. In institutie este expus Raportul
financiar trimestrial al Asociatiei de
parinti? DA/NU

Poze, declaratii pe propria raspunde a angajatilor
institutiei, elevilor, parintilor, postarea pe retelele de
socializare sau pagina web a institutiei

6.1. Institutia are un plan de actiuni
anual? DA/NU

Copia planului de actiuni

6.2. Cate actiuni, conform planului
anual, urmau sa fie realizate in

Copia planului de actiuni




trimestrul evaluat?

6.3 Cate actiuni au fost realizate in Copia raportul trimestrial de evaluare aprobat de
trimestrul evaluat? Consiliul de administratie a institutiei, copia procesului
verbal prin care a fost aprobat raportul trimestrial




