REPUBLICA MOLDOVA
MUNICIPIUL CHISINAU

PRIMAR GENERAL

DISPOZITIE
nr. £92 ~d_ din 84 Quad2 0¥

Cu privire la rezultatele auditului
procesului de gestionare a bunurilor materiale

Avand in vedere rezultatele misiunii de audit intern cu titlul ,,Auditul procesului
de gestionare a bunurilor materiale”, prezentate in Raportul final, in scopul consolidarii
controlului managerial asupra modului de utilizare a resurselor financiare si materiale in
cadrul tuturor autoritatilor administratiei publice locale a municipiului Chisindu, in
conformitate cu prevederile art. 24 alin. (2) lit. d) - f) din Legea nr. 229 din 23.09.2010
_Privind controlul financiar public intern”, in temeiul art. 15 alin. (2) si art. 16 alin. (1)
din Legea nr. 136 din 17.06.2016 ,.Privind statutul municipiului Chisindu”, Primarul
general al municipiului Chigindu DISPUNE: |

1. Se ia act de Raportul final de audit intern, elaborat ca urmare a misiunii de audit,
desfasurate in perioada 30.03.2017 — 26.05.2017, in cadrul Primariei municipiului
Chisinau, preturilor de sector si a subdiviziunilor administratiei publice municipale
(directii generale, directii).

2. Conducitorii preturilor de sector, subdiviziunilor administratiei publice municipale
(directii generale, directii) si Directiei management financiar a Primariei municipiului
Chisindu vor asigura:

2.1 FElaborarea, aprobarea si prezentarca Directiei audit intern, pana la data de
10.07.2017, a Planului de actiuni privind implementarea recomandarilor de
audit, specificate in anexa la prezenta dispozitie. cu indicarea actiunilor
concrete. termenelor de implementare si a responsabililor de executare din
cadrul entitatii/ subdiviziunii;

2.2 indeplinirea actiunilor planificate si informarea Primarului general si a Directicei
audit intern despre situatia implementarii recomandarilor de audit péna la data
de 31.12.2017.

3. Directia audit intern va asigura actiunile de urmirire a implementarii recomandarilor
de audit.

4. Controlul exccutdrii prevederilor prezentei dispozitii mi-l asum.
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Recomandiri formulate in rezultatul-suditului
procesului de gestionare a bunurilor materiale

Nr. Continutul recomandarilor
d/o
1. | Estimarea necesitdfilor si planificarea procurdrilor de  bunuri materiale in baza
informatiilor colectate din cadrul  subdiviziunilor autoritdfii publice cu implicarea
nemijlocita a managementului de linie si argumentared corespunzdtoare « prioritdlii
procurdrilor  solicitate.  Formalizarea corespunzdtoare procedurii de estimare a
necesitdtilor si planificare a achizifiilor
2. | Consolidarea procedurilor de monitorizare a modului de executare a contractelor si
controlului asupra plenitudinii si integritdtii bunurilor/ materialelor receptionate
3. | Elaborarea graficului circuitului documentar necesar pentru evidenfa contabild si control,
aprobarea acestuia de cdtre conducdtorul autoritdtii/ institutiei bugetare si aducerea la
cunostinfa tuturor partilor implicate
4. Aszgurarea contabilizdrii cronologice a operatiunilor economico- /manczare respectand
perioada efectudrii acestora
5. | Fortificarea controlului asupra modului de procesare a documentelor primare, prin
instituirea procedurilor de verificare a confinutului acestora si reconcilierea datelor
utilizaind toate sursele disponibile
6. | Revizuirea formei contractelor de raspundere materiald individuald deplind in corespundere
cu prevederile normative in vigoare
7. | Asigurarea organizdrii (i) pastrarii bunurilor in incdperi special amenajate, (i) evidentei
| tehnico-operative a valorilor materiale la depozit si (iii) reconcilierilor periodice a |
soldurilor cu datele inregistrate in evidenta contabild
8. | Instituirea procedurilor de control intern, care ar aslgura monitorizarea ‘_si analiza
consumului materialelor de cdtre subdiviziunile entitdtii, utilizarea datelor colectate in
procesul de planificare a necesitdtilor si detectare a consumurilor exagerate
9. | Revizuirea procedurilor de control in cadrul monitorizarii modului de utilizare a bunurilor:
consumabilelor repartizate angajatilor entitatii. asigurdand evaluarea termenului real al
utilizabilitatii bunurilor, evitarea scoaterii din uz sau decontdrii precoce a acestora
10. or | g

Supl/memawa mdasurilor de control a/erenle integritdafii activelor materiale aflate in |
gesnunea persoanclor responsabile;

b. Documentarea in evidenta contabild a modificarii \(l/()lll mijloacelor fixe si duratei de
exploatare a acestora



Stabilirea valorii bunurilor materiale depistate ca surplus si inregistrarea acestora in

evidenta contabild, intreprinderea madsurilor privind recuperarea lipsurilor constatate, in
conformitate cu prevederile cadrului legal

Instruirea personalului implicat in procesul de inventariere, instituirea unor mdsuri de
monitorizare a modului de desfisurare a inventarierilor si sporire a gradului de raspundere
manageriald si individuald cu privire la corectitudinea desfasurdrii §i inregistrarii
rezultatelor acestora

13.

Institutionalizarea procedurilor de efectuare periodicd a inventarierilor inopinate si de
raportare a rezultatelor inregistrate, catre nivelurile ierarhic superioare

4.

In scopul dezvoliarii continue a sistemului de MFC si conformarea cu standardele nationale
in domeniul controlului infern. este necesar:

a. actualizarea fiselor de post, asigurdnd segregarea corespunzdloare d atributiilor,
astfel incdt nici o persoand din cadrul entitdfii sa nu detind controlul exclusiv asupra tuturor
etapelor unei tranzactii/ operaliuni financiare sau patrimoniale;

b. identificarea functiilor sensibile, formarea listei acestora si instituirea mdsurilor
corespunzdtoare de gestionare a riscurilor aferente, inclusiv prin implementarea politicilor
de rotatie a personalului;

c. consolidarea sistemului de management “al riscurilor, incluzdnd identificarea si
analiza, inclusiv celor aferente fraudei si corupliei, stabilirea masurilor de gestionare d
riscurilor, reiesind din nivelul de prioritate si de tolerantd si monitorizared continud d
acestora,

d. identificarea proceselor de bazd si documentarea acestora, inclusiv a procesului de
gestionare a bunurilor materiale, care sd confind: procedurile de recepiie, eliberare in
consum, modul de inregistrare in evidenta contabild si tehnico-operativd a bunurilor
materiale, precum si inventarierea aceslora.
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