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Acronime

ZPC Zona de Parcari Controlate

BERD Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare
EE Eficienta energetica

BEI Banca Europeana de Investitii

CPE Contract de performanta energetica

REP Raspundere extinsa a producatorului

ESCO Companie de Servicii Energetice

GCAP Chisinau Oras Verde — Planificare Strategica

PIB Produs intern brut

GES Gaze cu efect de sera

PUG Plan Urbanistic General

ICLEI Consiliul International pentru Initiativele de Mediu Locale
IFC Corporatia Financiara Internationala

MDL Leu moldovenesc

DMS Deseuri municipale solide

NPV Valoare actualizata neta

nZEB Cladiri cu consum energetic aproape 0

OECD Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
PPP Parteneriat Public-Privat

PSR Presiune—Stare—Raspuns

PNUD Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare

ASDI Agentia Suedeza pentru Dezvoltare Internationala
oS Obiectiv strategic

OSp Obiectiv specific

DEEE Deseurile echipamentelor electrice si electronice
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Sumar executiv

Acest document este un plan strategic pentru Orasul Chisinau, elaborat de Municipiul Chisinau cu sprijinul
unei echipe de consultanti internationali, experti in diverse domenii ale protectiei mediului si dezvoltarii
urbane durabile. Scopul planului este de a oferi un cadru cuprinzator pentru dezvoltarea durabila si de a
defini actiuni prioritare care sa maximizeze schimbarile pozitive de mediu in orasul nostru, unde este cel mai
necesar. Prin actiunile propuse, vizadm capacitati institutionale sporite, mobilitate si transport durabile,
infrastructura verde-albastra rezistenta la schimbarile climatice, energie durabila si eficienta si resurse
durabile si gestionarea deseurilor.

Procesul de “inverzire” al orasului

Panificarea Strategica (GCAP) este un punct de reper in dezvoltarea durabild a orasului. Acest proiect a fost
initiat ca parte a Programului pentru Orase Verzi, al Bancii Europene pentru Reconstructie si
Dezvoltare (BERD), cel mai mare program integrat de dezvoltare urbana de acest gen, atragand
participarea a peste 20 de orase si vizand 100 de orase pana in 2025.

Procesul de planificare a inceput in august 2018 si este prevazut a fi aprobat in Consiliul Municipal Chisinau
in decembrie 2019, cu o perioada de implementare pana la sfarsitul anului 2024. Pe parcursul proiectului,
aplicam metodologia pentru dezvoltarea GCAP pregatita pentru BERD de catre Organizatia pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) si Consiliul International pentru Initiativele de Mediu Locale
(ICLEI). Conform metodologiei, urmam patru pasi principali: am stabilit un i) cadru de referinta, am dezvoltat
prezenta ii) Planificare Strategica pentru oras verde; in urma aprobarii Planificarii, vom urmari iii) punerea n
aplicare si iv) raportarea progreselor si rezultatelor. Trebuie mentionat, insa, ca este prevazuta o revizuire
completa atat a cadrului de referinta, cat si a Planificarii Strategice la fiecare 3-5 ani pentru a rafina actiunile
si pentru a le adapta la rezultatele obtinute, precum si la modificarile inregistrate referitoare la starea
mediului inconjurator sau legislatia nationala / locala.

GCAP se bazeaza pe rezultatele unei colectari si analize cuprinzatoare de date privind calitatea mediului.
Cadrul de referinta rezultat dezvaluie provocarile prioritare de mediu din sectoarele urbane importante pentru
dezvoltarea durabild a orasului.

De-a lungul dezvoltarii Planificarii Strategice, a fost aplicata metodologia furnizatd de BERD, bazata pe
cadrul Pressure-State-Response, Presiune—Stare—Raspuns — PSR. Cadrul PSR identifica activitatile
umane care exercitad presiuni asupra mediului in sectoarele transport, energie, constructii, industrie, apa,
deseuri solide si utilizarea terenurilor si duc la schimbarea starii mediului inconjurator. De asemenea,
identifica modul in care societatea reactioneaza la aceste schimbari prin politici generale de mediu,
economice, sociale si sectoriale, investitii si prin schimbari de comportament, influentand astfel presiunile
provocate de activitatile umane. Prin urmare, cadrul PSR construieste legaturi cauzale intre performantele
de mediu ale unui oras verde; activitatile economice asociate diferitelor grupuri sociale; si investitii, servicii si
instrumente politice pentru a raspunde acestor provocari.

Provocarile prioritare de mediul din orasul nostru si raspunsurile existente

Orasele mari reprezinta atat o sursa semnificativa de presiune asupra mediului, datorita cererii mari de
energie, cresterii emisiilor de COz, cét si o sursa de huburi pentru inovatii in ceea ce priveste dezvoltarea
urbana durabila. Prin urmare, ecologizarea mediului urban poate fi privita atat ca o necesitate, cat si ca un
set de provocari pe care un oras bine guvernat este gata sa le adopte.

Orasul Chisinau nu face exceptie de la acest fenomen, populatia sa fiind de aproximativ 800.000 de
persoane reprezentand aproximativ o cincime din populatia totala a Moldovei. Partial datorita ritmului rapid
de crestere a populatiei urbane, orasul nostru se confrunta cu provocari de mediu rezultate din activitatea
umana in sectoarele de dezvoltare urbana. Provocarile prioritare de mediu sunt legate de vulnerabilitatea
la impactele fenomenelor meteorologice extreme si impactul schimbarilor climatice, la calitatea slaba a apei
de suprafata si la reducerea si scaderea spatiului verde. Acestea sunt cauzate de mai mulli factori, cei mai
importanti fiind deficientele in sectoarele energiei, transporturilor si gestionarii deseurilor, lipsa unei
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reglementari clare privind utilizarea terenurilor urbane, intensitatea energetica ridicata atat a cladirilor publice
cat si private si lipsa pregatirii la impactul schimbarilor climatice.

In concluzie, am identificat urmatoarele provocari prioritare de mediu pentru oras: calitatea aerului, a apei,
limitarea spatiilor verzi, atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice; presiuni prioritare fiind in sectoarele:
transport, utilizarea terenurilor, energie si cladiri, deseuri solide.

Recent, eforturile noastre s-au orientat spre abordarea acestor provocari si remedierea situatiei existente,
unele dintre principalele rezultate ale eforturilor noastre fiind reabilitarea cladirilor publice, reabilitarea
infrastructurii rutiere, reinnoirea flotei de autobuze si troleibuze, introducerea treptata a iluminatului public
eficient, reabilitarea tehnologiei de tratare a apelor uzate, lucrari pregatitoare pentru reabilitarea depozitelor
de deseuri Tantareni, etc. Simultan, emitem politici, reglementari si implementam proiecte care pot fi aliniate
obiectivelor noastre pentru un oras verde, cele mai ambitioase fiind cele locale- Planul de mediu pentru
Chisinau (2010); Strategia de transport public din Chisinau (2014); curatarea albiei Bic sustinuta de guvernul
Romaéniei; programul ,Orasele verzi durabile din Moldova”, lansat de UNDP, care a dus la un Plan de
mobilitate urbana durabila pentru Chisindu; Planul strategic de dezvoltare socio-economica a Chisindului
pana in 2020.

Cu toate acestea, sunt necesare actiuni suplimentare, implementate intr-un mod sistematic, pentru
transformarea Chisinaului intr-un oras verde. in acest context, ne-am alaturat Programului Oraselor Verzi
lansat de BERD si am intreprins elaborarea documentului Chisinau Oras Verde — Panificare Strategica
(GCAP) pentru orasul Chisinau. Acest lucru este in concordanta cu eforturile noastre recente, intrucat
lucram din ce Tn ce mai mult impreuna cu cetatenii nostri, fiind consstienti de faptul ca viitorul si bunastara
noastra depind de capacitatea noastra de a imbunatati mediul si de a creste calitatea vietii in Chisinau.
Simplificarea actiunilor in favoarea dezvoltarii durabile este, de asemenea, aliniata la Agenda 2030 a ONU
pentru Dezvoltarea Durabila si la Obiectivele de Dezvoltare Durabild (ONU 2015) si in special la Obiectivul
11 care solicitd guvernelor sa transforme orasele si asezarile umane in unele, sigure, rezistente si durabile.

Viziunea de ansamblu si actiunile GCAP

Chisinau este un oras verde, curat si sigur, demonstrand ca guvernarea orasului si cultura sa contribuie la
progres. Sarcina care ne sta inainte este sa protejam si sa contribuim la acele valori printr-o guvernare
locala puternica, participare comunitara si o planificare integrata.

Vom atinge aceasta viziune prin intermediul obiectivelor strategice si obiectivelor specifice identificate in
sectoarele cheie de dezvoltare, descrise in urméatoarea aceasta sectiune. Suntem hotaréti sa construim si sa
consolidam spiritul comunitatii locuitorilor din Chisindu. Viziunea noastra generala care ghideaza procesul
GCAP, prin urmare, este centratd pe oameni, pentru a le asigura un mediu sigur, rezistent si sanatos: n
Chisinau suntem uniti pentru o calitate mai buna a vietii intr-un oras verde.

Obiectivele strategice si obiectivele specifice au fost dezvoltate in domeniile tematice de mobilitate,
infrastructura verde-albastra, energie si resurse si gestionarea deseurilor. Actiunile sunt
interdependente si se completeaza reciproc. De exemplu, transportul activ, cum ar fi mersul pe bicicleta sau
mersul pe jos este mai posibil in spatii publice verzi sau pe piste de biciclete si trotuare. in acelasi timp,
ecologizarea ajuta la controlul revarsarii apelor in cazul ploilor abundente, aceasta fiind una dintre
principalele probleme ale orasului.

Domeniile prioritare pe care trebuie sa ne concentram sunt urmatoarele:

- Capacitatea institutionala. Pentru a putea implementa actiunile de dezvoltare urbana durabila la
nivel de municipiu, trebuie mai intai s& marim capacitatile pe care le avem la nivel de Municipalitate
din punct de vedere institutional, legal, de reglementare. Prioritatile noastre includ cooperarea
institutionala dintre departamentele noastre, imbunatatirea formarii profesionale a personalului
nostru specializat (workshopuri, activitati de training) si dezvoltarea unui cadru pentru reglementari.

- Politici si investitii. Analiza indicatorilor a scos in evidenta zone in care e nevoie de mai multe
investitii, precum si de studii de fezabilitate. Aceste constatari au fost confirmate si de planurile si
politicile existente. Ne concentram in primul rand pe a prioritiza aceste investitii si pe a determina
sursele de finantare.

* . e n
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- Nivelul de constientizare in randul publicului. Intentionam s& ne implicam mai mult in campanii
de sensibilizare a publicului, pentru a creste performanta de mediu si calitatea vietii din Chisinau si
pentru a determina un comportament ecologic n randul cetatenilor.

Vom atinge aceasta viziune prin intermediul obiectivelor strategice si obiectivelor specifice identificate Tn
sectoarele cheie de dezvoltare, descrise in aceasta sectiune.

Astfel, urmatorul tabel prezinta obiectivele noastre strategice si specifice.

Obiectiv Strategic
Justificare

Obiectiv Specific

OS 0. Capacitati institutionale imbunatatite pentru
implementarea, evaluarea si monitorizarea procesului
de dezvoltare urbana durabila

Tmbunatéatirea capacitatilor si a guvernantei urbane va
ajuta Municipiul Chisindu s& exceleze intr-o guvernanta
integrata si participativa, orientata spre o dezvoltare
durabila si prietenoasa cu mediul inconjurator.

OSp 0.1 Cadrul institutional functional pentru
managementul integrat al proiectelor

OSp 0.2 Planificare integrata

OSp 0.3 Elaborarea de acte de reglementare si punerea in
aplicare

OS 1. Sistem de transport durabil

Sistemul durabil de mobilitate si transport va asigura
populatiei deplasare usoara si sigura, si va conecta
orasul cu imprejurimile sale printr-un mod de deplasare
ecologic, sanatos si placut.

OSp 1.1 Cresterea eficientei energetice a transportului
public

OSp 1.2 Trecerea spre transport public si transport activ
OSp 1.3 Imbunététirea fiabilitatii transportului

OS 2. Infrastructura verde-albastra rezistenta la
schimbari climatice

Infrastructura verde-albastra rezistenta la schimbarile
climatice reduce inundatiile, conectand spatiile verzi prin
coridoare de vegetatie, si transforma zonele poluante si
cu pericol de accidente in oportunitati de crestere
economica.

OSp 2.1 Drenarea apelor pluviale
OSp 2.2 Cresterea functionalitatii zonelor verzi-albastre

OSp 2.3 Revitalizarea zonelor poluante si cu pericol de
accidente

OS 3. Sustenabilitate si eficienta energetica

Stabilirea unei conexiuni a furnizorilor, utilizatorilor si
administratorilor de energie Th scopul modernizarii
orasului Chisindu prin implementarea standardelor
energiei din surse regenerabile si eficientei
energetice.

OSp 3.1 Cresterea eficientei energetice
OSp 3.2 Energie din surse regenerabile
OSp 3.3 Managementul energetic al orasului

OS 4. Management durabil al resurselor si deseurilor

Resursele sustenabile si managementul deseurilor
creeaza un mediu sanatos si curat pentru cetateni,
incurajand separarea la sursa si recuperarea materialelor
cu valoare intrinseca.

OSp 4.1 Extinderea si imbunatatirea sistemului de
colectare si transfer pentru un mediu curat si sanatos
OSp 4.2 Implementarea solutiilor pentru o economie
circulara

OSp 4.3 Asigurarea eliminarii deseurilor in conditii de
protectia mediului

Planul de implementare inclus in GCAP prezinta o cale fezabild pentru transformarea Chisinaului intr-un
oras verde, prin muncéa asidua si determinare a tuturor partilor interesate implicate.

Costuri de implementare

Obiectiv Strategic CAPEX OPEX

EUR EUR

Surse posibile de finantare

Buget Finantare Imprumut Sector  Altele
local nationala uri, liniide privat
credit

’ L]
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in Chisin&u suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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Chiginau Oras Verde

Planificare strategica Sumar executiv
0. Capacitati 830,000 55,000 v v
institutionale
imbunatatite
1. Sistem de transport 159,333,000 21,300,000 v v v v
durabil
2. Infrastructura verde- 29,325,000 588,700 v v v

albastra rezistenta la
schimbari climatice

3. Sustenabilitate si 139,545,000 65,000 v v v v v
eficienta energetica

4. Management durabil 36,229,000 17,513,000 v v v v
al resurselor si

deseurilor

Total 365,262,000 39,521,700

* . e n

in Chisinéu suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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Planificare Strategica Capitolul 1. Introducere

Capitolul 1

Introducere

1.1. Context

Orasele sunt partile dinamice si pline de viata ale societatii care reprezinta principalele motoare ale
dezvoltarii sociale, economice si tehnologice. Conform ONU, aproximativ o jumatate din populatia lumii
traieste acum in medii urbane, estiméndu-se ca pana in 2030 acest procent va depasi 60%.

Pentru a putea oferi locuitorilor multitudinea de servicii de care acestia au nevoie, orasele absorb mari
cantitati de resurse. In consecinta, orasele au un impact semnificativ asupra mediului inconjurator. De
exemplu, cercetarile arata ca orasele utilizeaza aproximativ 70% din energia consumata si se fac
responsabile de 80% din cantitatea de emisii de carbon, cifre care se estimeaza ca vor creste cu timpul.
Aceste aspecte se regasesc si in orasul Chisinau, precum calitatea aerului, traficul aglomerat si spatii verzi,
resurse de apa si sol limitate, determinand griji cu privire la calitatea mediului inconjurétor.

In timp ce activitatile urbane afecteaza profund mediul inconjurator si calitatea vietii pentru cetatenii nostri,
orasele ofera si oportunitatile necesare inovatiei stimuland dezvoltarea sustenabild. Administratia locala si
cetatenii conlucreaza tot mai mult, intelegand ca viitorul depinde de transformarea orasului Chisinau intr-un
oras verde. Acest mod de a gandi se aliniaza perfect cu programul ONU - Agenda 2030 pentru dezvoltare
durabila si cu obiectivele stipulate in cadrul acesteia, mai precis Obiectivul 11, care indeamna guvernele sa
transforme orasele Tn asezari mai sigure, cu un nivel ridicat de incluziune, rezistente si sustenabile.

Chisinau se confrunta cu dificultati ecologice provocate de activitatea umana din diverse sectoare ale
dezvoltarii urbane. Nivelul ridicat al consumului de energie pe de o parte si al ineficientei energetice sunt
direct corelate cu eficienta energetica redusa atat a cladirilor din sectorul public dar si din cel privat, mijloace
invechite de transport (atat publice cat si private), strategii ineficiente de management al deseurilor si un
nivel scazut al reciclarii. Misurile implementate recent au venit in intAmpinarea acestor probleme, pentru a
ameliora situatia — de ex. reabilitarea cladirilor publice, construirea unei infrastructuri de drumuri noi, innoirea
autobuzelor si troleibuzelor care circula prin oras, introducerea graduala a unor mijloace mai eficiente din
punct de vedere energetic pentru iluminat public, reabilitarea gestiunii apelor si a tehnologiei de tratament a
apelor reziduale, pregatiri pentru reabilitarea rampei de deseuri de la Tantareni.

In continuare este nevoie de depunerea unui efort sistematic in vederea imbunatétirii mediului inconjurétor si
a calitatii vietii din Chisinau. Tn acest sens, BERD a lansat programul Orase Verzi si a finantat elaborarea
documentului Chisindu Oras Verde — Panificare Strategica (Green City Action Plan — GCAP). Metodologia
pentru dezvoltarea si implementarea GCAP, pregatita impreuna cu OECD (Organizatia pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica) si ICLEI (Consiliul International pentru Initiativele de Mediu Locale) este menita s&
ghideze Municipiul Chisinau pe parcursul a patru mari etape: de la stabilirea unui I) Cadru de referintad pentru
un Oras Verde, dezvoltarea unei Il) planificari strategice, pana la Ill) implementarea si IV) redactarea de
rapoarte periodice despre stadii si rezultate.

1.2. Scopul planului

Acest document constituie un plan strategic pentru Municipiul Chisinau, care indica investitiile ce trebuiesc
facute prioritar pentru dezvoltarea unui oras verde si prosper.

Planul pleaca de la strategii deja existente, rezultatele oferite de o colectare riguroasa de date priviind
calitatea mediului inconjurator si analiza acestora, cercetare prezentata in asa numitul cadru de referinta.
Aceasta analiza evidentiaza provocarile prioritare de mediu cu care sectoarele urbane se confrunta referitor
la dezvoltarea durabila a orasului.

* . e n

in Chisinéu suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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Chiginau Oras Verde Partea 1. Metodologie si cadru de referinta
Planificare Strategica Capitolul 1. Introducere

Actiunile concepute impreuna cu experti si alte parti interesate pornesc, asadar, de la fundamente solide
conform procesului descris mai sus. Prezentand aceste actiuni concrete intr-o maniera concisa si atractiva
din punct de vedere vizual, speram ca imaginatia celor ce vor parcurge acest document sa fie ademenita
inspre vizualizarea rezultatelor implementarii acestor pasi si ca acestia vor fi inspirati sa transforme orasul
Chisinau intr-un oras cu o buna calitate a apei si a aerului, o infrastructura industriald durabila, un oras al
spatiilor verzi.

Planul de masuri conceput in GCAP contureaza o cale fezabild de a transforma Chisinaul intr-un oras verde,
cu ajutorul unui efort sustinut si prin multad determinare din partea tuturor partilor implicate.

1.3. Structura acestui document

Cand am redactat acest document de strategie, ne-am dorit s& concepem un plan de actiune coerent si bine
structurat, cuprinzator si totusi usor de citit, de inteles si de utilizat.

Astfel, documentul e structurat n trei mari parti: Partea 1 prezintd un context cuprinzator, descriind
conceptele din metodologia folosita, informatii generale despre oras si un cadru de referinta. Partea 2
contine punctul de interes principal al documentului, aici fiind prezentate actiunile care decurg din rezultatele
descrise in prima sectiune. Si, in sfarsit, Partea 3 prezinta planul pentru monitorizarea si implementarea
actiunilor.

Fiecare parte contine céteva capitole, dupa cum urmeaza:
PARTEA 1. METODOGIE S| CADRU DE REFERINTE
Capitolul 1. Introducere — explicarea contextului GCAP

Capitolul 2. Metodologie — despre metodologia elaborata de BERD pentru GCAP si adaptarea
acesteia la contextul orasului Chisinau

Capitolul 3. Cadru de referinta — o descriere consistenta a orasului, ale provocarilor prioritare de
mediu cu care se confrunta, precum si rezultatele aparute in urma colectarii si analizei datelor

PARTEA 2. CHISINAU ORAS VERDE — PLANIFICARE STRATEGICA

Capitolul 4. Viziune de ansamblu — rezuma viziunea pe care o avem pentru Chisinau, anume de a-|
transforma prin intermediul actiunilor GCAP intr-un oras verde, in care oamenii se bucura de o
calitate buna a vietii

Capitolul 5-9. Actiuni — structurate in functie de cele 5 obiectivele strategice

Obiectiv strategic 0  Capacitati institutionale Tmbunatatite pentru implementarea,
evaluarea si monitorizarea procesului de dezvoltare urbana
durabila

Obiectiv strategic 1.  Sistem de transport durabil
Obiectiv strategic 2. Infrastructura verde-albastra rezistenta la schimbari climatice
Obiectiv strategic 3. Sustenabilitate si eficientd energetica
Obiectiv strategic 4. Management durabil al resurselor si deseurilor
Capitolul 10. Rezumat si detalii financiare

PARTEA 3. MONITORIZARE, RAPORTARE S| VERIFICARE

Capitolul 11. Descrierea cadrului de monitorizare

La sfarsitul documentului sunt incluse anexele continand date detaliate (indicatori si diagrame ale
provocarilor).

in Chisindu suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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Planificare Strategica Capitolul 2. Metodologie

Capitolul 2

Metodologie

2.1. Metodologia pentru dezvoltarea GCAP

Pe parcursul dezvoltarii Planificarii Strategice a fost aplicata metodologia elaborata de OECD si ICLEI pentru
BERD, avand la baza cadrul Pressure-State-Response , Presiune—Stare—Raspuns — PSR. Acesta
identifica activitatile umane Tn sectoarele transport, energie, cladiri, industrie, apa, deseuri solide si
planificare teritoriald, care pun presiune pe mediul de viata urban si ii schimba starea din punct de vedere
ecologic. De asemenea mai identifica si modul in care societatea raspunde la aceste transformari prin
politici generale de mediu, economice, sociale si de sector, prin investitii si prin schimbari de tendinte,
modificand astfel presiunea generata de activitatile umane. Cadrul PSR dezvolta legaturile cauzale necesare
intre performantele de mediu dintr-un oras verde, activitatile economice de baza ale unor grupuri sociale
diverse si investitii, servicii si politici, asa incat societatea sa poata raspunde cu succes acestor provocari.

Alocarea resurselor financiare si antropice necesare pentru intdmpinarea acestor provocari va optimiza
beneficiile aduse mediului si societatii, inclusiv cu privire la egalitatea de sanse, avand ca rezultat un oras
sigur, convenabil, accesibil si sustenabil.

Pentru a avea o viziune obiectiva si limpede asupra starii in care se afla mediul inconjurator si a provocarilor
cu care se confrunta intregul oras, am elaborat o evaluare de baza. Impreuna cu indicatorii colectati,
dezvaluie care este amploarea exacta a presiunii cu care se confruntd mediul inconjurator urban si starea
exacta a acestuia, precum si eficienta sau neajunsurile actiunilor desfasurate pentru a veni in intdmpinarea
acestor presiuni.

Evaluarea initiald a fost urmata de procesul de analiza comparativa si prioritizare a indicatorilor de oras
verde: in prima faza acesti indicatori sunt adaptati in functie de situatia specifica din Chisinau, dupa care
sunt comparati cu indicatori din standardele internationale. Ca rezultat, indicatorii au fost ordonati dupa
modelul culorilor de semafor (,verde” ,galben” ,rosu”). Aceasta metoda permite si identificarea acelor
schimbari care trebuiesc implementate cat mai urgent. Legaturile care exista intre prioritati si indicatorii de
presiune si raspuns sunt ilustrate in diagrame care evidentiaza provocarile. Aceste diagrame au fost utilizate
pentru a prioritiza (selecta sau elimina) provocarile de gestionat, in cadrul unor sedinte de consultare cu
partile interesate.

Actiunile de urmat — inclusiv cele ce vizeaza politicile, investitiile si modificarile de comportament — au fost
stabilite doar pentru acele prioritati care vin n continuarea unor initiative implementate deja de catre
Municipiul Chisinau. in primé& faza s-a constituit o lista lunga de idei in dreptul fiecarei prioritati conturate Si s-
a discutat cu personalul tehnic specializat din cadrul Primariei. Din aceste evaluari de ordin tehnic a rezultat
o lista prescurtata de idei ce au fost dezvoltate si prioritizate, prin consultari cu partile interesate. Ideile
selectate au fost detaliate si apoi incluse Tn planul de actiune in functie de prioritati.

Prioritizarea provocarilor si a actiunilor/politicilor de implementat pentru un oras ecologic s-a efectuat in urma
unei evaluari participative desfasurate in trei pasi: 1) evaluare tehnica, 2) prioritizare din perspectiva
partilor interesate, si 3) evaluare de ordin politic efectuata prin utilizarea flexibild a unui set de instrumente
puse la dispozitie de catre corolarul metodologic.

in Chisindu suntem uniti pentru o calitate mai buné& a vietii intr-un oras verde.
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2.2. Cadrul institutional si consultarea partilor implicate in elaborarea GCAP
Chisinau

Municipalitatea orasului Chisinau a adoptat un cadru institutional formal, pentru coordonarea GCAP, compus
dintr-un Grup de Lucru si un Comitet Coordonator, responsabil pentru implementarea proiectului. Din Grupul
de Lucru fac parte directorii directiilor si intreprinderilor tehnice relevante din cadrul administratiei. Comitetul
coordonator 1l include pe primarul Tn functie, secretarul de consiliu si directorul Directiei generale locativ-

comunale si amenajare. Pe tot parcursul procesului GCAP, membrii ambelor grupuri din cadrul administratiei
orasului au fost implicate activ, conlucrand cu echipa de experti.

Comitetul Coordonator

: . .. Directorul Directiei generale
; Primar Secretarul Consiliului Helg

. s locativ-comunale si
Municipal Chiginau . ’
amenajare
Grupul de lucru
Arhitect Sef

Director, Directia generala transport public si cdi de comunicatie
Director, Directia Constructii Capitale
Director Tehnic, Intreprinderea Municipala S.A. ,,Apa-Canal” Chisinau
Consilierul Directorului General, intreprinderea S.A. Termoelectrica
Director, Intreprinderea Municipala ,,Regia Autosalubritate”
Director, Departamentul de PR
Director, Intreprinderea Municipala ,,Asociatia de gospodarire a spatiilor verzi”

Figura 1 Cadru institutional pentru dezvoltarea GCAP

Datorita predilectiei existente in cadrul municipalitatii pentru metodele de lucru participative, procesul de
evaluare in trei stadii atat in ceea ce priveste cadrul de referinta si planul de actiune, s-a concluzionat in mai
multe runde de consultatie privind detalii tehnice, cu directii si intreprinderi din cadrul Primariei, dupa cum
este explicat si in diagrama urmatoare:

in Chisindu suntem uniti pentru o calitate mai buné& a vietii intr-un oras verde.
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Consultare

™
o
<]
a
3
3
N 5
Instituirea Grupului de Lucru pentru elaborarea Selectarea unei liste de actiuni dintre cele propuse =~ Mo :
GCAP la nivelul Primariei de citre echipa de experti e ﬁ
Procesul de colectare a datelor, procesare si C ea pdrtilor i pentru prioritizarea 1 b
validare, la care au luat parte experti tehnici din actiunilor (membrii ai grupului de lucru, ONG-uri, T
agentii nationale, Ministerul de Mediu si Biroul lumea stiintificd, reprezentanti ai organizatiilor _E
National de Statistica. finantatoare, departamente tehnice de la nivel g
icipal, minist: i itii natis le
Consultarea partilor interesate pentru prioritizarea munlm.pa ,-m|n-|s ere 5! agentit "?'"Ema ) ) :
e . e e a Sondaj online in ce priveste actiunile din cadrul GCAP
provocarilor (ONG-uri, lumea stiintifica, parti ) 5 o S
N B 3 - S publicate pe site-ul Primariei
interesate de nivel national ete.) si un sondaj online o
privind provocarile.

Cadru de referint3 si prioritizare

Plan strategic

Figura 2 Procesul de consultare si stabilire a prioritatilor

Obiectivul principal al acestor activitati consultative a fost asigurarea ca implementarile prescrise de GCAP
sunt in concordanta cu obiectivele de dezvoltarea strategica ale municipalitatii, cu cadrul legal si cu

asteptarile cetatenilor.

In timpul dezvoltarii GCAP, cu ajutorul unei echipe de consultanti, echipa noastré a organizat cateva intalniri
consultative. Doua dintre cele mai importante au fost cele dedicate prioritizarii provocarilor si actiunilor de

urmat.

Tabelul 1 Sedinte consultative

Sedinta consultativa pentru prioritizarea provocarilor

Sedinta consultativa pentru prioritizarea actiunilor de
implementat

Intalnirea a avut loc la sfarsitul lunii decembrie
2018. Reprezentatii grupului de lucru din cadrul
municipalitatii orasului si alti patru actori interesati
au participat la aceasta intalnire si s-au implicat
activ in determinarea celor mai importante
provocari cu care se confrunta orasul cand vine
vorba de probleme de mediu.

Sedinta a avut loc pe data de 19 aprilie 2019 in
Chisinau, unde aproximativ 70 de participanti din
randurile autoritatilor locale si nationale, mediul
ONG si alte parti interesate au discutat in detaliu
actiunile propuse si si-au exprimat punctele de
vedere. 21 de ONG-uri din diferite domenii au facut
parte din procesul de consultare.

in Chisindu suntem uniti pentru o calitate mai buné& a vietii intr-un oras verde.
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Pentru concluziile trase Th urma celor doua intalniri am demarat si o consultare publica. n acest sens, au
fost initiate doud sondaje de opinie Tn mediul online (in decembrie 2018 cu privire la provocari, si una in
aprilie 2019 cu privire la actiuni). Formularele dadeau ocazia fiecaruia sa-si exprime parerea cu privire la
fiecare provocare si actiune, acordandu-le un scor si redactand un feedback scris intr-o sectiune special
dedicata. Sondajul a fost completat de mai mult de 360 de cetateni. in timpul acestor intalniri am c&utat sa
identificdm initiative care se concentreaza pe promovarea egalitatii de gen si incluziunii economice a
grupurilor dezavantajate.

Sondaj de opinie pentru provocari Sondaj de opinie pentru actiuni

/1 I QUESTIONS responses [T

Actiuni propuse pentru Municipiul Chisinau

Formular Consultativ - Provociérile
Municipiului Chisinau

Va rugam parcurgeti lista de mai jos si selectati, pe o scala de la 1 (foarte relevant) la 4 (putin relevant), cat de importanta
e fiecare actiune, pentru Municipiul Chisinau si cetatenii acestuia.
(Toate intrebarile marcate cu * sunt obligatorii)

CHISINAU - ORAS VERDE - PLANIFICARE STRATEGICA
1
Provocirile Municipiului Chisinau

V3 rugdm parcurgeti lista de mai jos si selectati réspunsul pe care il considerati ca reflectd
peien (Toste Ruiehile matcate cu ot ol 1.1.1  Reinnoirea parcului de autobuze

Va rugam selectati gradul de relevanta al fiecarei provocari,
descrise mai jos *

Motivatia ~125 mil. Euro
= Nu este relevant 4 = Extrem de relevant Parcul auto pentru transport public este invechit, poluator, sinu Linil de creditare,

asigura confortul dorit pentru calatori. In jur de 30% din trolelbuze $i parteneriat public
1 2 3 4 80% din autobuze trebuie refnnoite. privat, bugetul

focal
Pentru relnnoirea parculu oee
Vérstainaintati

Beneficil
auto se vor achizitiona

vehiculelor private + Troleibuze nol ® Reducerea poluarii
poluests med o o o o 2 Aoz el pt ot poers
inconjuritor hand

: « Microbuze si autobuze de » :"’“"’“ ‘;'“’j"“’
Vérsta inaintatd si capacitate medie noi si e gaze cu efect de
numérnul insuficient second hand pentru o
al vehiculelor suburbii ) ® Cresterea confortului
pentru transport (] (%) (&) (] + Sistem de Localizare pasagerilor in
public reduce Autormata mijoacele de
confortul + Fir contact. substati, garaje transport public
cetitenilor

Inexistenta

benzilor dedicate In Chiginé sumtem uniti pentru o cafitate mai bund a vieyd intr-un orag verde.
pentry transport (@) (@] ® (®)
public incetineste

transportul public

Figura 3 Exemple de sondaje de opinie din mediul online

Pe langa cele doud anchete din mediul online, dezvoltarea GCAP a fost un proces transparent si inclusiv,

toaté informatia disponibild cu privire la proiect fiind publicata pe siteul Primariei — www.chisinau.md, inclusiv
versiunile in lucru si rezultate scontate.

De asemenea, toata informatia privitoare la GCAP Chisinau a fost diseminata prin:

- Comunicate de presa pe care le-am emis ca sa informam populatia despre etapele si realizarile
proiectului.
- Siteul BERD dedicat acestui subiect - https://www.ebrdgreencities.com/

- Retele de socializare: postari de pe conturile de Facebook, Twitter, Instagram, LinkedIn ale
noastre si ale partenerilor nostri.

- Buletin informativ periodic trimis tuturor partilor interesate.

indu suntem uniti pentru o calitate mai buna a vietii intr-un oras verde.
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PRIMARIA MUNICIPIULUT

CHISINAU

PRESA CONSILIUL PRIMARUL INFORMATII UTILE PRIMARIA

Prima / Investfii i energetch 1 BERD / Chigindu oras verde

Chigindu orag verde

inovatii & mediu { Proiecte investiionale mar

Noiembrie 2018 Descriere

Cooperare regionalafinternagonsla
Despre Proiect

Prolectul Chisinau Orag Verde ~ Planficar: Statogica” este nantat de Protecte propri In derulare
BERD. prin i Auste, ficand part di

AT et st Fnangat s BERD, DA Interseclul GUve MUl Sin AUSHIa, BEAd Darte din SCrematat & Oraseiar Ve
Oraselor Verz (Creen Cities Framework GICF). Proiecte investitienale mari i

Program

2 ilr econemice 5i socia e in Chi
el e calitaea ¢

e mdil 30, ser, | urilizares sficients 3 resusssiar 5 i) min

Scop: Programuil urmdreste imbundtatiea performanteilor de mediu si
bensficilor sconomice si scciale in Chisindu, pe frei directi i}
cresterea oA Meduiu| CONUFAIOT. 1) UtiZaea eficent a fesurselor. st

e adaptareala rissurile are vl din schimbs3rite o matice. Prin urmare, in proectul Planificare Stralvgicd - Chigingu -
prievizatior 5 & acy 23 duraks

i acest , ppUlags a1 aviefi3ia trai
resursele fntr-un mod eficiznt, Projeciul induds trei marl eiage: - Analiza siuaiel aczle

Energy EFficency (EE) and Thermal
PUBI BUllgIng Refurbisament
Fraject In Chisinau

Baza de date - higinu oras

3w

e, care 1

Otisciry. Idenliicarea privritalion si a acbunilor pii durabid a =
Ul chisinzu, printr-.

oraguluTn Lrma IMpleMentart scestul proec!, popuaba va beneficia de o

Figura 4 Fragment dintr-un buletin informativ si dintr-o sectiune de site

Toate aceste eforturi au fost depuse pentru diseminarea informatiilor Tn timp util si intr-un mod eficient céatre
toate partile interesate. Mai mult, am fost mereu deschisi la dialog si i-am invitat pe cei interesati s& ofere
feedback, sugestii sau comentarii despre GCAP. Canalele noastre oficiale de comunicare (telefon, email,
adresa postald) au fost transmise catre toate partile interesate, pentru a putea fi contactati oricand.

2.3. Adaptarea metodologiei GCAP la oragul Chiginau

Aceasta sectiune prezinta colectarea datelor si procesul de validare a acestora in cadrul Municipiului
Chisinau. Principalele descoperiri cu referire la provocarile prioritare de mediu au fost rafinate si finalizate n
cadrul sedintelor de consultare cu partile interesate si prin intermediul unei consultari online. Acestea sunt
prezentate in Capitolul 2, sectiunea 3.

In ceea ce priveste colectarea si analiza datelor, am folosit cadrul PSR asa cum este el definit de
metodologia BERD pentru GCAP si descris anterior.

Infrastructura

Actori

S
3

si utilizarea
terenurilor

(Presiune)

Mediu inconjurator
(Situatie)

(Raspuns)

* Transport

+ Cladiri

* Apa si apa reziduald
* Deseuri solide

* Energie

* Industrie

* Utilizarea terenurilor

* Aer

* Apa

+ Sol

* Biodiversitate

+ Schimbari climatice

« Autoritati locale
» Gospodarii

« Intreprinderi
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Figura 5 Cadrul PSR

Cantitatea de date disponibile pentru indicatori nu a fost intru totul satisfacatoare si are inconsistente
semnificative Tn ceea ce priveste anii trecuti. Am cautat sa compensam acest neajuns printr-o colectare
foarte riguroasa de date din mai multe surse si un proces repetat de validare a datelor, dupa cum este

descris Tn continuare.
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Colectarea datelor: Echipa locala s-a ocupat de colectarea datelor, avand sprijinul expertilor internationali
vorbitori de limba romana. Analiza indicatorilor pentru presiune si stare a fost elaborata de céatre experti,
divizata pe sectoare, in functie de expertiza si cunostintele membrilor din echipa. Intre experti au avut loc o
serie de intalniri fata in fata si pe internet, pentru a asigura intelegerea corecta a indicatorilor si calitatea
datelor.

Am solicitat oficial date din partea directiilor relevante din cadrul municipalitatii si a Tntreprinderilor
municipale, am avut Tntalniri cu personalul specializat din cadrul directiilor, intreprinderilor, institutiilor locale
si nationale si cu experti independenti din Chisinau. Datele au fost verificate prin comparatie cu bazele de
date statistice, precum si prin consultarea unor experti si solicitarea unor analize critice din partea acestora a
mai multor documente relevante.

Printre institutiile care au fost solicitate sa furnizeze date se numera si Directia generala arhitectura,
urbanism si relatii funciare, Directia generala locativ-comunala si amenajare, Directia generala transport
public si cai de comunicatie, Inspectoratul general pentru situatii de urgenta, Directia generala finante,
Directia relatii publice, Intreprinderea S.A. Termoelectrica, intreprinderea Municipald S.A. ,Apa-Canal,”
Intreprinderea Municipala ,Regia Autosalubritate”, Intreprinderea Municipala ,Exdrupo”, Directia constructii
capitale, intreprinderea Municipala ,<Asociatia de gospodarire a spatiilor verzi”, Agentia pentru Eficienta
Energetica, Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului.

Sursa datelor. Sursa datelor si selectarea fiecareia dintre aceste surse este descrisa in imaginea de mai
jos:

Baza de

. - date cu
Sursa primara- date indicatorii
furnizate de diferite = de stare si
departamente din In cazul presiune

cadrul Primariei sau |imposibilitatii de a
de reprezentantiai | completa cu date din
altor intreprinderi sursa primara, au
municipale. fost folosite date din
statisticile oficiale.

Cand nu a fost
accesibila vreo
sursa oficiala pentru
obtinerea acestor
date, s-a recurs la
rapoarte oficiale
emise de ministere,
agentii de stat sau
alte departamente
din cadrul
municipalitatii.

Tn cazul in care
aceste rapoarte
oficiale lipseau, s-a
recurs la studii/
articole/ publicatii
stiintifice, cum ar fi
studii de fezabilitate.

Figura 6 Sursa datelor folosite pentru baza de date a indicatorilor

Validarea datelor. Baza de date rezultata initial care continea indicatorii de stare si presiune a fost supusa
mai multor etape de validare, dupa cum arata imaginea de mai jos:

~
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* Rezultatele finale au fost

metodele de calcul au validate de catre
membrii unei echipe
special constituite, Tn
cadrul Workshopului
de Validare a Datelor
din octombrie 2018.

fost verificate si revizuite
(daca acest lucru a fost
necesar) de experti
tehnici internationali.
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internationali in functie
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experienta.
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\\ N o mbyrii unei echipe
constituite special
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Figura 7 Procesul de validare a datelor

Tn urma analizei datelor tehnice au fost identificate o serie de probleme cu care se confrunta orasul Chisinau,
cu un accent deosebit pus pe provocarile prioritare de mediu. Pentru prioritizarea provocarilor care au iesit la
lumina, s-au trasat diagrame care au fost discutate apoi cu partile implicate. Acestea reprezinta conexiunile
existente intre indicatorii PSR de culoare rosie; au fost inclusi si unii de culoare galbena in cazul in care
consultarea partilor si parerea expertilor ardta ca acestia se pot agrava in timp, necesitand ulterior atentie
speciala. Diagramele sunt incluse in Anexa 2.
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Capitolul 3

Cadru de referinta

3.1. Chisinau — aspecte generale

Organizarea administrativa si teritoriala a oragului Chisinau

Municipiul Chisinau include urmatoarele unitati administrative dupa cum se vede si in aceasta harta:
O Orasul Chisinau — impartit in 5 sectoare; si

O 18 unitati administrative suburbane — 6 orase si 12 sate.

CITIES
CHIsINAL

CODRU
CRICOVA
DURLESTI
SINGERA
VADU LUI VODA
VATRA
VILLAGES
BACIOI
BUBLIECI
CIORESCU
COLONITA
CONDRITA
BUDESTI
CRUZESTI
GHIDIGHICI
GRATIESTI
STAUCENI
TOHATIN
TRUSENI

FREEEEEREEEEE NMEMEEEE

Figura 8 Unitati administrative ale Chisinaului; sursa: Planul teritorial al Municipiului Chisinau.
Strategia de dezvoltare teritoriala, aprilie 2007

Fiecare unitate administrativa din cadrul Municipiului Chisinau are arondat propriul sau primar si un consiliu
local.

Municipiului Ti este atribuit nivelul Tntai de autoritate Tn administratia publica, conform Legii Administratiei
Publice in Republica Moldova (Legea 436/2007). Consiliului Municipal 7i revine sarcina de a aproba bugete,
programe, planuri, strategii relevante pentru municipalitate, toate aceste decizii fiind obligatorii pentru
suburbii.

in Chisindu suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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Primarul orasului Chisinau, Consiliul municipal si cele 18 Consilii locale ale asezarilor din suburbii
coopereaza pentru a solutiona probleme si a implementa proiecte de interes municipal.

Conform articolului 113 din Constitutia Republicii Moldova, intre Consiliul Municipal si Consiliile Locale ale
oraselor si satelor dimprejur nu exista o relatie de subordonare. Rezulta o lacuna in cadrul mecanismului
legal care va permite Consiliilor locale s& se sustraga de la aplicarea bugetelor si planurilor aprobate de
Consiliul municipal.
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Consiliul Municipal
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—————————————————————————————— Municipiului
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Chisindu
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Figura 9 Organigrama simplificatd a administratiei municipale
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Figura 10 Departamente si intreprinderi municipale implicate in dezvoltarea sustenabila
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Aspecte economice

Moldova este o tara cu venit mediu-inferior. Alimentata de consumul privat, economia Moldovei a crescut cu
4.5% din 2017. Fondurile trimise din diaspora, cresterea salariilor si indexarea transferurilor publice Tn 2016
au dus la cresterea consumului cu 4.9%. Imbunatatirea conditiilor financiare si restabilirea dupa declinul
investitiilor publice pe care tara |-a suferit in 2015 a avut ca rezultat recuperarea investitiilor fixe brute
(+5.3%). Cresterea exportului a fost robusta (+12.7%, anual), sustinuta de recoltele bune din ultimii doi ani.
Importurile au crescut si ele rapid, ajutate de un curs valutar mai favorabil leului moldovenesc. n ceea ce
priveste productia, impulsul principal dat dezvoltarii a venit din partea comertului engros si en detail, urmat
de agricultura si industrie.

Chisinau este capitala finantelor si a afacerilor Republicii Moldova. PIB-ul sau este constituit de aproximativ
60% din economia nationala care in 2015 era de 6.3 miliarde de EUR. Astfel, PIB per cap de locuitor in
intreaga tara in 2015 era de 1.650 EUR, in timp ce Tn Chisinau era 1.728 EUR. Comparand, vom vedea ca
in 2017 PIB-ul pe cap de locuitor urca in medie pana la 30.000 EUR in tarile din UE, in timp ce in Romania
acesta era de 9.600 EUR. Rata ocupérii fortei de munca atat a barbatilor (46%) cét si a femeilor (40%) este
scazuta din cauza migratiei internationale ridicate.

Pe masura ce economia creste, au crescut cu 13.2% si veniturile medii brute din Chisinau, acestea depasind
pragul mediu de venituri din Moldova cu 19.0%. Veniturile Tn al doilea sfert din 2018 erau de 7.577 MDL
(389.62 EUR).

Bugetul municipal recent

Bugetul Municipiului Chisindu este alcatuit din bugetul municipal si bugetele locale ale satelor (comunelor) si
oraselor din imprejurimi.

Reforma descentralizarii fiscale a inceput cu adoptia legislatiei ce reglementa finantele publice si
descentralizarea, la inceputul anilor 2000 si continua sa fie elaborata.

Urmatorul tabel arata bugetul ultimilor 3 ani:

in Chisindu suntem uniti pentru o calitate mai buné& a vietii intr-un oras verde.
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Tabelul 2 Rezumat al bugetului municipal

Mii EUR 2016 2017 2018 2018
executat executat plan rata

Venituri, total 160.587 171.387 174.139

[. Venit de baza 76.033 79.092 81.423 47%

1. Venituri directe (taxe si impozite) 18.228 21.014 23.012

Taxe de proprietate - total 5.717 8.382 10.096

Taxe locale - total 9.586 9.765 9.809

2. Deductii din taxe si impozite 57.804 58.078 58.411

Taxe pe venit 51.162 58.078 58.411

Taxe de drum 6.642 0 0

[I. Plati din servicii contra-cost 3.038 3.327 3.524 2%

[1I. Plati din Tnchirierea unor bunuri publice 784 815 816

:)\é:.rgg;ﬁedlcri]vﬁgmz|t|onarea in valuta straina de catre 505 460 562

V. Donatii interne voluntare 56 55 69

VI. Donatii externe voluntare 0 138 0

VII. Transferuri 80.171 87.501 87.746 50%

Educatie 72.020 75.909 75.909

Asistenta sociala 1.812 1.769 2.015

Scoli sportive 2.462 2571 2571

infrastructura de drumuri 0 5.403 5.403

Cheltuieli - total 163.809 192.748 206.736

educatie, culturd, protectie de sanatate, sociala 106.325 115.928 130.837 63%

servicii comunale, transport si drumuri 49.009 62.295 55.854 27%

investitii de capital 7.896 6.954 17.202 8%

autoritati executive si corpuri administrative 6.616 6.852 6.417

alte cheltuieli (fond de urgenta, imprumuturi de 3.409 4.866 4.433

intretinere)
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Finantarea unei parti din cheltuieli si a deficitului de
buget prin vanzarea de apartamente cétre populatie si -3.222 -18.608 -14.838 7%
noi Tmprumuturi

Exista un deficit bugetar constant de 7% datorat imprumuturilor pe termen lung pentru investitia de capital.
Venitul la nivel de municipalitate - provenit din taxe locale, parte cuvenita din taxele nationale si facturi din
servicii contra-cost —luat in considerare de obicei atunci cand se fac evaluari ale bonitatii, este de 50%.
Aceasta proportie este considerata una favorabila unor imprumuturi viitoare.

Exista cateva investitii in curs, in mare parte finantate prin imprumuturi internationale si granturi.

Tabelul 3 Proiecte in derulare cu investitii semnificative in Municipiul Chisinau

Anul

Proiecte inceperii Milioane EUR Sursa de finantare

Servicii de aprovizionare cu apa 2015 59,0 BERD, BEI, UE
Infrastructura — drumuri urbane 2015 31,5 BERD, BEI, buget municipal
Public building EE 2018 25,0 BERD, BEI, ASDI
Infrastructura pentru aprovizionare 2010 10,0 IEC

cu apa si drumuri

Transport 2010 13,0 BERD, BEI, UE
Transport 2015 0,6 banca privata
Locuinte sociale 2008 0,3 banca privata
EE pentru cladiri Tnalte 2014 0,9 banca privata

Agentia Internationala

Servicii medicale 2008 Japoneza pentru Cooperare

Modernizarea serviciilor de alimentare cu apa, colectarea si tratarea apelor reziduale este cel mai mare
proiect Tn curs, finantat prin intermediul unor imprumuturi si granturi din partea UE, cu un termen extins pana
in 2021.

Al doilea proiect de investitie ca amploare este cel de modernizare a infrastructurii si drumurilor urbane. Este
implementat in doua etape separate. Primul a fost completat in 2018.

Un proiect adresat eficientei energetice a cladirilor finantat de BERD si BEI a fost lansat in 2018.
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Perspectiva sociala

In timp ce se estimeaza c& populatia Moldovei va intra in declin de-a lungul anilor, populatia Chisindului
inregistreaza o crestere constanta. Aria municipala are o populatie de aproximativ 800.000 de locuitori,
aproximativ o cincime din intreaga populatie a tarii. Orasul Chisindu in sine are o populatie de aproape
700.000 de oameni (87% din intreaga populatie a municipiului).

Dat fiind ca exista o tendinta de crestere rapida a populatiei, municipalitatea se confrunta cu supraincarcarea
serviciilor de oferire a utilitatilor si cu ingreunarea ntretinerii sistemului. Planificarea disproportionata
dateaza din perioada sovietica — rata cresterii populatiei si a capacitatii retelelor de utilitati, precum si a
infrastructurii a fost supradimensionata. Consecinta a fost o infrastructura urbana plind de neajunsuri si
ineficiente si o degradare semnificativa a calitatii mediului inconjuréator.

Un alt aspect ce trebuie notat e cel al diferentelor semnificative ce apar la accesul si utilizarea serviciilor
publice al femeilor si al barbatilor. De exemplu, femeile petrec aproximativ 76.5% din parcursul calatoriei lor
pe mijloace comune de transport, fatd de procentul de 40%, valabil in cazul barbatilor.

Contextul de politici al GCAP Chiginau

Ca sa putem aplica GCAP in contextul legislativ si al politicilor din Moldova, am intreprins o analiza a
cadrului politicilor existente in zonele si sectoarele vizate de GCAP la nivel international, national si local
(municipal). Reprezentarea politicilor si reglementarilor relevante au sporit relevanta GCAP, furnizand
argumente consistente pentru imbunatatirea suplimentara a unei guvernari sustenabile.

La nivel international, UE are o traditie veche privind formularea si promovarea unor directive in domeniul
protectiei mediului si al schimbarilor climatice. In Republica Moldova, chiar daca astfel de directive nu sunt
inca implementate intr-o masura completa, ele constituie repere.

Prin Acordul de asociere dintre statele Uniunii Europene si statele membre in Comunitatea Europeana a
Energiei Atomice pe de o parte si Republica Moldova pe de alta a fost elaborat un cadru cuprinzator in
vederea stabilirii dialogului si cooperéarii Th mai multe domenii, inclusiv probleme de mediu si actiuni pentru
clima. Semnand Acordul in data de 27 lunie, 2014 (ratificat de catre Parlamentul Republicii Moldova la data
de 2 iulie, 2014 si de catre Parlamentul European pe 13 noiembrie, 2014), Moldova a urmat calea unei
convergente progresive dintre politici si reglementari.

In urma semnarii Acordului tara semnatara se angajeazéa sa implementeze legislatia relevanta de mediu
adoptata in UE n sistemul national legislativ, adoptand sau schimbénd legislatia nationala, reglementarile si
procedurile, avand ca scop alinierea politica si integrarea economica in randul statelor UE.

Acordul de asociere include prevederi obligatorii, norme de reglementare si dispozitii de cooperare in toate
sectoarele de interes. In consecinta, directivele UE au devenit relevante in mod direct pentru toate aspectele
dezvoltarii sustenabile a orasului.

Angajamentele de progres au pornit o data cu adoptarea Planului National de Implementare a Acordului de
asociere dintre UE si Republica Moldova pentru 2014-2016, prin Decizia Guvernamentala 808/2014. Sunt
incluse aici prioritati cheie pentru cooperare in vederea asigurarii asocierii politice si integrarii economice in
UE, planul reprezentand instrumentul de baza pentru monitorizarea interna a procesului de integrare
europeana intre 2014 si 2016.

La nivel international, Agenda 2030 pentru dezvoltare durabila este vazuta ca si cadrul pentru cooperare
impartasit de toata lumea. Aceasta creeaza legaturi intre angajamente de dezvoltare de ordin social,
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ecologic si economic, adresand problema saraciei laolalta cu cea a sustenabilitatii, necesitand implicarea
mai multor parti pentru a asigura implementarea (ONU, toate nivelurile de guvernamant, intreprinderi private
si societatea civila).

Tn lulie 2017, Guvernul Moldovei, prin intermediul Cancelarului de Stat a adaptat Agenda 2030,
nationalizand Scopurile Dezvoltarii Sustenabile, garantand in acest fel angajamentele politice de avansare
catre atingerea acestor obiective. Programul Orase Verzi si Sustenabile in Moldova, prin intermediul
actiunilor pilot si a exercitiilor de planificare sectoriala ridica nivelul de constientizare, venind astfel in sprijinul
GCAP.

Strategia nationald de adaptare la schimbarile climatice pana in 2020 si planul de implementare al acesteia,
aprobat prin Decizia Guvernamentala 1009/2014 este documentul de baza care ghideaza eforturile depuse
la nivel national in vederea dezvoltarii rezilientei in diverse regiuni din sectoare cheie.

In cele ce urmeaza prezentdm pe scurt constatarile cele mai importante, la nivel local, din cadrul Raportului
despre cadrul politic.

In sectiunile urmétoare, sunt rezumate cele mai importante concluzii ale Raportului cadrului politic, privind
situatia locala la momentul elaborarii analizei cadrului politic.

Calitatea mediului inconjurator si politicile intersectoriale

Dezvoltarea durabild. in 2010, a fost conceput Planul local de actiuni pentru mediu al Municipiului Chisinau
(PLAM) acesta venind ca o continuare a Conceptia protectiei mediului in Republica Moldova (1995) si a
Programul national strategic de actiuni in domeniul protectiei mediului inconjurator (1995). Scopul principal a
fost identificarea provocarilor mediului inconjurator de la nivel local si crearea unei serii de actiuni pentru
combaterea acestora, tindnd cont de contextul unor resurse financiare reduse. Documentul include un cadru
de referinta si acopera cateva aspecte si indicatori inclusi si in metodologia GCAP.

Schimbari climatice. La nivel municipal, schimbarile climatice au fost mentionate in strategia pentru
dezvoltare a municipalitatii (2020) si in alte documente strategice din sectoare diferite, dar nu au fost
concepute sau aprobate de catre Consiliul municipal Chisindu inca si politicile pentru implementarea acestor
documente. Speram ca GCAP sa contribuie semnificativ la conturarea unei strategii de diminuare a
schimbarilor climatice la nivel national si la adaptarea obiectivelor si scopurilor. Prin consumul de energie,
transport, cladiri, deseuri si ape reziduale, Chisinaul contribuie masiv la cantitatea de emisii cu efect de sera
de la nivel national, putand, in consecinta fi si unul dintre actantii principali ai reducerii schimbarilor climatice.

Calitatea aerului. Din moment ce Chisinau e unul dintre cele mai poluate orase din tara, pe parcursul
elaborarii GCAP echipa noastra a folosit informatia existenta deja despre calitatea aerului si a Tncercat sa se
asigure ca orice prioritate luata in calcul sau actiune va contribui si la imbunatatirea calitatii aerului din oras.
De asemenea, GCAP ia in considerare si strategia de monitorizare a calitatii aerului, strategie care la
momentul actual se afla in lucru la nivel national in Moldova.

Calitatea solului. Pentru ca in Chisinau nu sunt disponibile documente strategice adresate calitatii solului,
GCAP a analizat datele existente si s-a asigurat ca actiunile conturate vor avea Tn vedere situatia existenta a
terenurilor degradate si alte aspecte ce tin de calitatea solului.

Biodiversitate. La nivel local functioneaza o directie specializata, responsabila cu intretinerea mediului de
viata urban si o intreprindere instituita in vederea intretinerii spatiilor verzi. Totusi, nu exista un document al
politicilor si actiunilor pentru problema biodiversitatii la nivel local. GCAP are in vedere umplerea acestui gol.
De asemenea, GCAP va avea In vedere situatia existenta a zonelor protejate din cadrul orasului.

Politici sectoriale

Planificare urbana. Planul Urbanistic General si Reglementarea Planificarii Urbane a Municipiului trebuiesc
completate pentru generarea unui document central solid de administrare a dezvoltarii urbane.
Municipalitatea lucreaza momentan la viitorul PUG, intentionand sa includa si solutii pentru spatiile verzi
publice si infrastructura urbana, ca sa se poata alinia cu obiectivele si scopurile unui oras verde. GCAP este
una din sursele de referinta pentru procesul in curs de desfasurare al planificarii urbane.
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Transport. Documentul principal dedicat problemei transportului este Strategia de Transport a Municipiului
Chisinau, redactat in 2014. Sunt incluse aici obiective relevante in mod direct pentru GCAP, precum
cresterea nivelului de acces al cetatenilor la transportul Tn comun, crearea unui sistem intermodal de
transport in comun, cresterea performantei de mediu etc.

Apa si ape reziduale. Strategia nationala a Moldovei pentru resursele de apa si apele reziduale prescrie
nevoia de dezvoltare a unui plan general dedicat acestui sector, de catre autoritatile locale la nivel municipal
sau inter-municipal. Aceasta cerinta este relevanta in mod direct pentru GCAP. Acest plan nu exista inca la
nivelul orasului Chisinau. Cu toate acestea, sectorul gestiunii apelor este considerat a fi unul dintre cele mai
functionale sectoare GCAP ale orasului Chisinau, in ceea ce priveste serviciile de igienizare si calitatea apei
potabile, chiar si in absenta unui plan general in acest domeniu.

Gestiunea deseurilor. Strategia de Gestionare a Deseurilor in Republica Moldova pentru perioada 2013-
2027 (aprobata in 2013) are implicatii majore pentru gestionarea deseurilor in toata tara deoarece
reglementeaza aplicarea serviciilor la nivel regional. Chisinau nu face exceptie, iar centrele care trebuie
construite Tn regiune sunt deja descrise in aceasta strategie, desi localizarea si capacitatea lor ar trebui
dictata de studii de fezabilitate. Chisinau are nevoie de un cadru de politici locale care sa reglementeze
gestionarea deseurilor. Studiul actual pentru fezabilitate Tn acest sector se concentreaza pe aspecte
importante cum ar fi eficienta colectarii, transportul si asigurarea capacitatii pentru o depozitare igienica a
deseurilor. Sunt necesare identificarea masurilor de separare a deseurilor de la sursa si pentru colectare
selectiva, pentru o aliniere la obiectivele Strategiei Nationale si la politicile UE.

Energie. ,Termoelectrica SA”, compania locala responsabila cu incalzirea, a elaborat o strategie de
dezvoltare cu obiective majore legate de imbunatatirea performantei energetice si a reducerii impactului pe
care sistemul de incélzire il are asupra mediului. in GCAP sunt enumerate obiective specificate in aceasta
strategie, deoarece ambele au fundamentele aliniate cu cadrele de lucru nationale si internationale. Nu au
fost adoptate la nivel local alte initiative politice Th acest sector.

Cladiri. Directia generala locativ-comunala si amenajare a elaborat o strategie pentru venirea in intdmpinare
a problemelor ridicate Tn domeniul locuirii. Ni s-a parut relevanta includerea elementelor principale din
aceasta strategie in GCAP, din moment ce acestea se conformeaza cadrelor de lucru nationale si
internationale, inclusiv folosirea unor noi materiale de constructie, elemente de arhitectura si echipamente
care sa fie in concordanta cu standardele internationale.

Industrie. Desi la nivel municipal nu exista prevederi specifice cu privire la acest domeniu, Moldova a adoptat
principiul ,Poluatorul plateste”, incluzand acest principiu in legislatia primara prin Legea privind plata pentru
poluarea mediului (1996).

In concluzie, planurile urbane locale pentru orasul Chisindu necesitéd completari care sa asigure un
document de administratie solid pentru dezvoltarea urbana; in acest sens, aportul pe care il poate avea
GCAP este oportun, putand sa inspire urmatorul Plan Urbanistic General (PUG), impreuna cu Planul pentru
dezvoltarea unei infrastructuri durabile. Republica Moldova a initiat procesul de transpunere a legislatiei UE
in mai multe sectoare, inclusiv in cel al protectiei mediului, energiei si dezvoltarii regionale. Se considera
depunerea unor eforturi suplimentare pentru a eficientiza aceasta tendinta la nivel municipal. Este nevoie de
formularea limpede a unor obiective si scopuri in ceea ce priveste modernizarea infrastructurii, schimbarile
climatice si planificarea teritoriald. in acelasi timp, am conceput o serie de documente strategice in domeniul
transportului Tn comun si performantei energetice a cladirilor, pe care se bazeaza actiunile pentru un oras
verde, prezentare Tn continuare.

3.2. Cadru de referinta: principalele rezultate ale analizei bazei de date cu indicatori

Ca urmare a colectarii si a analizei datelor privitoare la indicatori, in cele ce urmeaza sunt prezentate
rezultatele principale care descriu starea mediului inconjurator si factorii care pun presiune asupra acestuia.

A. A. Provocarile prioritare de mediu
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Provocarile prioritare de mediu sunt descrise mai jos, rezultatele fiind grupate in functie de aspectele
acestuia.

Provocari cheie referitoare la calitatea aerului:

O Concentratia medie anuala de particule in suspensie este relativ ridicatd. Aceasta inregistra valori de
aproximativ 50-60 pg/m? in 2015 si 2016, cu o scadere semnificativa de la 100 pg/ms3 (2014). Data
fiind intensificarea anticipata a traficului si activitatilor de constructie in lunile calde ale anului, ne
asteptam sa apara variatii sezoniere ale calitatii aerului si o tendinta generala de declin.

O Calitatea infrastructurii de drumuri este Tn multe situatii redusa, ceea ce inrautateste nivelul de emisii
atmosferice rezultate din sectorul de transport.

O Calitatea aerului este afectata si de sectorul deseurilor, gaze cu efect de sera fiind eliminate la
rampa prin descompunerea deseurilor organice si menajere.

Provocari cheie referitoare la calitatea apei:

O Consumul biochimic de oxigen (24.8 mg/L) si concentratia de amoniu (18 mg/L) din raul Bic sunt
foarte ridicate dupa cum au indicat masuratorile efectuate in aval de orasul Chisinau. Evaluarea
efectuata pentru Raportul anual national, pe baza unor etaloane nationale, a indicat ca apele de
suprafata si apele raului Bic erau poluate mai sus de Chisinau si foarte poluate n aval.

O Rezervoarele naturale de apa din cadrul municipalitatii sunt si ele foarte poluate. Agentia Nationala
pentru Sanatate Publica emite avertizari constante cu privire la Tnotul in lacuri care initial erau menite
Cu scopuri recreationale.

Provocari cheie referitoare la spatiul verde:

O Procentul suprafetelor de spatiu verde in cadrul limitelor orasului este de 29,7%, usor mai scazut
decét ar prevedea pragul ,galben” al valorilor luate ca reper. Dat fiind ca reglementarea spatiilor
verzi este slaba, deteriorarea rapida a acestora si disparitia lor trebuie marcata ca una dintre
problemele orasului Chisinau. Mai mult, spatiile verzi existente sunt rareori intretinute si utilizate la
nivelul intregului lor potential.

Provocari cheie referitoare la biodiversitate:

O Lipsesc studiile si datele despre biodiversitate, fapt ce impiedica identificarea unor masuri sigure din
punct de vedere stiintific pentru conservarea biodiversitatii din cadrul municipiului.

O Calitatea redusa a apei si lipsa de coridoare verzi in oras indica nevoia stringenta de imbunatatire a
biodiversitatii. Mai mult, echipele de specialisti din cadrul departamentelor responsabile cu
gestionarea spatiilor verzi au observat ingalbenirea mai timpurie a frunzelor copacilor, fara vreo
indicatie clara cu privire la factorii determinanti ai acestui fenomen.

O Degradarea malurilor, inndmolirea albiilor si poluarea cu deseuri a raului si a paraielor afluente
reprezinta alti factori cu un impact semnificativ asupra biodiversitatii, indicand in acelasi timp un nivel
scazut de constientizare a ntregii populatii indiferent de varsta privind comportamentul responsabil
fata de mediul Tnconjurator si insemnatatea ecosistemului.

Provocari cheie referitoare la ameliorarea schimbarilor climatice si adaptarea la acestea:

O Emisiile de CO2 in raport cu PIB-ul sunt mari faté de standardele internationale. Desi estimarile
valabile se refera doar la nivelul national (cu valori mai mult decat duble in cazul indicatorilor ,rosii”)
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si chiar daca in termeni absoluti emisiile au scazut de la un an la altul este foarte probabil ca la
nivelul orasului emisiile sa fie mai ridicate decat cele de la nivel de tara, din moment ce aici
consumul de energie pentru incalzire si transport e mai ridicat fata de restul tarii. Acest indicator
demonstreaza o activitate economica de intensitate energetica marita.

O Inundatii frecvente Tn timpul perioadelor cu precipitatii abundente si aparitia unor noi zone expuse
inundatiilor datorita noilor fenomene meteorologice extreme precum si constructiei de mai multe
cladiri si alte forme de infrastructura care duc la aparitia unor zone impermeabile, la care se adauga
capacitatea redusa de evacuare a apelor pluviale.

O Nu exista o harta actualizata a pericolelor la dezastre naturale care sa fie facuta publica, asa incat
nivelul de constientizare al populatiei si pregatire pentru situatiile de dezastre naturale este unul
redus.

O Inundatiile vor deveni un fenomen mai frecvent si mai intens n viitorul apropiat, din cauza
schimbarilor climatice. Scenariile din regiune anunta intensificarea si marirea frecventei aparitiei
fenomenelor meteorologice extreme, cum ar fi furtunile puternice, care vor afecta inclusiv orasul
nostru. Inundatiile din mediul urban sunt cauzate de o varietate de probleme, printre care se numara
si capacitatea limitata de drenaj a sistemului de canalizare (din cauza felului Tn care acesta a fost
proiectat), lipsa de mentenanta a sistemului de drenare al apelor pluviale (rezultdnd in blocaje la
nivel de tevi si canale). Capacitatea sistemului de drenare apele de ploaie este diminuata in urma
acumularii aluviunilor si altor forme de deseuri, rezultatul fiind inundarea frecventa a mai multor zone
din oras. Desi au fost luate mai multe masuri pentru solutionarea acestor neajunsuri, acestea nu
sunt suficiente. Aceasta situatie se adauga unui context general de nepregatire a populatiei si a
afacerilor locale pentru situatiile de dezastre naturale, inclusiv inundatii.

Datele disponibile si tendintele de timp dictate de indicatorii de stare, laolalta cu experientele specialistilor in
contextul local, permit concluzionarea ca cei mai ingrijoratori indicatori Tn cazul orasului nostru sunt:

U Vulnerabilitate in fata fenomenelor meteorologice extreme, devremece orasul nu
constientizeaza si nici nu este pregatit sa faca fata probabilitatii marite ca acest tip de fenomene sa
apara.

U Calitatea redusa a apelor de suprafata datorita valorilor ridicate de consum biochimic de oxigen si
NHa4 care depasesc cu mult nivelul indicatorilor ,rosii”.

U Impact mare al schimbarilor climatice din cauza energiei, transportului si a deseurilor.

Q Spatiu verde putin si care se tot micgoreaza ca arie in cadrul perimetrului urban, datorita lipsei
unor reglementari clare referitoare la utilizarea spatiului urban, a inregistrarii tuturor tipurilor de spatii
verzi si a modurilor de constructie permise in mod curent.

B. Provocarile prioritare in fiecare sector

Nota: Baza de date cu indicatori se afla in Anexa 1, in timp ce diagramele provocarilor cu care se confrunta
fiecare sector in parte se afla in Anexa 2.

Provocérile prioritare sunt prezentate pornind de la analiza indicatorilor, observatii de teren si cunostintele pe
care echipa noastra de specialisti le are despre situatia in care se afla sectoarele dezvoltarii urbane,
consultari tehnice cu directiile Primariei si consultari publice.

Utilizarea terenurilor
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Planul Urbanistic General din 2007 include planificarea rutelor principale de transport, functionalitatea
fiecarui lot de teren din cadrul municipiului precum si a zonelor destinate locuirii, industriei, zonelor verzi sau
spatii publice. Desi planul prevedea o serie de obiective specifice — cum ar fi asigurarea conditiilor potrivite
pentru conservarea, restaurarea si extinderea patrimoniului natural existent, imbun&tatirea accesului catre
spatiul economic al Chisinului prin intermediul coridoarelor europene de transport de marfa, precum si
fmbunatatirea mobilitatii Tn cadrul municipiului — implementarea lui nu a fost foarte eficienta. Majoritatea
actiunilor se afla inca in asteptare. Ca prim pas in imbunatatirea PUG-ului, am Tnceput conceperea unui
Plan de dezvoltare durabila a infrastructurii.

Provocérile principale cu care se confruntd domeniul funciar si al spatiilor verzi includ:

O Reglementari depasite ale planificarii teritoriale care nu vin in intdmpinarea unor nevoi curente de
dezvoltare a Municipiului.

O Dezvoltarea unor zone rezidentiale de mare densitate care nu au acces la servicii publice, in
proximitate.

O Procentul suprafetelor de spatiu verde in cadrul perimetrului urban este mic si se afla in scadere
(momentan este de 29%);

O Lipsa accesului publicului la Registrul zonelor verzi care defineste si limiteaza suprafetele de pamant
pe care se poate construi.

O Suprafata acoperita de asfalt e tot mai mare; constructia de noi infrastructuri si cladiri scade
permeabilitatea solului.

O Unele terenuri agricole sunt folosite acum ca si terenuri de constructie.

Transport oo

Investim in permanenta in sectorul de transport in comun, mai ales in reinnoirea si extinderea flotei de
autobuze si troleibuze, acest sector fiind, Tn consecinta, unul administrat bine; exista si aspecte care
necesita imbunatatiri din cauza ritmului ridicat de urbanizare. Provocari prioritare sunt:

O Cresterea numarului de autovehicule personale, care raméan mijlocul de transport preferat.

O Varsta medie a flotei de masini din trafic este foarte ridicatd — 12-16 ani pentru masini, autobuze,
minibuze si troleibuze, avand ca si consecinta un nivel ridical de poluare a aerului. Nu exista strategii
care sa incurajeze achizitia de vehicule eficiente din punct de vedere energetic si care sa polueze
putin.

O Lungimea drumurilor destinate strict transportului in comun este foarte redusa (2,6 km), avand ca
rezultat viteza redusa a vehiculelor de transport in comun (16,9 km/h pe arterele principale).

O Vehiculele din flota destinata transportului in comun nu sunt suficiente, rezultdnd astfel o durata
ridicata a timpului de asteptare. E necesar ca autobuzele si troleibuzele sa includa elemente de
design care sa vina in intdmpinarea persoanelor in varsta, persoanelor cu dizabilitati sau femeilor
insarcinate. Mai mult, managementul transportului in comun trebuie sa se imbunatateasca pentru a
face fata urgentelor, asa incat sa creasca rezistenta si nivelul de adaptare la conditii noi a sistemelor
de transport.
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O Nu exista o infrastructura dedicata strict bicicletelor; dezvoltarea acestui tip de infrastructura ar
incuraja cetatenii sa foloseasca bicicleta ca o alternativa la celelalte mijloace de transport, fapt care
ar duce la reducerea poluarii aerului.

O Nu s-a desfasurat vreo campanie de constientizare sau de promovare a transportului public si a
mijloacelor nemotorizate de transport, fapt care inrautateste traficul intensiv motorizat.

O Congestionarea traficului si lipsa de locuri de parcare genereaza la randul lor dificultati. Cererea de
trafic si blocajele trebuiesc ameliorate prin utilizare de noi tehnologii.

Deseuri solide

Colectarea deseurilor municipale din Chisinau este acoperita in cele cinci sectoare ale municipiului, astfel
Tncat 98% din populatie beneficiaza de acest serviciu saptamanal. Totusi, acoperirea acestei nevoi fie
lipseste, fie e de calitate inferioara Tn mai mult de jumatate dintre cele 18 suburbii. Mai apare si lipsa
coordonarii dintre sistemul de colectare a deseurilor la nivel municipal si activitatile de sortare a deseurilor
intreprinse de firmele de reciclare. Un centru privat de sortare a deseurilor, ABS, coopereaza cu compania
municipald de gestionare a deseurilor, dar pentru sortare se utilizeaza deseuri mixte, rezultand rate de
reciclare scazute si o calitate inferioard a materialelor extrase.

Provocéri prioritare Tn sectorul deseurilor solide:
O Acoperire insuficienta a colectarii deseurilor Tn suburbii.

O Cantitate foarte redusa a deseurilor solide care se sorteaza si se recicleaza (7,6%), desi exista mai
mult de zece firme private care se ocupa de reciclare, acestea selectand doar materialele valoroase
(ambalaje si plastic).

O Exista cantitati considerabile de deseuri organice, care sunt colectate separat si depuse ulterior la
rampa, din moment ce nu exista vreo alternativa la nivel de oras de colectare si transformare in
compost a deseurilor organice solide. Rezultatul este depunerea constanta a unei cantitati
considerabile de gunoi menajer la rampa si un nivel ridicat de emisii de CHa.

O Durata de viata si capacitatea actualei rampe este relativ joasa, fiind estimata a fi de 11 ani in cazul
in care nu se intreprind lucréari de imbunatatire si daca practicile de evacuare a deseurilor nu se
schimba. Redeschiderea rampei Tantareni a fost acceptata pentru o perioada limitata de timp, pana
la finele lui 2019 si poate fi suspendata in viitor daca nu se fac o serie de investitii pentru
imbunatétire. Tn plus, depozitul de deseuri Tintareni nu are tratament pentru levigat sau colectare de
gaze, deseurile fiind depozitate la fata locului.

O Nu exista solutii pentru tratarea tipurilor speciale de deseuri cum ar fi deseurile voluminoase,
deseurile de echipamente electrice si electronice, uleiul uzat, bateriile si acumulatorii, vehiculele
scoase din uz si deseurile provenite Tn urma constructiilor si demolarilor.

O Cantitati mari de deseuri industriale si chimice ce au depasit termenul de valabilitate sunt inca
depozitate la locatia unor intreprinderi mari, de obicei in Chisindu. Conform evaluarilor preliminare,*
1000 de tone de deseuri periculoase sunt incad acumulate in Chisindu, neexistand un sistem de
tratare pentru asemenea cantitati de deseuri.

O Nu s-au demarat campanii de informare si constientizare la nivelul populatiei si mediului de afaceri in
vederea prevenirii acumularii de deseuri, reutilizarii si reciclarii.

! Estimarea acestor cantitati de deseuri a fost facuta in 2013-2014 prin Biroul de Preventie a Poluarii Mediului prin proiectul
Jnventarierea, analiza si remedierea surselor de poluare antropice din Regiunea Dunéarii de Jos a Romaniei, Ucrainei si Republicii
Moldova” — MIS ETC 995, printr-un studiu in care au fost inventariate 87 din 133 de depozite de substante chimice periculoase (inclusiv
deseuri periculoase), din intreprinderi de stat, institutii publice si intreprinderi private. Analiza arata ca cele mai mari cantitati de astfel de
substante si deseuri, cu un termen de valabilitate depasit sunt stocate in intreprinderile industriale care dateaza din perioada regimului
sovietic. Majoritatea sunt localizate in Chisinau si Balti. La momentul prezent, in Republica Moldova, nu sunt alte baze de date publice
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Apa

Intreprinderea municipald S.A. ,Apa-Canal Chisinau” asigura alimentarea continua cu apa a orasului.
Implementam un proiect de modernizare a aprovizionarii cu apa, a sistemului de canalizare si a statiilor de
epurare. Speram ca in acest fel sa crestem eficienta intregului sistem de aprovizionare, sa testdm noi
tehnologii inteligente si sa crestem capacitatea si calitatea statiilor de epurare a apelor uzate. Proiectul
BERD/BEI/NIF include implementarea unor masuri prioritare cum ar fi reabilitarea retelei de aprovizionare cu
apa (aproximativ 190 km de retea), reabilitarea a aproximativ 15 km de conducte ale retelei de canalizare,
reconstructia statiilor de pompare a apei, reabilitarea statiei de tratament a apelor reziduale, reabilitarea
rezervoarelor de apa, constructia unei unitati de clorinare, echipament, vehicule si implementarea sistemului
de management si monitorizare SCADA.

Provocatri prioritare Tn sectorul apei:

O Inundarea unor spatii urbane in caz de ploi torentiale, datorita capacitatii insuficiente, a intretinerii
defectuoase si a impermeabilizarii solului. Adaparea in fata inundatiilor ar putea fi imbunatatita,
printre altele, prin dezvoltarea unor puncte de drenaj. Dificultatea institutionald este generata de
faptul ca sistemul de colectare a apelor pluviale este detinut de municipalitate si gestionat de
Directia generala transport public si cai de comunicatie, prin lucrari demarate de intreprinderea
municipald Exdrupo, incetinindu-se astfel procesele si investitiile legate in mod direct de colectarea
si drenarea apelor pluviale. Toate aceste entitati sunt separate de intreprinderea municipala pentru
aprovizionarea cu apa.

O Economisirea apei/reutilizarea acestei resurse; sub acest aspect, cresterea nivelului de adaptare a
comunitatii si @ mediului de afaceri nu sunt incurajate prin campanii de informare sau prin montarea
de apometre. In unele zone consumul de ap& nu este mésurat, ci estimat in functie de numarul de
utilizatori dintr-o gospodarie.

O Tratarea prealabila este obligatorie pentru industriile care polueaza, totusi exista industrii care nu au
centre necesare pentru acest proces, rezultatul fiind deversari ilegale in sistemul de canalizare al
municipiului. Desi s-au adus Tmbunatatiri, existd incad un mare procent de canale deteriorate; in alte
cazuri, unele retele de canalizare sunt innamolite datorita curgerii lente a apei reziduale.

O Unele gospodarii si entitati folosesc apa in urma forarii neautorizate in ape adanci. Mai mult, se
descopera racordari private neautorizate la rezerva de apa a municipiului, crescand astfel nevoia de
servicii.

O Suburbiile nu sunt acoperite in intregime de retele centralizate de canalizare, folosind astfel
alternative necentralizate — latrinele — fapt care poate avea ca rezultat contaminarea solului si a
panzei freatice. Intreprinderea municipala S.A. ,Apa-Canal Chisinau” este autoritatea responsabila
cu monitorizarea calitatii panzei freatice, nu si a solului. Conform raporturilor lor de pana acum,
calitatea apei se ridica la nivelul standardelor reglementate national.

Sl
Energie si cladiri Qlrrls

Chisinau nu are energie provenita din surse regenerabile, pentru incalzire sau electricitate, cu exceptia unei
parti reduse din populatie care folosesc biomasa pentru incalzire si agenti economici care utilizeaza panouri
fotovoltaice pentru energie electrica (approx. 500kW). In anii trecuti, au fost cativa cetateni din Chisinau care
au profitat de un proiect national de finantare care Tncuraja utilizatorii privati s&8 monteze sisteme fotovoltaice
si colectoare solare prin intermediul unor instrumente fiscale.

Recent, programul de sprijin al BERD a oferit investitii in eficienta energetica a cladirilor publice, 119 cladiri
vor beneficia de lucrari de renovare capitala. Compania de incalzire centralizata, Termoelectrica, a investit
pentru a obtine o eficienta crescuta a sistemului de alimentare si o reducere a pierderilor de energie in
retelele termice, precum si reducerea impactului negativ asupra mediului. De asemenea, au instalat puncte
termice individuale in circa 30 de cladiri rezidentiale multietajate. Mai mult, au desfasurat o campanie de
informare si constientizare adresata publicului, cu privire la avantajele incalzirii centralizate pentru utilizatori
privati si solutiile de modernizarea a sistemelor de incélzire interne a cladirilor, fapt care a dus la cresterea
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numarului de clienti (sarcina termica a crescut cu la 5% in 2016 si 2017). Ins& aceste sectoare necesita
investitii suplimentare.

Alte provocari din sectoarele Energie si Cladiri sunt, dupa cum urmeaza:

O Desi utilizarea energiei electrice pentru incalzire nu e raspandita pe larg in Chisindu, consumul
ridicat de electricitate din cladirile rezidentiale (27-31 kWh/m?) si consumul ridicat de energie pentru
incalzire din cladirile publice (178kWh/m?) au un efect negativ asupra mediului inconjurator. De
asemenea, este comun ca atat cladirile private cat si cele publice sa fie incalzite insuficient, ceea ce
duce la un confort termic scazut.

O Nu exista standarde de constructie pentru cladiri verzi sau pentru cladiri al caror consum de energie
sa fie aproape egal cu zero (nearly-Zero Energy Buildings - nZEB), nici pentru cladiri care sa fie
certificate conform sistemelor internationale de certificare pentru cladirile verzi (BREEAM, LEED,
etc.).

O Investitiile Tn cladiri eficiente din punct de vedere energetic si in surse regenerabile de energie
trebuiesc imbunatatite prin planuri financiare private si mecanisme de stimulare.

O Retelele de incalzire centralizata sunt, de multe ori, vechi si montate deasupra solului, fiind nevoie
de investitii care sa le creasca eficienta, inclusiv trecerea lor subterana si sisteme individuale de
masurare si control al consumului pentru incalzire — deoarece Tn majoritatea cazurilor, consumul de
energie termica este masurat doar la nivel de bloc.

O Iluminatul stradal este insuficient si ineficient. Acest lucru poate avea un impact negativ asupra
sigurantei cetatenilor (generénd nesiguranta mai ales in cazul femeilor).

O Desilegea prevede, in anumite cazuri, ca acele cladiri noi care se construiesc sa fie racordate la
reteaua centralizatd de incalzire, apare un numar tot mai mare de sisteme individuale de incalzire
(de ex. mici cazane de incalzire) care au ca rezultat scaderea viabilitatii pentru incalzirea
centralizata. Din numarul total de cladiri nou construite, doar 5% au fost proiectate in vederea
conectarii lor la sistemul centralizat de termoficare, celelalte avand sisteme individuale pentru
incalzire.

O Majoritatea apartamentelor conectate la sistemul centralizat de termoficare nu au contracte
individuale sau contorizare separata pentru energia termica, ceea ce reduce foarte mult din tendinta
de economisire si de intreprindere a masurilor de eficientd energetica la nivel individual.

O Cutremure de profunzime din zona seismica Vrancea, situata in Romania, afecteaza teritoriul
Republicii Moldova. Au avut loc cutremure majore Tn 1977 si 1986, iar cutremurele mai slabe ca
intensitate sunt frecvente. In acest moment, nu existd vreun document oficial care s indice care
sunt elementele de infrastructura publica si cladirile nesigure Tn caz de cutremur major sau de
aparitie a altor dezastre.

Industrie

Datele despre starea industriei sunt insuficiente, existand totusi informatii furnizate de Primarie si alte parti
interesate care indica nevoia de imbunatatire a managementului deseurilor industriale, mai ales ale celor
periculoase, precum si a etapei de tratare prealabild a apelor reziduale.

Aceasta etapa este obligatorie, cu toate acestea existd un numar semnificativ de ntreprinderi care nu au
astfel de statii de tratament prealabil. Studiile au identificat cateva amplasamente industriale unde se afla
depozitate mari cantitati de materiale chimice neviabile, precum si deseuri periculoase, mai precis la locatia
unor foste amplasamente industriale de mari dimensiuni din Chisinau.

Adresarea provocarilor prioritare prin actiuni

Concluzionand analiza indicatorilor de stare si presiune, am identificat urmatoarele provocari prioritare de
mediu pentru oras: aer, apa, biodiversitate, utilizarea terenului, atenuarea schimbarilor climatice, adaptarea
la schimbari climatice; presiunile prioritare se regasesc in sectoarele: transport, utilizarea terenurilor, energie
si cladiri, deseuri solide.
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Planificare Strategica Capitolul 3. Cadru de referinta

in sectiunea urmatoare vom identifica raspunsuri la aceste provocari, orientate inspre capacitatea
institutionald, politicile si investitiile necesare si cresterea nivelului de constientizare a publicului.

- Capacitatea institutionala. Pentru a putea implementa actiunile de dezvoltare urbana durabila la
nivel de municipiu, trebuie mai intai sa marim capacitatile pe care le avem la nivel de Municipalitate
din punct de vedere institutional, legal, de reglementare. Prioritatile noastre includ cooperarea
institutionala dintre departamentele noastre, imbunatatirea formarii profesionale a personalului
nostru specializat (workshopuri, activitati de training) si dezvoltarea unui cadru pentru reglementari.

- Politici si investitii. Analiza indicatorilor a scos in evidenta zone in care e nevoie de mai multe
investitii, precum si de studii de fezabilitate. Aceste constatari au fost confirmate si de planurile si
politicile existente. Ne concentram in primul rand pe a prioritiza aceste investitii si pe a determina
sursele de finantare.

- Nivelul de constientizare in randul publicului. Intentionam s& ne implicam mai mult in campanii
de sensibilizare a publicului, pentru a creste performanta de mediu si calitatea vietii din Chisinau si
pentru a determina un comportament ecologic in randul cetatenilor.

* . e n
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Capitolul 4

Viziune de ansamblu si obiective strategice

In Chisindu suntem
uniti pentru o calitate
mai buna a vietii
intr-un oras verde.

Chisinau este un oras verde, curat si sigur, demonstrand ca guvernarea orasului si cultura sa contribuie la
progres. Sarcina care ne sta inainte este sa protejam si sa contribuim la acele valori printr-o guvernare
locala puternica, participare comunitara si o planificare integrata.

in Chisindu suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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Vom atinge aceasta viziune prin intermediul obiectivelor strategice si obiectivelor specifice identificate Tn
sectoarele cheie de dezvoltare, descrise in aceasta sectiune.

Obiectiv
strategic

Capacitati institutionale
imbunatadtite pentru
implementareaq, evaluarea si
monitorizarea procesului de
dezvoltare urband durabild

DOE

Obiectiv Obiectiv  Obiectiv Obiectiv
strategic strategic strategic strategic

Sistem de Infrastructurd Sustenabilitate = Management

transport verde-albastra si eficienta durabil

durabil rezistentd la energetica al resurselor
schimbari si deseurilor
climatice

www.chisinau.md

Obiectivele si subobiectivele au fost identificate pentru domeniile tematice de mobilitate, infrastructura verde-
albastra, energie si resurse si gestionarea deseurilor. Actiunile propuse sunt interdependente si se
imbunatatesc reciproc. De exemplu, transportul activ, cum ar fi mersul pe bicicletd sau mersul pe jos este

in Chisindu suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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mai posibil in spatii publice verzi sau pe piste de biciclete si trotuare. in acelasi timp, ecologizarea ajuta la
controlul revarsarii apelor in cazul ploilor abundente, aceasta fiind una dintre principalele probleme ale
orasului.

Pentru toate obiectivele strategice, actiunile politice includ investitii si masuri soft, cum ar fi actiunile de
reglementare si de consolidare a capacitatii si cele care vizeaza schimbarea comportamentului. Acestea pot
face parte din obiectivele specifice sau o parte a etapelor pentru implementarea investitiilor, in functie de
importanta si amploarea acestora.

in Anexa 5 am inclus o harta cu toate actiunile identificate.

* . e n
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Capitolul 5

Obiectiv strategic 0. Capacitati institutionale
imbunatatite pentru implementarea, evaluarea
sI monitorizarea procesului de dezvoltare
urbana durabila

Nota: Sectiunea urmatoare despre OS 0 se afla in lucru si e nevoie de a fi discutata si confirmata in timpul
unei sedinte de lucru cu Municipiul Chisindu, dupa cum s-a sugerat anterior. Din nefericire, aceasta sedinta
a fost amanata din cauza unor schimbari politice.

5.1. Justificare

Acest obiectiv are Tn vedere cadrul institutional, legal, de reglementare si de consolidare a capacitatilor
pentru implementarea actiunilor de dezvoltare urbanéa durabild. Dorim s& ne concentram pe guvernanta si sa
aratam n mod clar care este calea catre rationalizare si pregatire dupa cum a fost prevazut prin obiectivele
specifice legate de guvernanta. Actiunile propuse in cadrul acestui obiectiv dominant sunt corelate cu
investitiile si cu actiunile politice propuse de la un sector la altul.

In lipsa unui PUG aprobat, municipiul s-a dezvoltat in ultimul deceniu din inertie, intr-o maniera fragmentara.
Chisinau este un oras verde, cu multe parcuri si strézi pline de copaci. Totusi, lipsa de reglementare a
folosirii adecvate de terenuri si absenta punerii acesteia in aplicare a dus la disparitia si degradarea spatiilor
verzi, care nu au fost inregistrate in mod adecvat si nu figureaza vreunui proprietar specific. Aceasta carenta
in planificarea urbana a dus la construirea haotica de cladiri, utilizare terenurilor intr-un mod mixt si
improvizat, cu diverse scopuri atat in oras cat si cele 18 asezari care constituie suburbiile.

Sectoarele de transport, apa si ape reziduale au intreprins studii de fezabilitate sau planuri care sa ajute la
rationalizarea eforturilor depuse Tn aceste domenii, precum si a investitiilor. Initiativele aparute in sectoarele
energiei, deseurilor si cladirilor au fost incoerente si subfinantate, pentru ca planurile, desi redactate, nu au
fost aprobate de catre consiliul municipal. Sectorul industriei si cel al incalzirii centralizate, care fac o parte
asa de importanta din tesatura urbana, nu se afla sub jurisdictia Primariei si nu sunt incluse Tn mod normal Tn
viziunea dezvoltarii urbane, in elaborarea de strategii sau planificare. Nevoia de dezvoltare integrata, care sa
elaboreze actiuni cu scopuri multiple este asumata de catre municipalitate si de catre ceilalti protagonisti,
fapt care se reflecta si in viziune. De asemenea, toate partile implicate doresc sa asigure ca lipsa de
siguranta Tn spatiile publice, nevoia de mai multe servicii si puncte de suport (servicii de ingrijire, toalete
publice, infrastructura ce tine cont de egalitatea intre sexe), actele de violentad bazaté pe gen, nevoia trasarii
unor modele diferentiate de mobilitate — toate acestea sunt luate in vedere, asa incét toate beneficiile si
oportunitatile economice pe care le ofera zonele urbane sa fie accesibile atat barbatilor, cat si femeilor.

In prezent se lucreaza la eficientizarea functionarii institutiilor, dar e nevoie de atentie suplimentara acordata
proiectelor ce necesita cooperare intre departamente si alti actori interesati — cum ar fi reabilitarea raului Bic
sau initiative Tn domeniul eficientei energetice pentru incélzire. Dezvoltarea unui cadru de reglementari si a
unui plan de dezvoltare urbana sunt foarte urgente, asa incat spatiile verzi sa fie protejate, iar utilizarea
terenurilor sa poata fi gestionata corect. Nu in ultimul rand, personalul specializat din cadrul Primariei trebuie
sa fie la curent cu solutiile de ultima generatie in ceea ce priveste urbanizarea si tehnologiile existente,
pentru a putea planifica, implementa si monitoriza initiativele mai eficient.

Viziune: imbunatatirea capacitatilor si a guvernantei urbane va ajuta Municipiul Chisindu s& exceleze
intr-o guvernanta integrata si participativa, orientata spre o dezvoltare durabila si prietenoasa cu mediul
fnconjurator.

in Chisindu suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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OSp 0.1 Cadrul institutional functional pentru managementul integrat al proiectelor

OSp 0.2 Planificare integrata

OSp 0.3 Elaborarea de acte de reglementare si punerea in aplicare

5.2. Actiuni

* . e n
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Partea 2. Planificare strategica
Capitolul 5. Obiectivul strategic 0. Capacitati institutionale imbunatatite

Obiectiv strategic O.

Capacitati institutionale
imbunatatite pentru implementareaq,
evaluarea si monitorizarea procesului
de dezvoltare urbana durabila

OBIECTIVE ACTUNI ACTIUNI
SPECIFICE PE TERMEN SCURT PETERMEN MEDIU $I LUNG
PETERMEN

MEDIU (2024)

(013 p.0.1 0.1.1. Cadru institutional de ansamblu pentru
managementul de proiecte la nivel
_Cad.rul . de municipiu
institutional . PR :
functional 0.1.2. Crearea unei scheme institutionale functionale la
pentru nivel sectorial
managementul  0.1.3. Dezvoltarea si consolidarea capacitatilor
integrat al personalului din cadrul Primdriei Municipiului Chisindu
proiectelor pentru:
» Colectarea si managementul datelor
+  Monitorizarea proiectelor si a programelor
+ Dobdndirea competentelor specifice pe domeniile de
activitate
»  Transmiterea informatiilor si multiplicarea
competentelor in cadrul structurilor Primdriei
Municipiului Chisindu
0Sp.0.2 0.2.1. Dezvoltarea si / sau actualizarea planurilor locale
. de actiuni
Planificare T 3 L.
integraté Actualizare PUG cu elemente Planificare Strategica-
Chisindu - Oras Verde
Plan pentru transport public
Plan de Mobilitate Urband Durabila
Plan de management al traficului cu elemente
conventionale si inteligente
Plan local de actiune in domeniul eficientei energetice
Plan de management integrat a resurselor si deseurilor
05p.0_3 0.3.1. Dezvoltarea si / sau actualizarea reglementdrilor +  Reforme tarifare
Elaborarea locale pentru utilitati
de acte de Regulament de amenajare a teritoriului la nivel de publice

reglementare
si punereain
aplicare

condominium

Reglementarea distantelor la nivel de oras pentru accesul
liber la spatii verzi

Reglementarea sistemului de parcare

Actualizarea cadastrului spatiilor verzi la nivel de
municipiu

Achizitii publice ecologice (standarde Euro 6, prevenirea
deseurilor, standarde de performantd energetica, etc.)

~
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0.1.1. Cadru institutional de ansamblu pentru
managementul de proiecte la nivel de
municipiu

Descriere

Primul obiectiv specific se concentreaza pe stabilirea unui cadru functional la nivelul Primariei, pentru
managementul de proiect integrat. Acest lucru poate fi obtinut prin doua actiuni. In primul rand, trebuie
stabilita structura institutionala responsabila pentru implementarea GCAP, iar mai apoi trebuiesc dezvoltate
si iImbunatatite capacitatile personalului nostru. Cele doua actiuni sunt prezentate separat, insa sunt
interconectate si trebuiesc implementate concomitent.

Pana in prezent, Municipiul Chisindu a implementat un numar considerabil de proiecte finantate fie din
propriul sau buget, fie cu ajutorul acordarii de sprijin international. Aceste proiecte sunt implementate in
principal de unitati sectoriale specializate si de intreprinderi municipale sau departamente, aflate sub
coordonarea directd a Primarului. Tn cadrul Primériei nu existd nicio unitate dedicatd Managementului de
proiect. Rezultatul este aparitia incoerentelor si a discrepantelor in felul in care se abordeaza dezvoltarea in
orasul nostru.

GCAP este un document politic strategic, pe care Primaria I-a dezvoltat impreuna cu un numar mare de
protagonisti. Acestia sunt atat din cadrul departamentelor interne si agentiilor/prestatorilor de servicii din
cadrul municipalitatii, cat si din cadru exterior — academii, ONG-uri si alte persoane interesate.

In timpul elabor&rii GCAP, ne-am concentrat pe definirea unui cadru institutional cat mai potrivit, care va
asigura implementarea eficienta a actiunilor politice conturate. Am avut in vedere doua elemente:

- Coordonarea implementarii generale a GCAP —un proces atotcuprinzator, bine structurat si
orientat spre rezultat; si

- Implementarea actiunilor GCAP (proiectelor) — luand Tn considerare ca fiecarei actiuni incluse in
GCAP fi revine o descriere succinta care ar trebui transformata intr-un proiect realizabil, gata de a fi
implementat.

Ne-am angajat sa punem bazele unei Divizii dedicate Managementului de Proiect, care sa fie responsabila
cu coordonarea si implementarea GCAP si a altor proiecte de dezvoltare. Aceasta divizie se va afla in raport
direct de subordonare corpului executiv al Primariei, biroul Primarului. Sarcinile principale ale echipei
responsabile pentru coordonarea implementarii GCAP vor fi asigurarea ca politicile de sector si planurile
elaborate de aici incolo, vor include actiuni GCAP; supervizarea implementarii GCAP Tn termeni de eficienta
si randament (timp, resurse alocate, progres, impact); promovarea GCAP la toate nivelurile; atragere si
stréngere de fonduri; coordonarea pregatirii studiilor de pre-fezabilitate si de fezabilitate; pregatirea dosarelor
de licitatie si coordonarea procesului de licitatie, evaluarea; monitorizarea implementarii proiectului si
asigurarea coordonarii tehnice si financiare, monitorizare si evaluare; redactarea de rapoarte interne si
externe; implicarea alaturi de reprezentantii comunitatilor locale — conceperea unor strategii pentru
implicarea acestora Tn implementarea actiunilor GCAP.

Pe baza experientelor anterioare, implementarea proiectelor de dezvoltare (de ex. in sectorul apei) se va
desfasura prin unitati speciale de implementare a proiectelor, infiintate la nivelul fiecarei intreprinderi
municipale care va deveni beneficiarul proiectului. Implementarea fiecarei actiuni GCAP si/sau a masurilor
aferente includ sarcini specifice, fara a se limita la acestea, cum ar fi: cautarea de organizatii potentiale
donatoare pentru actiuni GCAP — atragerea/strangerea de fonduri; coordonarea elaborarii studiilor de
prefezabilitate si fezabilitate; pregatirea documentatiilor de licitatie, gestionarea procesului de licitatie,
evaluare; supravegherea implementarii proiectului si asigurarea coordonarii tehnice, financiare, monitorizare
si evaluare; raportare interna si externa; relatii cu reprezentantii comunitatilor locale — dezvoltarea unui
program cu scopul implicarii lor active in implementarea actiunilor GCAP.

Formatul legal al celor doua entitati mentionate nu este inca stabilit. Se vor intreprinde o revizuire legala si o
analiza minutioasa, in vederea gasirii celui mai potrivit format legal destinat celor doua entitati.
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Amploare si locatie/Zona de implementare

Actiunea curenta se va implementa la nivelul Primariei Chisinau. Cadrul institutional va afecta toate
departamentele si unitatile aflate sub coordonarea/subordonarea directa a Primariei.

Entitate responsabila si colaboratori
Entitate responsabila: Primaria Municipiului Chisinau, Biroul Primarului.

Cadru legal si factori determinanti

Primaria a desfasurat o analiza institutionala si a elaborat o structura noua care va asigura un management
al resurselor si al dezvoltarii, mai productiv si mai eficient. Conform actualului cadru legal din Moldova,
instaurarea unei entitati noi, responsabila cu Managementul de Proiect este o practica posibila si des
intalnita. Legea 436/2006 stipuleaza ca administratia locala ar putea decide stabilirea de noi entitéti fie
pentru intreprinderi care ofera servicii publice, fie pentru entitati comerciale care aduc beneficii comunitatii.

Etape de implementare

Pentru constituirea cadrului institutional de implementare al GCAP sunt necesari urmatorii pasi:

1. Desfasurarea unei analize legale a optiunilor existente pentru structura institutionala de
implementare a GCAP. Momentan, avem in calcul doua optiuni:

a. Crearea unei Agentii Regionale pentru Dezvoltare care sa integreze cele doua entitati
prezentate mai sus.

b. Crearea unei Divizii de Management de Proiect. Aceasta ar urma sa fie o unitate externa
aflata sub coordonarea Biroului Primarului, care sa functioneze pe baza comerciala si care
isi va asigura si gestiona propriul sau buget prin intermediul proiectelor pe care le va
implementa.

2. Pregatirea si aprobarea deciziei Consiliului Municipal relativ la stabilirea celui mai potrivit cadru
institutional.

3. Alocarea de resurse si conturarea structurii institutionale.

4. Selectarea angajatilor.

Obiective
O Definitivarea structurii institutionale pentru implementarea GCAP
O Numarul proiectelor atrase si implementate anual
Beneficii
O Utilizarea eficienta a resurselor disponibile
O Practici consolidate de management pentru dezvoltare urbana

Cost estimat

Parametru Valoare

Costurile expertizei legale si 5.000 EUR
definirea cadrului institutional

Capital pentru infiintare inclusiv 50.000 EUR
costuri pentru echipament si
pregatirea tehnica a angajatilor

COSTURI DE INVESTITIE 55.000 EUR

COSTURI OPERATIONALE In functie de optiunea aleaséa

Surse posibile de finantare Buget municipal, institutii financiare
internationale

Durata de timp estimata

Aproximativ 6 luni din momentul aprobarii GCAP.

in Chisindu suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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0.1.2. Crearea unei scheme institutionale
functionale la nivel sectorial

Descriere

Cadrul institutional actual al Primariei include cateva directii si intreprinderi municipale, concepute n functie
de specificitatea sectoarelor. in cazul catorva sectoare, responsabilitatile pentru gestionare, monitorizare,
control, regularizare, operatiuni zilnice etc. sunt impartite intre mai multe entitati. Consecinta este ca in
anumite situatii procesele decizionale la nivel de sector sunt mai anevoioase datoritd coordonarii neadecvate
intre entitati si/sau lipsa unor practici potrivite de management.

Prin GCAP dorim sa dezvoltam sectoarele vizate (transport, deseuri, apa, utilizarea terenurilor, cladiri,
energie, industrie) pentru a creste performanta generala de mediu a orasului si a imbunatati calitatea vietii
cetatenilor nostri. Pentru a reusi aceasta ne angajam sa consolidam capacitatile Primariei noastre,
monitorizand mai indeaproape situatia actuald, dotand departamentele cu instrumente si alte mijloace
necesare care sa le ajute sa controleze si sa elaboreze cadre de reglementare pentru atingerea obiectivelor
din fiecare sector.

Principalul punct de interes al acestei actiuni pe termen scurt este sectorul de transport, in special
urmatoarele componente:

O Transportul public — actualul cadru institutional de la nivelul Primariei include o entitate de
Management al transportului public, responsabila pentru gestionarea rutelor de transport in comun,
dar fara sa aiba trasate responsabilitati clare cu privire la planificarea, reglementarea sau
monitorizarea sistemului de transport public Th ansamblul sau (inclusiv operatori privati). Ar fi
benefica includerea acestor sarcini printre responsabilitatile acestei entitati.

O intretinerea drumurilor — la nivelul Primariei sunt mai multe entitati care se ocupa de intretinerea
drumurilor. Instituirea unui grup operativ dedicat intretinerii drumurilor, care sa coordoneze toate
lucrarile, ar fi plina de avantaje.

O Locurile de parcare — actualul sistem de parcari din Chisindu este subdezvoltat. Dorim sa ne
imbunatatim capacitatile pentru stabilirea unor zone de parcare controlata. Pentru a reusi in acest
sens, trebuie sa luam Tn calcul urmatoarele aspecte institutionale care trebuiesc lamurite:

a) Aducerea de modificari si completari Codului contraventional priviind contraventiile in zonele
controlate de parcare.

b) Modificarea si completarea Codului de procedura civila a Republicii Moldova, Tn special cu referire la
ridicarea automobilelor.

c) Elaborarea unui proiect de reglementari cu privire la vehiculele care parcheaza in locuri publice din
Chisindu, asa incat s& apara o schimbare de perspectiva — in cadrul zonelor de parcare controlata,
se poate parca doar in locurile care au aceasta destinatie.

d) Schimbarea legislatiei administratiei publice locale, pentru completarea legislatiei pentru contraventii
cu noi clauze referitoare la sanctiuni privind incalcarea reglementarilor de parcare si punerea
acestora n aplicare, puse in concordanta cu reglementarile propuse pentru vehiculele care
parcheaza in spatii publice.

e) Incheierea de acorduri cu autoritatile relevante (in special cu Agentia de Servicii Publice) pentru a
face schimb de informatii despre proprietarii vehiculelor parcate, atat cu Primaria, cét si cu
contractorul parcarii, in numele Primariei.

Toate cele de mai sus sunt doar exemple, urmand sa desfasurdm o analizd completa a tuturor sectoarelor si
a directiilor/entitatilor responsabile, pentru a intelege care sunt rolurile si functiile lor si cum sa proiectdm un
cadru institutional mai robust la nivel de sector, care sa maximizeze eforturile depuse. Acesta e un
angajament pe termen lung si suntem dornici sa lucram la aceste aspecte impreuna cu o serie de
consultanti externi si alti protagonisti de la nivel national sau local.

* . e n
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Amploare si locatie/Zona de implementare

Aceasta actiune trebuie implementata la nivelul Primariei Chisinau si al tuturor entitatilor care 7i sunt
subordonate sau pe care le coordoneaza.

Entitate responsabila si colaboratori
Entitate responsabila: Primaria Municipiului Chisinau, toate directiile si intreprinderile municipale;

Parti interesate cooperante: Politia Municipiului Chisinau, Tn special Sectia securitate si control al serviciului
politiei rutiere; Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta; Operatori privati ai unor servicii de transport public.

Cadru legal si factori determinanti

Cadrul legal actual, atéat la nivel national, cat si la nivel local, sprijina dezvoltarea si consolideaza cadrul
institutional la nivelul autoritatilor locale. Singura limitare se refera la disponibilitatea fondurilor pentru
implementarea unor astfel de programe.

Primaria Municipiului Chisinau va actiona in continuare in vederea includerii in toate proiectele ce urmeaza a
fi implementate, a unei componente ce vizeaza consolidarea capacitatilor si a posibilitatilor de monitorizare
si control.

Etape de implementare

Pentru stabilirea unui cadru institutional la nivel de sector, vor fi necesari urmatorii pasi:

1. Desfasurarea unei analize complete a directiilor si a entitatilor aflate sub subordonarea/coordonarea
Primariei Chisinau, pentru a le intelege rolurile si responsabilitatile.

2. ldentificarea nevoilor de imbunatatire a capacitatilor locale de reglementare si control la nivel de
sector.

3. Definirea celor mai potrivite cadre institutionale, impreuna cu partenerii implicatii.

4. Crearea cadrului institutional necesar la nivel de sector sau revizuirea procedurilor interne ale
institutiilor existente, pentru includerea unor responsabilitati privitoare la reglementari si alte activitati
de control — monitorizarea si evaluarea anuala a nivelului de eficienta.

Obiective

O Cadrele institutionale la nivel de sector pentru reglementare si control sunt, fie existente deja sau
imputernicite oficial s& desfasoare astfel de activitati.

O Baza de date cu informatii de la nivel de sector este disponibila si distribuité protagonistilor.
Beneficii

O Consolidarea capacitatilor locale in vederea imbunatatirii competentelor de management al
proiectelor, precum si pe cele de monitorizare si evaluare, la nivel de sector.

O Reducerea costurilor/cheltuielilor din bugetul municipal.

Cost estimat

Parametru Valoare

COSTURI DE INVESTITIE 50.000 EUR

COSTURI OPERATIONALE 25.000 EUR/ an

Surse posibile de finantare Buget municipal, institutii financiare
internationale

Durata de timp estimata
Aproximativ 18 luni din momentul aprobarii GCAP.

in Chisindu suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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0.1.3. Dezvoltarea si consolidarea
capacitatilor personalului din cadrul Primariei
Municipiului Chisinau

Descriere

Primaria Municipiului Chisinau a implementat o serie de proiecte de dezvoltare cu resursele si capacitatile de
care dispunea. Cu toate acestea, cadrul institutional curent nu e inca pe deplin functional si Primaria nu
dispune de personal suficient de calificat care sa poata sustine procesul de implementare GCAP.

Primaria are ca scop sa-si dezvolte capacitatile de:
O Colectare si gestionare a datelor
O Programe si proiecte de monitorizare
O Competente specifice la nivel de sector
O Transmitere de informatie si transfer de competente in cadrul directiilor Primariei

Toate cele de mai sus se vor desfasura prin intermediul unui Program de Dezvoltare a Resurselor Umane
(PDRU) care va fi conceput si implementat de Primaria Municipiului Chisinau. Acest program va include dar
nu se va limita la: activitati de formare profesionala, vizite de studiu, transfer de cunostinte prin colaborarea
cu o serie de consultanti externi, programe de mentorat, etc. Se va incerca totodata si asigurarea unei
abordari sustenabile si cu impact sistematic, prin promovarea politicilor si practicilor privind egalitatea de gen
si egalitatea de sanse, atat in cadrul personalului Primariei, cat si Tn randul diferitilor furnizori de servicii
municipale.

Amploare si locatie/Zona de implementare

Aceasta actiune se va implementa la nivelul Primariei Chisinau si al tuturor entitatilor care se afla sub
subordonarea/coordonarea acesteia.

Entitate responsabila si colaboratori
Entitate responsabila: Primaria Municipiului Chisinau — toate directiile si intreprinderile municipale.
Cadru legal si factori determinanti

Cadrul legal actual atat de la nivel national, céat si de la nivel local incurajeaza programele de dezvoltare a
resurselor umane. Singura limitare consta in problema disponibilitatii fondurilor necesare implementarii unor
astfel de programe.

Primaria Municipiului Chisinau va actiona in vederea includerii n toate proiectele care urmeaza sa fie
implementate a unei componente ce se adreseaza acumularii de abilitati si a consolidarii nivelului de
competente al angajatilor.

Etape de implementare

in vederea cresterii capacitétilor personalului din Prim&ria Municipiului Chisin&du, se vor realiza urmatorii pasi:

1. Evaluarea nevoilor de formare profesionala pentru toate directiile si entitatile aflate in
subordonarea/sub coordonarea Primariei Chisinau.

2. Conceperea unui Program de Dezvoltare a Resurselor Umane.

3. Implementarea programului —monitorizarea si evaluarea anuala a eficientei acestuia.

Obiective

O PDRU este implementat.

in Chisindu suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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O Toti angajatii Primariei au beneficiat de formare profesionala prin practici priviind egalitatea de sansa
si de gen, implementarea masurilor care tin seama de egalitatea de gen, elimindndu-se segregarea
n functie de gen sau pozitie.

O Sensibilizarea personalului Primariei cu referire la dimensiunea de gen si de egalitate a sanselor (de
ex. prin alocarea sau consolidarea, in cadrul fiecarei echipe, a unei functii cu un punct de
responsabilitate centrala pentru probleme sociale/de gen); numar mai mare de femei aflate in pozitii
de luare de decizie, la nivel superior, in cadrul primariilor.

O Cresterea nivelului de eficienta.
O Satisfactia angajatilor la locul de munca va fi evaluata regulat prin intermediul unor discutii.

Beneficii

O Nivel mai mare al satisfactiei la locul de munca.
O Sensibilizarea si informarea angajatilor pentru intelegerea egalitatii de gen.
O Consolidarea nivelului de competente disponibile in cadrul Primariei.

Cost estimat

Parametru Valoare

Elaborarea PDRU 15.000 EUR

Cost estimat pentru un 500 EUR

training/persoana

COSTURI DE INVESTITIE 15.000 EUR; 500 EUR/training

Sursa posibila de finantare Buget municipal, institutii financiare
internationale

Durata de timp estimata
Activitate sistematica de-a lungul implementarii GCAP

* . e n
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0.2.1. Dezvoltarea si/sau actualizarea
planurilor locale de actiuni

Descriere

Actiunile GCAP functioneaza intersectorial Si au ca scop dezvoltarea coerenta si echilibratd a orasului,
conform ambitiilor sale de a creste calitatea vietii si de a proteja mediul inconjurator.

Pentru a reusi in aceste demersuri, planurile de actiune locala disponibile la nivel de municipiu, vor fi
evaluate si completate, iar in cazul in care va fi nevoie, se vor redacta planuri noi. In prezent, ne concentram
asupra actualizarii Planului Urbanistic General. Acesta este cel mai important document la care lucram si
ne vom asigura ca GCAP va fi incorporat in intregime. De asemenea, ne angajam sa actionam in vederea
includerii elementelor care au ca scop accesul persoanelor cu dizabilitati in spatii si institutii publice, care se
adreseza lipsei locurilor de joaca pentru copii si a altor masuri de orientare sociala.

Mai mult, vom lucra la completarea si/sau dezvoltarea altor planuri de actiune la nivel de sector, cum ar fi:

e Plan pentru Transportul Public

Plan pentru Mobilitate Urbana Durabila

Un plan pentru gestionarea traficului, incluzand atét elemente conventionale cat si inteligente

Plan de actiune locala pentru eficientd energetica

Plan de Atiuni pentru Energie Durabila si Clima — Conventia europeana a primarilor

Plan pentru resurse integrate si gestionarea deseurilor

Planuri pentru siguranta in spatiul public, pentru furnizarea unor servicii de suport (centre de Tngrijire,
toalete publice, infrastructura care sa asigure egalitatea de gen) si pentru cresterea accesului
persoanelor cu dizabilitati.

Unele dintre planurile de actiune de mai sus sunt cuprinse si in actiuni GCAP, specifice la nivel de sector,
prezentate in capitolele urmatoare. De asemenea, unele dintre aceste planuri sunt deja Tn proces de
revizuire sau completare.

Divizia de Management de Proiect propusa pentru infiintare va colabora, coordona si sprijini sectoarele
relevante sa indeplineasca cele necesare, sa raporteze si sa faciliteze finantarile in vederea implementarii
documentelor existente sau a celor revizuite, de planificare urbana. De asemenea, planificarea,
implementarea si raportarea/monitorizarea vor constitui un ciclu constant de feedback, unde instantele
implicate se vor informa reciproc cu privire la procesul de planificare, ciclul de implementare, forme
contractante, etc.

Toate planurile de mai sus vor fi dezvoltate/completate in urma unui proces participativ si vor fi discutate
public. Sugestii din partea oricérei parti interesate vor fi incluse, atunci cand acestea vor fi considerate
fezabile.

Amploare si locatie/Zona de implementare

Aceasta actiune va fi implementata la nivelul Primariei Chisindu si a tuturor entitatilor aflate in
subordonarea/sub coordonarea sa. Unele planuri ar putea avea un impact la nivel regional sau ar putea
implica si asezari zonale, atunci cand se discuta fezabilitatea sau conditiile planurilor.

Entitate responsabila si colaboratori
Entitate responsabila: Primaria Municipiului Chisinau — toate directiile si intreprinderile municipale.

Cadru legal si factori determinanti

Cadrul legal local valabil in momentul de fata sustine sau solicitd dezvoltarea si/sau completarea planurilor
de actiune. Singura limitare se refera la disponibilitatea fondurilor necesare desfasurarii acestor actiuni,
precum si inexistenta resurselor umane calificate.

Primaria Municipiului Chisinau va actiona pentru a include in toate proiectele care urmeaza sa fie
implementate, a unei componente ce vizeaza dezvoltarea unor planuri sectoriale de actiune sau
completarea celor existente, de la caz la caz.

* . e n
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Etape de implementare

Actualizarea Planurilor Generale existente, a Politicilor si a Planurilor de Actiune.

Obiective
O Planuri Generale, Politici si Planuri de Actiune aprobate

Beneficii
O Coordonarea se va imbunatati si calea pentru dezvoltare va fi una clara si structurata.
O Monitorizarea si evaluarea vor fi eficiente.

Cost estimat

Parametru Valoare

Costul actualizarii PUG 300.000 EUR

Redactarea sau completarea celor 350.000 EUR
sapte planuri mentionate mai sus n
medie 50.000 EUR pe plan

COSTURI DE INVESTITIE 650.000 EUR
Potentiale surse de finantare Buget municipal, institutii financiare
internationale

Durata de timp estimata
Aproximativ un an de la aprobarea GCAP.

in Chisindu suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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0.3.1 Dezvoltarea si/sau actualizarea
reglementarilor locale

Descriere

Elaborarea planurilor de actiune asigura continuitatea optima a procesului de dezvoltare, oferindu-ne
posibilitatea de a masura progresul si de a prioritiza investitille cat mai optim. Totusi, aceste planuri de
actiune nu ne dau garantia ca procesul este si eficient. Trebuie s& avem in vedere si dezvoltarea si/sau
completarea reglementarilor locale, pentru a asigura implementarea celor mai bune solutii, astfel Tncéat
cetatenii sa simta schimbarea pozitiva a calitatii vietii si a mediului.

Pe termen lung si mediu, se va initia o reforma a tarifelor in cadrul municipiului. Primaria are control asupra
stabilirii tarifelor Tn sectorul deseurilor si cel al transportului/parcarilor. Aceste subiecte sunt dezbatute intens
in cadrul Consiliului si vor fi, probabil, primele care Tsi vor schimba schemele de tarifare. Nevoia de tarifare,
taxare, practicare de preturi este inclusa in actiunile politice din cadrul sectoarelor relevante. Tarifele pentru
energie se stabilesc la nivel national. Tarifele din sectorul apelor se afla n prezent sub restructurare,
acestea fiind stabilite si ele de catre autoritatile nationale.

Ne angajam sa actionam pentru introducerea de reglementari noi in urmatoarele sectoare:

e  Spatii verzi —in primul rand, vom stabili un cadastru pentru toate zonele verzi din oras, urmand ca
mai apoi sa definim reglementarile referitoare la distantele din cadrul orasului, pentru a asigura
accesul liber la spatiile verzi. O masura ar putea sugera prevederi noi in cadrul autorizatiilor de
constructie pentru cladiri, ce se refera la dezvoltarea de zone verzi pe proprietatea privata si spatiul
public adiacent.

e Reglementari la nivelul blocurilor de locuinte

e Reglementari ale spatiilor de parcare

e Reglementari pentru utilizarea terenurilor

e Achizitii de tehnologii verzi pentru uz public (inclusiv standarde Euro 6, prevenirea pierderilor,
standarde de performanta energetica, etc.)

e Procesul tranzitiei de la proprietate publica la proprietate privata, in cazul unitatilor rezidentiale
detinute de mai multe familii

e Reglementari pentru siguranta in locuri publice si centrele de suport (centre de ngrijire, toalete
publice, infrastructura care sa asigure egalitatea de gen) si pentru cresterea accesului persoanelor
cu dizabilitati.

Toate planurile de mai sus vor fi dezvoltate/completate Tn urma unui proces participativ si vor fi discutate
public. Sugestii din partea oricarei parti interesate vor fi incluse, atunci cand acestea vor fi considerate
fezabile.

Amploare si locatie/Zona de implementare

Aceasta actiune va fi implementata la nivelul Primariei Chisinau si a tuturor entitatilor aflate Tn
subordonarea/sub coordonarea sa.

Entitate responsabila si colaboratori
Entitate responsabila: Primaria Municipiului Chisinau — toate directiile si intreprinderile municipale.
Cadru legal si factori determinanti

Cadrul legal local care este valabil in momentul de fata sustine elaborarea si/sau completarea
reglementarilor. Singura limitare se refera la disponibilitatea fondurilor necesare desfasurarii acestor
activitati, precum si inexistenta resurselor umane suficient de calificate.

Primaria Municipiului Chisinau va depune eforturi pentru a include in toate proiectele care urmeaza a fi
implementate, o componenta care va avea ca scop dezvoltarea si/sau actualizarea reglementarilor in diferite
sectoare, oricand acest lucru va fi posibil si necesar.

in Chisindu suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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Etape de implementare

Urmatorii pasi vor fi urmati pentru crearea unui cadru normativ necesar implementarii GCAP:

1. Analiza cadrului normativ la nivel de sector.

2. Definirea de obiective pentru fiecare cadru normativ.

3. Actualizarea actualului Cadru Sectorial Normativ.

4. Elaborarea de noi documente cu valoare normativa, acolo unde este cazul.

Obiective
O Cadre normative aprobate;
Beneficii
O Conditii de mediu imbunatatite
O Calitatea vietii mai buna

Cost estimat

Parametru Valoare

Costul mediu estimat pentru 10.000 EUR

completarea cadrului normativ

COSTURI DE INVESTITIE 10.000 EUR / un cadru de
reglementare

COSTURI OPERATIONALE 0 EUR

Potentiale surse de finantare Buget municipal, institutii financiare
internationale

Durata de timp estimata
Un an din momentul aprobarii GCAP

in Chisindu suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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Capitolul 6

Obiectiv strategic 1. Sistem de transport
durabil

6.1. Raspunsuri existente in sectorul de transport

Chisinau a nregistrat o ratd semnificativa de crestere n ultimii ani — de la 674.000 de locuitori in 2014, la
825.000 de locuitori in 2018. Zona urbana este foarte densa, majoritatea populatiei locuind in oras (80%),
doar 20% in suburbii.

La fel ca majoritatea oraselor din Europa de Est, Chisinau a avut o raté scazuta de motorizare a orasului,
insa aceasta, In prezent, creste in mod constant. In pofida acestei tendinte, folosirea transportului in comun
este Tnca ridicata. Transportul public include autobuze, tramvaie, precum si minibuze ale unor operatori
privati. Costurile de investitie in acest sector sunt mari, iar nivelul de finantare este redus. Mai mult, costurile
pentru transport public sunt mari deoarece deseori resursele disponibile sunt directionate catre traficul de
vehicule personale, nu catre liniile de transport public. Mai mult, o mare parte a spatiului public este
destinata parcarii de masini. Gestionarea eficienta a spatiilor de parcat este un subiect subestimat ca
importanta, care, desi ar aduce profituri directe si ar indeplini mai multe obiective.

La nivel institutional, sistemul de transport nu e planificat intr-un mod integrat. Lipsa monitorizarii si a
evaluarii situatiei actuale, impiedica implementarea eficienta a masurilor care au fost propuse printr-o serie
de studii cuprinzatoare in domeniul transportului public, a politicilor de parcare, a intretinerii drumurilor, etc.

n general, Chisindu este un oras sigur, curat si verde. Acest aspect, determinat Tn principal de actiunile
politice si comportamentul uman, arata ca sfera politica poate sa determine schimbari reale in Chisinau si ca
oamenii sunt influentati de deciziile politice. Totusi, in sectorul transporturilor este nevoie de méasuri urgente:
oamenii nu folosesc transportul in comun cu placere, din cauza ca acesta nu e bine organizat, iar abordarea
este una gresita: autovehiculele sunt ,subventionate” de catre municipalitate, iar mijloacele de transport activ
(umblat pe jos sau mers cu bicicleta) sunt la periferie, desi adauga orasului culoare si vitalitate. Printr-o serie
de interventii necostisitoare sprijinite de sfera politica si prin sporirea capacitatilor administrative, schimbarea
comportamentala este posibild, Tn vederea obtinerii unui sistem sustenabil si inteligent de transport urban.

Primele masuri sunt deja in curs de aplicare graduala:

1. Tn ultimii opt ani, nu s-au achizitionat autobuze noi. Incepand cu 2019, s-a initiat achizitia a 30 de
autobuze si microbuze noi, acest proces fiind unul in curs de desfasurare. Experientele de pana acum ne
incurajeaza sa ne concentram resursele catre un proces fluid de procurare de noi vehicule pentru a Tnlocui
treptat materialul rulant, care este vechi si in conditii tehnice precare.

2. Primaria a Thceput implementarea Programului de Reabilitare si Intretinere a Drumurilor prin contracte de
performanta, insemnand ca acea companie care reabiliteaza sau construieste drumul va ramane
responsabila si pentru intretinerea lui. Experienta implementarii acestui program va ajuta la elaborarea unui
program mai amplu destinat drumurilor urbane.

3. Pana la finele lui 2019, zece semafoare inteligente vor fi montate pe strazile Chisinaului. Aceasta ar putea
fi inceputul unui centru operational urban de control al traficului.

4. PNUD a lansat recent programul ,Orase verzi durabile pentru Moldova” care consta intr-o serie de
proiecte pilot concepute prin Green City Lab. Unul dintre elementele de referintd este dezvoltarea unui Plan
pentru Mobilitate Urbana Durabila pentru Primaria Municipiului Chisinau. Acest instrument larg raspandit de
planificare strategica urbana vizeaza probleme locale specifice care tin de mobilitate si transport, cum ar fi
reducerea emisiilor de CO:z si imbunatatirea calitatii aerului, decongestionarea traficului, siguranta n trafic,
accesibilitatea. Impreun& cu PUG la care se lucreaza in prezent, aceasta e o oportunitate importanta pentru
generarea unor actiuni politice si planificare integrata, pentru un oras atractiv, cu un sistem de transport in
comun sigur, durabil si eficient din punct de vedere al costurilor.

in Chisindu suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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6.2. Justificare

Nimeni nu calatoreste n oras cu placere, din simplu motiv ca sistemul de transport e slab organizat si se
ofera prioritate masinilor, in detrimentul mobilitatii. Autovehiculele (atat cele din trafic cat si cele parcate) sunt
favorizate de catre practicile actuale de gestionare, transportul public nu este prioritizat, existand o lipsa
acuta de infrastructura disponibila pentru modurile alternative de transport (umblat, mers pe bicicleta). Mai
multa atentie acordata acestora, ar aduce orasului o atmosfera vibranta si dinamica, pe langa faptul ca acest
transport e economic, ieftin si sanatos.

Obiectivele specifice din domeniul transportului au in vedere problemele cele mai acute. Simptomele unui
sistem de transport neadecvat, cum ar fi congestionarea traficului, nu indica neaparat si solutia mai potrivita.
Cresterea achizitionarii si utilizarii de masini este principala responsabila.

Lipsa unei politici pentru parcarea in spatiul public si lipsa spatiilor de parcare are consecinte atat asupra
transportului cat si dincolo de acesta. Organizarea mai eficienta a transportului, introducerea de reglementari
si cresterea nivelului de constientizare a populatiei astfel incat utilizarea unor vehicule care polueaza
puternic sa fie redusa si sa creasca practicarea unor mijloace active de transport, ar ridica presiunile puse
asupra mediului Tnconjurator din partea sectorului de transport. A face ca timpul necesar si confortul unei
calatorii cu mijloacele de transport in comun sa fie comparabile cu utilizarea autovehiculelor personale, va
insemna punctul de cotitura pentru schimbare.

Nu in cele din urma, fiabilitatea transportului trebuie sa creasca si prin intermediul unei gestionari mai bune a
traficului si prin intretinerea drumurilor.

Viziune: Sistemul durabil de mobilitate si transport va asigura populatiei deplasare usoara si sigura, si va
conecta orasul cu Tmprejurimile sale printr-un mod de deplasare ecologic, sanatos si placut.

OSp 1.1 Cresterea eficientei energetice a transportului public
OSp 1.2 Trecerea spre transport public si transport activ

OSp 1.3 Imbunatétirea fiabilitatii transportului

6.3. Actiuni
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Obiectiv
strategic

Partea 2. Planificare strategica
Capitolul 6. Obiectiv strategic 1. Sistem de transport durabil

Sistem de transport durabil.
Chisinau va asigura alternative
pentru transport atractive,
confortabile si eficiente energetic.

OBIECTIVE
SPECIFICE

PE TERMEN
MEDIU (2024)

ACTUNI
PE TERMEN SCURT

ACTIUNI
PE TERMEN MEDIU $I LUNG

OSp.1.1

Cresterea
eficientei
energetice a
transportului
public

1.1.1. Reinnoirea parcului urban de
autobuze

1.1.2. introducerea unei zile pe an
fara masini in centrul orasului

+ Limitarea treptatd a
importului de vehicule vechi

«  Stabilirea Zonelor cu emisii
reduse si/sau introducerea
taxei de ambuteiaj

0Sp.1.2

Trecerea spre
transport public
si transport

1.2.1. Instalarea unei zone de
parcare controlatd, gestionatd de
agentia municipald pentru parcari
1.2.2. Stabilirea si implementarea
a trei benzi dedicate mijloacelor

« Dezvoltarea infrastructurii
pentru schimbul intermodal
eficient

« Dezvoltarea uneiretele
pentru mersul cu bicicleta

activ -
de transport public « Pietonalizarea spatiului
1.2.3. Conectarea parcurilor si public
spatiilor verzi cu o pista pentru «  Continuarea implementdrii
biciclete si sistem de bike-sharing politicii de parcare
1.2.4. Calmarea traficului in zone
cu scoli si conectarea scolilor
printr-o retea continuad de trotuare
OSp.1.3 1.3.1. Reabilitarea si intretinerea +  Elaborarea si
Imbundtéatirea drumurilor impl.ementa rea plcmu!ui de
fabilitatii 1.3.2. Creearea unui Centru Urban gestionare a traficului cu

transportului

de Trafic pentru monitorizarea
traficului si optimizarea
semafoarelor

elemente conventionale si
inteligente

+ Implementarea solutiilor de
transport inteligent

~
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© 1.1.1 Reinnoirea parcului urban de
autobuze

Indicatori de impact — 1: scazut, 3: puternic

Calitatea aerului

Consum de energie

Randamentul investitiei

3
3
Consum de materiale 3
3
3

Sanatate publica

Reducerea impactelor schimbarilor 2
climatice

Descriere

Reinnoirea parcului de autobuze este una dintre prioritati, cand vine vorba de oferirea unui serviciu de
transport public mai confortabil si de incredere. Media de vechime a vehiculelor din cadrul intreprinderii
pentru transport public e foarte inaltd, neachizitionandu-se niciun autobuz in ultimii opt ani. Abia recent a fost
initiat un proces de achizitionare a unor troleibuze, autobuze si microbuze noi, proces care este in
desfasurare. Experientele de pana acum vor servi la inlesnirea procesului in viitor. Ritmul procurarii de
autobuze si troleibuze va fi marit si vom céuta sa alocam finantéri suplimentare pentru gestionarea parcului
de vehicule. Acesta presupune abilitarea si recrutarea de personal suplimentar responsabil cu procurarea,
planificarea si gestionarea corpului de autovehicule, precum si soferi de autobuz si personal responsabili cu
intretinerea.

Pe langa autobuzele si troleibuzele publice, trebuie gestionata si problema vechimii microbuzelor aflate in
proprietate privata. Actualmente, aceasta se face prin impunerea graduala a unor standarde mai stricte cand
se scot la ofertd licitatii pentru distribuirea de rute, inclusiv cerinte privitoare la motor, care momentan trebuie
sa fie cel putin Euro 5.

Amploare si locatie

In prezent, aproximativ 30% dintre troleibuze si 80% dintre autobuzele mari trebuiesc inlocuite, in timp ce
toate microbuzele utilizate in prezent sunt prea vechi pentru a mai raméane in functie, fiind nevoie sa fie
inlocuite cu autobuze potrivite ca si capacitate (mica — medie). Masurile includ si dotarea autobuzelor cu
sisteme GPS, fapt care permite monitorizarea transportului public. Pentru un sistem care va solutiona
nevoile noii flote de autobuze sunt necesare si investitii pentru reabilitarea a 200 din 500 de statii pentru
transport in comun, precum si pentru extinderea retelei de linii pentru troleibuz.

Entitate responsabila si colaboratori

Entitate responsabila: Priméaria Municipiului Chisindu, Directia generala transport public si cai de
comunicatie;

Parti interesate cooperante: Regia Transport Electric Chisinau (RTEC) si Parcul Urban de Autobuze (PUA)
ca operatori publici;

Cadru legal si factori determinanti

Au fost Tntreprinse o serie de studii despre reinnoirea parcului de autobuze si reorganizarea transportului
public Tn Chisindu. Prin ,Strategia pentru Transport Public in Chisinau” (2013) Primaria decidea ca unul
dintre obiectivele strategiei sa fie faptul ca ,pana in 2020, varsta medie a vehiculelor sa fie de opt ani, iar cea
maxima de 12. Toate vehiculele achizitionate ar trebui s& fie dotate cu usi duble, mari si cu podea joasa de
imbarcare, pentru o accesibilitate mai buna, cu scaune potrivite si cu dotéri pentru pasagerii care stau in
picioare.”

in Chisindu suntem uniti pentru o calitate mai buné& a vietii intr-un oras verde.
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Etape de implementare
1. Introducerea graduala de standarde de calitate pentru microbuze.

2. Evaluarea procesului de achizitie a unor vehicule cu emisii reduse, destinate transportului Tn comun
(procurare, resurse financiare disponibile, incadrare n timp).

3. Monitorizarea implementarii actiunii politice in vederea innoirii flotei de vehicule.

4. Conceperea de elemente care vor creste nivelul de siguranta a pasagerilor si sa previna incidentele
de hartuire.

5. Grabirea procesului de achizitie a noilor vehicule.

6. Investirea in cresterea capacitatilor pe toata durata de viata a vehiculului (personal pentru procurare,
planificare, exploatare, soferi de autobuz, personal pentru intretinere).

7. Completarea Strategiei pentru Transport Public, pentru a indeplini incat nevoile si obiectivele
curente (reinnoirea parcului de autobuze).

Obiective
O Varsta medie a autovehiculelor sa fie de aproximativ 8 ani si de maxim 12 ani pana in 2023.

O 50% dintre vehicule sa fie compatibile cel putin cu Euro 3.

Beneficii

O Utilizarea unor tehnologii cu emisii reduse duc la imbunatatirea calitatii aerului prin reducerea
nivelului de carbon eliminat in atmosfera

O Autobuzele moderne cresc confortul pasagerilor

O Costuri reduse pentru folosinta (economie de combustibil) si un transport in comun mai de
incredere.

Utilizarea a 50% dintre vehicule compatibile cel putin cu Euro  30% reducere a emisiilor de CO2 — 323
3, vor reduce emisiile de CO2 tone/an?

Venituri obtinute din cresterea graduala a pretului calatoriei la
1 EUR per bilet

Cost estimat

Parametru Valoare

Tnlocuirea flotei utilizate actual: 50 60.000.000 EUR
de troleibuze si 150 de autobuze

Lucrari de reabilitare Tn 200 din 500  3.000.000 EUR

de statii

Tnlocuirea si extinderea retelei 40.000.000 EUR

pentru troleibuze (200 km de cablu)

COSTURI DE INVESTITIE 103.000.000 EUR

COSTURI OPERATIONALE 20.000.000 EUR/ an

Surse posibile de finantare Institutii financiare internationale,

fmprumuturi, bilete de calatorie

2 Sursa: Strategia pentru Transport Public in Chisindu (2013
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Durata de timp estimata

O Actualizarea standardelor de calitate pentru vehiculele de transport public - 2020;

O Proiectarea carasteristicilor destinate sigurantei pasagerilor si stabilirea cerintelor tehnice pentru

vehicule noi - 2020;

O nlocuirea stocului actual de autobuze si troleibuze — 2021 — 2024;

in Chisindu suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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© 1.1.2 Introducerea unei zile pe an fara
masini in centrul orasului

Indicatori de impact — 1: scazut, 3: puternic

Reducerea impactelor schimbarilor
climatice

Siguranta

Incluziune sociala

Calitatea aerului

Utilizarea terenurilor

Sanatate publica

Descriere

Cresterea achizitiei de masini din ultimii ani este foarte ngrijoratoare. Este cu atat mai nelinistitor faptul ca
aceasta tendinta va continua n anii urmatori. Mai mult, in 2010 Moldova a anulat taxele vamale pentru
vehiculele mai vechi de sapte ani. Momentan, pentru toate automobilele importate este fixata o limita de
vérsta de zece ani. Numarul coplesitor de masini care circuld pe drumurile urbane si care ocupa spatiul
public de pe strazi, necesita luarea urgenta de masuri, din moment ce o utilizare intensiva de vehicule
poluante afecteaza zona metropolitana, densa, a Chisinaului. O actiune locala care poate fi implementata in
viitorul apropiat pentru a creste nivelul de constientizare a populatiei despre poluarea aerului este ziua fara
masini. Aceasta ar putea fi organizaté intr-un weekend stabilit cu grija, asa incéat sa nu se suprapuna cu
zilele de sarbatoare nationald, cand traficul este oricum redus. Se va monta si o retea vasta de monitorizare
a calitatii aerului In puncte unde traficul se congestioneaza in mod normal, pentru a face vizibila calitatea
aerului si a creste nivelul de constientizare a cetatenilor. Dupa ce nivelul de constientizare creste la nivel
public si politic, se poate lua in calcul un sistem de reducere/interzicere a vehiculelor foarte poluatoare
(introducerea de zone de emisii scazute).

Amploare si locatie

Studiile pregatitoare au fost deja facute, ziua fara masini
urmand sa se desfasoare n centrul orasului. Zona
delimitata de perimetrul zonei de parcare controlata (ZPC)
poate fi un punct de plecare bun pentru demarcarea zonei
fard masini.

Delimitarea clara depinde de schema reala a circulatiei,
pentru minimalizarea impactului asupra circulatiei traficului.

Entitate responsabila si colaboratori
Entitate responsabila: Directia relatii publice din cadrul Primariei;

Parti interesate cooperante: ONG-uri in vederea organizarii evenimentelor; Ministerul Mediului si Agentia de
Protectia Mediului pentru monitorizarea calitatii aerului; Politia pentru restrictionarea traficului

o w
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Cadru legal si factori determinanti

Tn 2014, proiectul european Air Quality Governance? (referitor la calitatea aerului in Republica Moldova) a
elaborat un cadru legislativ si proceduri de baza pentru planificarea pe sectoare centrale de mediu. A inclus
imbunatatirea capacitatilor administrative pentru controlul emisiilor, inclusiv monitorizarea, implementarea si
inspectarea, existand, deci, experiente prealabile Tn ceea ce priveste monitorizarea calitatii aerului. Este
nevoie de o decizie locala a Primariei pentru implementarea unei zile fard masini, nu exista nici un
impediment legal care sa previna o astfel de actiune din partea Primariei.

Etape de implementare

1. Conceperea si implementarea unei campanii de constientizare pentru promovarea zilei fara masini si
pentru reducerea traficului in centru, mai ales reducerea numarului de masini foarte poluatoare.

2. Instalarea dispozitivelor de monitorizarea a calitatii aerului in punctele de aglomeratie rutiera.

3. Organizarea si implementarea unei zile fara masini, care sa contina o serie de evenimente culturale
desfasurate n centrul orasului si care sa vizeze cresterea nivelului de constientizare.

Obiective

O Sporirea anuala a nivelului de constientizare, prin folosirea de mijloace durabile de transport in
centrul orasului.

Beneficii
O Reducerea cu 20%-40% a nivelului de dioxid de azot (NO2) intr-o zi*.

O Constientizarea sporita cu privire la impactul negativ al utilizarii masinilor (mai ales a acelor vehicule
care polueaza) va duce la schimbare de comportament si la mai putine drumuri cu masina in oras. In
consecinta, poluarea aerului va fi diminuata, mai ales particulele fine, dioxidul de azot si, indirect,
ozonul.

O Imbunétatirea calitatii aerului afecteazé pozitiv calitatea vietii prin reducerea zilelor lucratoare
pierdute, costuri de sanatate reduse (mai ales in cazul grupurilor vulnerabile — copii, batrani si alte
persoane cu probleme respiratorii sau astm).

O Saénatatea imbunatatitd a ecosistemului, datorita reducerii poluarii cu azot si a ploilor acide.

Cost estimat

Parametru Valoare

Studiu privind un sistem de 50.000 EUR
interzicere/reducere a numarului de
vehicule care polueaza

Implementarea unui sistem de 500.000 EUR
monitorizare a calitatii aerului

COSTURI DE INVESTITIE 550.000 EUR
COSTURI OPERATIONALE 100.000 EUR/ an

(campanii de constientizare)

Posibile surse de finantare Bugetul municipal

3 https://europa.eu/capacity4dev/env-east/minisite/2-environmental-governance-and-green-economy/project-air-quality-governance-
2010-2014

4 Comisia Europeana
https://ec.europa.eu/environment/integration/research/newsalert/

df/car free cities healthier citizens 476nal en.pdf
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Durata de timp estimata

O Proiectarea si realizarea activitatilor de sensibilizare - 2020;
O Instalarea sistemului de monitorizare a calitatii aerului - 2023;
O Organizarea si implementarea zilei fara masini- incepand cu 2021.

" . e n
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@ﬁ 1.2.1 Instalarea unor zone de parcare
controlata, gestionata de agentia
municipala pentru parcari

Indicatori de impact; 1-scazut, 3-puternic

Consum de materiale

Rentabilitatea investitiei

Calitatea aerului

Consum de energie

Utilizarea terenurilor

Siguranta

CHISINAU URBAN ROAD SECTOR PROJECT .. .
PARKING SYSTEM SUPPORT Sanatate pu blica

Final Report

sacentss

Descriere

Spatiul public e sacrificat de dragul masinilor parcate. Organizarea parcarilor este o resursa subestimata de
catre Primarie, devremece aduce venituri si multe alte beneficii (accesibilitate, orasul devine mai atractiv si
calitatea vietii mai inalta). Valoarea economica a organizarii parcarilor este una si mai mare atunci cand
acestea devin un loc in care incarcam bateriile vehiculelor electrice. Astfel, instalarea unei zone de parcare
controlata, gestionatd de o agentie municipald pentru parcari este un castig imediat. Este esential sa
aducem completari studiilor pe care le avem deja, pentru o mai buna intelegere a situatiei actuale privind
conditiile si comportamentele din domeniul parcarii. De asemenea mai trebuie aduse completari si Planului
actual de actiune, Politicilor pentru Parcare si a Regulamentului care au fost elaborate, dar niciodata
implementate in oras. Contractul a fost atribuit Tn 2017 unui consortiu international, dar din cauza unui
presupus caz de coruptie, contractul a fost anulat.

Amploare si locatie

Un punct bun de plecare pentru definitivarea reglementarilor pentru parcari si zona aferenta parcarilor este
Documentul pentru Politici de Parcare in Chisinau, care include si Zonele de Parcare Controlata (ZPC). Un
normativ pentru parcari nu e un document rigid, ci o unealtd dinamica de gestionare a politicii: utilizatorii de
masini Tsi vor adapta comportamentul, ceea ce ar putea duce la nevoia de modificare a ZPC; noi activitati
sau construirea de noi parcari ar putea si ea sa aduca modificari in politica de gestionare a parcarilor.
Regulamentul de parcare va specifica interzicerea amenajarii parcarilor in zonele si spasiile verzi existente.

Entitate responsabila si colaboratori

Entitate responsabila: Agentia pentru parcari care va fi creata in cadrul Directiei generale transport si cai de
comunicatii;

Parti interesate cooperante: Biroul national pentru Tnmatricularea transportului tine evidenta masinilor aflate
n posesie privata si poate furniza informatii Primariei sau Politiei. Politia va aplica politica ZPC.

Cadru legal si factori determinanti

Tn cadrul Planului deAAct,iune pentru Parcari, elaborat de in cooperare cu BERD in 2013, a fost inclusa si o
Analiza a lacunelor. In cadrul acestui raport au fost identificate si modificarile legislative care trebuiau facute
politicilor pentru parcari. Unele dintre cele mai semnificative modificari includ nevoia de a schimba si

In Chisindu suntem uniti pentru o calitate mai buna a vietii intr-un oras verde.
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completa Codul Contraventional cu referire la infractiunile petrecute in zonele de parcare controlata si un
Cod de executare cu masuri de implementare din zona parcarilor.

Constientizarea si acceptarea politicilor de parcare pot fi obtinute prin implicarea cetatenilor in procesul de
dezvoltarea si adoptarea Planului de Actiune pentru Parcari actualizat.

Mai este necesara si de decizia Primariei Tn ceea ce priveste politicile de parcare.

Etape de implementare

1. Organizarea unui inventar a situatiei reale a parcarilor din zona selectata (durata, nivel de ocupare,
tipul vehiculelor, provenienta acestora).

2. Completarea Planului pentru Parcari din 2013 cu actiuni detaliate si fezabile, concretizate pe baza
experientei anterioare si incluzand un plan de implementare.

3. Crearea unui cadru institutional, inclusiv o Agentie municipaléd pentru parcari care sa aiba
imputernicirile si personalul necesar.

4. Implementarea unui proiect pilot si monitorizarea regulata a efectelor. Vor fi incluse si o serie de
locuri de parcare cu prioritate pentru persoane cu dizabilitati/persoane varstnice/femei insarcinate,
parcari care vor fi marcate corespunzator.

5. Integrarea politicilor de parcare in varianta completatd a PUG si in Planul pentru Mobilitate Urbana
Durabila.

6. Prioritizarea mai Tnalta in cadrul programului de reabilitare, a drumurilor incluse in ZPC.

Obiective
O Zone de parcare controlata raspandite pe intreaga suprafata a orasului.
Beneficii

O Reducerea poludrii sonore si a aerului, inclusiv a gradului de intruziune vizuala.

O Reducerea traficului va face strazile mai locuibile si va deschide noi oportunitati pentru o economie
locala mai atractiva.

O Politicile pentru parcari care previn reducerea mobilitatii pietonilor imbunatatesc accesibilitatea si
cresc nivelul de sigurantd mai ales pentru oameni care au un nivel redus de mobilitate si pentru
copii.

O Diminuarea folosirii autovehiculelor va duce la scaderea numarului de accidente in trafic.

Profituri anuale 1.700.000 EUR

Cost estimat

Parametru Valoare

Monitorizarea si elaborarea reglementarilor si a 15.000 EUR
planului de implementare pentru o zona

Completarea Planului de Actiune pentru Parcari 50.000 EUR
Costuri capitale — care includ echipamente, 900.000 EUR
pregatirea personalului, procesul de aprobari,

intretinere

COSTURI DE INVESTITIE 965.000 EUR
COSTURI OPERATIONALE 600.000 EUR/ an
Surse posibile de finantare Buget municipal

isindu suntem uniti pentru o calitate mai buna a vietii intr-un oras verde.
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Durata de timp estimata

O Realizarea unui inventar al situatiei reale in cee ace priveste parcarile; revizuirea si actualizarea
planului existent de actiune pentru parcare; infiintarea Agentiei de Parcare Municipald; realizarea de
activitati de sensibilizare - 2020;

O Implementarea proiectului pilot 2020-2021;

isindu suntem uniti pentru o calitate mai buna a vietii intr-un oras verde.
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@ﬁ 1.2.2 Stabilirea si implementarea a trei
benzi dedicate mijloacelor de
transport public

Indicatori de impact; 1-scazut, 3-puternic

Calitatea aerului 3

Consum de energie 3

Utilizarea terenurilor 3

Reducerea impactelor schimbarilor >

climatice
e I Rentabilitatea investitiei 3 I
P I Sanatate publica 3 I
I Acces la servicii de baza 3 I
Figure 19:  City Centre network map, Phase 3, showing the finalised dedicated BRT infrastructure

Descriere

Obiectivul este de a atrage cat mai multi utilizatori in incercarea de a face transportul public sa fie competitiv
cu masina personala. Separand benzile destinate mijloacelor de transport public de benzile conventionale,
transportul public va fi unul decongestionat si mai rapid, devenind astfel o varianta mai tentanta. in2013 a
fost aprobata de catre Primarie o strategie ambitioasa destinata transportului public (Strategia de Transport
a Municipiului Chisinau). Aceasta include urmatoarele obiective:

e cresterea accesului cetatenilor la reteaua de transport in comun

e cresterea vitezei cu care se pot deplasa in trafic vehiculele pentru transport in comun

e sistem de transport In comun intermodal

e cresterea nivelului de confort pentru pasagerii care folosesc transportul in comun

e cresterea nivelului general de performanta de mediu pentru sistemul de transport in comun.

Din cauza lipsei de capacitate/stabilitate la nivel administrativ si politic, nu au fost implementate multe
masuri, de exemplu nu s-au achizitionat autobuze noi in ultimii opt ani. Totusi, in primavara anului 2019,
procurarea a 30 de autobuze si microbuze noi s-a finalizat cu succes.

Din 2013, noi concepte de Park&Ride, noduri de transport multimodal, initiative de folosire in comun (masini,
biciclete etc.) au fost introduse in sectorul de transport public din toata lumea. Strategia de transport public
din Chisinau nu a tinut inca seama de toate aceste tendinte noi.

Amploare si locatie

Un bun punct de plecare pentru definirea liniilor dedicate transportului public este reteaua de circulatie
propusa in Strategia pentru Transport. Au fost conturate trei astfel de linii:

e Axa Nord-Vest, cu precadere pe strada lon Creanga in directia Buiucani si indirect Vatra si Truseni,
e Axa de Est, cu precadere bulevardul Grigore Vieru,
e Axade Sud, cu precadere bulevardul luri Gagarin si bulevardul Decebal in directia Botanica.

Entitate responsabila si colaboratori
Entitate responsabila: Directia generala transport public si cai de comunicatie;

Parti interesate cooperante: Regia transport electric Chisinau (RTEC) si Parcul urban de autobuze (PUA) ca
operatori publici.

in Chisindu suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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Cadru legal si factori determinanti

In Strategia de Transport a Municipiului Chisinau (2013) este deja asumata nevoia implementérii benzilor
dedicate in locatii aferente. Acestea vor trebui, probabil, ajustate in functie de noile nevoi si realitati. Un plan
de actiune actualizat poate fi inclus Tn Planul pentru Mobilitate Urbana Sustenabil&, care este elaborat in
prezent cu sprijinul PNUD.

Etape de implementare

1. Evaluarea liniilor principale propuse si definirea rutelor pentru liniile principale; adaugarea
rezultatelor in Strategie. Acest proces va include consultarea publicului, cu privire la stabilirea
definitiva a traseului.

2. Adaugarea unor concepte noi (Park&Ride, noduri mitimodale, initiative de folosire ih comun) Tn
strategia pentru transport.

3. Implementarea liniilor stabilite si a rutelor finale.

4. Optimizarea statiilor de autobuz si introducerea de noi statii pe liniile principale, acolo unde este
nevoie.

5. Implementarea unui sistem integrat de achizitie de bilete pentru transportul in comun.

Obiective

O O viteza comerciala minima de 18km/h ar trebui atinsa pana in 2020 in intreaga retea din centrul
orasului si pana in 2025 in intreg orasul.

O Viteza comerciala pe liniile dedicate ar trebui sa ajunga la cel putin 20km/h pana in 2025.

O Fiabilitatea serviciilor va ajunge la 90% pentru toate calatoriile cu intarziere de sase minute si 95%
cu o intarziere de maxim 3 minute. Doar 1% din toate calatoriile cu mijloacele de transport in comun
vor fi anulate pana in 2020.

Beneficii

O Asigurand o mobilitate mai eficienta a oamenilor, tranzitul prin transport public este mai sigur si
produce mult mai putind poluare a aerului decat masinile.

O Deoarece transportul public poate muta dintr-un loc in altul mai multi oameni Tn mult mai putin spatiu

decét masinile, blocajele de trafic datorate masinilor personale sunt evitate.

Cost estimat

Parametru Valoare

Actualizarea strategiei, inclusiv adaugarea celor 3  100.000 EUR
benzi dedicate

Implementarea celor trei benzi dedicate 7.000.000 EUR
COSTURI DE INVESTITIE 7.100.000 EUR
Surse posibile de finantare Institutii financiare internationale,

imprumuturi, buget municipal

Durata de timp estimata

o
o
o

Definirea benzilor dedicate mijloacelor de transport public- 2020;
Implementarea benzilor dedicate mijloacelor de transport public- 2021- 2023;
Implementarea unui sistem integrat de ticketing- 2023- 2024;

In Chisindu suntem uniti pentru o calitate mai buna a vietii intr-un oras verde.
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© 1.2.3 Conectarea parcurilor si spatiilor
verzi cu o pista pentru biciclete si
sistem de bike-sharing

Indicatori de impact; 1-scazut, 3-puternic

Reducerea impactelor 3
schimbarilor climatice

Rentabilitatea investitiei 3
Incluziune sociala 3
Sanatate publica 3

I Acces la servicii de baza 3 I

In prezent in Chisindu, mersul pe bicicletd nu este considerat a fi o alternativa viabila fata de mersul cu
masina personala. Totusi, mersul pe bicicleta este promovat ca fiind un mod de transport benefic pentru
mediu, sanatos, ieftin si flexibil. Acolo unde se vrea ca mersul pe bicicleta sa fie un mijloc de transport utilizat
zilnic, infrastructura urbana trebuie sa fie adaptata la randul ei, astfel incat sa asigure o calatorie cu bicicleta
sigura, eficienta, atractiva, confortabila si convenabila. Dovezile arata ca unele orase au reusit sa creasca
substantial ponderea utilizarii bicicletelor prin implementarea unor seturi complete de masuri.

Descriere

Sunt multe exemple inspirationale, de orase si culturi care au reusit rapid sa creasca utilizarea de biciclete,
chiar si acolo unde aceasta era foarte rara.

Ambitia acestui proiect este sa-i faca pe locuitori mandri de orasul lor, prin intermediul unui proiect privind
transportul: conectarea parcurilor si a spatiilor verzi cu o retea de piste de biciclete si infrastructura si
sisteme de bike sharing care sa fie conectate cu sistemul de statii de autobuz. A implica memobrii societatii
inca din stadiul incipient este un aspect crucial.

in decurs de un an, aceasta ar putea deveni principala atractie a orasului. Climatul propice mersului pe
bicicleta precum si relieful Chisindului fi va convinge rapid pe cetateni sa-si achizitioneze o bicicleta pe care
s-o foloseasca pentru drumuri functionale. iImbunatétirea rutei prin infrastructura verde-albastra si
transformarea acesteia intr-un coridor verde va aduce un plus proiectului printr-o atractivitate crescuta.

Amploare si locatie

Acest proiect se va intinde asupra intregului oras. Pistele pentru biciclete leaga diferitele zone verzi din oras
si sunt interconectate cu reteaua de transport in comun, incluzand un sistem de bike sharing.

Entitate responsabila si colaboratori

Entitate responsabila: Directia generala transport public si cai de comunicatie;
Parti interesate cooperante: ONG-uri si alte organizatii din societatea civila;
Cadru legal si factori determinanti

Primaria are autoritatea de a stabili piste destinate bicicletelor si sistemul de bike sharing. Mai mult,
implicarea din partea cetatenilor e necesara pentru stabilirea unor rute specifice si a componentelor de
imbunétatire care pot fi aplicate Tn diverse sectiuni ale rutelor pentru a creste utilitatea si atractivitatea.

in Chisindu suntem uniti pentru o calitate mai buné& a vietii intr-un oras verde.
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Etape de implementare

1. Implicarea cetatenilor in stabilirea unor rute exacte pentru conectarea spatiilor verzi si a parcurilor.

2. Elaborarea unui concept care va include infrastructura verde-albastra multifunctionala si un coridor
verde de-a lungul pistei de biciclete.

3. Asigurarea unei conexiuni bune cu reteaua de transport public.

4. Instalarea unui sistem-pilot de bike sharing, in puncte cheie a retelei.

5. Introducerea unui card de oras pentru turisti, cu taxe mai mici pentru utilizarea serviciului de bike-
sharing, alaturi de alte atractii turistice.

Obiective
O Cresterea utilizarii de biciclete Tn Chisindu cu 20% péana in 2021.
Beneficii

O Proiectul are potentialul crearii unei culturi a mersului pe bicicleta; calatoria cu bicicleta ar putea
deveni una dintre atractiile principale ale orasului, atat pentru turisti cat si pentru localnici. De
asemenea, proiectul mai are si potentialul de a influenta turismul in mod pozitiv.

O Utilizarea frecventa a bicicletei creste oportunitatile pentru interactiune sociala.

O Cresterea numarului de drumuri facute cu bicicleta si utilizarea mai rara a masinii personale, va duce
la reducerea emisiilor de CO: si de alti poluanti ai aerului, precum si a poluarii sonore.

O Unele grupuri dezavantajate economic ar putea beneficia de mobilitatea ieftina pe care o constituie
mersul pe bicicleta. Cresterea nivelului de siguranta in trafic a biciclistilor, va Tncuraja mai multi
oameni sa recurga la acest mod de transport.

O Implementarea unei retele de piste ar fi benefica pentru toate grupurile sociale si geografice, cu un
potential semnificativ de a creste optiunile de mobilitate Tn randul grupurilor cu un procent scazut de
proprietate a masinilor, mai ales pentru calatorii reduse ca distanta.

O Unde mersul pe bicicleta se intensifica, va creste potentialul de a avantaja magazinele si serviciile

locale, sprijinind economia locala.

Cost estimat

Parametru Valoare

Biciclete, 1000 400.000 EUR

Statii, 80 1.600.000 EUR

Piste verzi pentru biciclete 1.500.000 EUR

COSTURI DE INVESTITIE 3.500.000 EUR

COSTURI OPERATIONALE 500.000 EUR

Surse posibile de finantare Finantari din sectorul privat, crowdfunding

Durata de timp estimata

o

o
o

Definirea rutelor pentru pistele destinate bicicletelor; proiectarea caracteristicilor de infrastructura
verde-albastra- 2022;

Realizarea lucrarilor de implementare a pistelor pentru biciclete- 2023-2024;

Instalarea unui sistem pilot de partajare a bicicletelor- 2024;

2022-2024

e n

in Chisin&u suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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9 1.2.4 Calmarea traficului in zone cu
scoli si conectarea scolilor printr-o
retea continua de trotuare

Indicatori de impact; 1-scazut, 3-puternic

Reducerea impactelor schimbarilor 3
climatice
Sanatate publica 3

I Acces la serviciile de baza 3 I
Siguranta 3
Calitatea aerului 2

Descriere

Mersul pe jos este singurul mod de transport care face mereu parte din orice calatorie, fie ea bazata pe
condusul masinii sau pe alte mijloace de transport.

Punerea la dispozitie a unor zone/rute pietonale sigure si atractive va influenta comportamentul pietonilor.
Proiectarea spatiului public trebuie sa ia Tn calcul persoanele cu dizabilitati, persoanele in véarsta si copiii.
Plimbarea prin spatii publice incurajeaza comunicarea. Integrarea este un factor cheie in ceea ce priveste
succesul strategiilor dedicate persoanelor care circula pe jos.

Vom ncepe de la scoli pentru a elabora o retea de trotuare conectate. Aceasta masura poate fi sprijinita de
masuri de calmare a traficului (30km/h in zonele cu scoli), masuri destinate parcarilor (parcari Kiss&Ride) si
educatie (copii si parinti).

Amploare si locatie

intregul oras Chisinau este vizat de acest proiect, concentrandu-ne atentia aupra centrului orasului si asupra
zonelor cu scoli (60).

Entitate responsabila si colaboratori

Entitate responsabila: Directia generala transport si cai de comunicatii;
Parti interesate cooperante: ONG-uri si alte organizatii ale societatii civile;
Cadru legal si factori determinanti

Primaria are autoritatea de a proiecta si implementa aceste actiuni. Cetatenii, in acest caz mai ales copiii
care merg la scoald si parintii lor ar trebui sa aiba posibilitatea de a-si spune parerea si de a contribui cu idei
de actiuni.

Etape de implementare

1. Trasarea uneiretele de trotuare care va conecta scolile si organizarea de consultari publice.

2. Elaborarea unui concept care va permite dezvoltarea de infrastructura verde-albastra de-a lungul
acestor rute.

3. Stabilirea de reguli de calmare a traficului care vor fi implementate in zonele de langa scoli si
constituirea de zone de parcare ,Kiss&Ride”.

in Chisindu suntem uniti pentru o calitate mai bun& a vietii intr-un oras verde.
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Managementul vitezei in trafic, inlaturarea obstacolelor, restrictionarea parcarilor pe strazile
rezidentiale, sensuri giratorii cu o singura banda, cursuri de regulament de trafic destinate copiilor,
revizii ale bicicletelor.

5. Implementarea unui proiect pilot in colaborare stransa cu unitatile scolare.
6. Monitorizarea si imbunatatirea zonelor pietonale Tn zone cu scoli.
7. Educatie prin implementarea masurilor dedicate sigurantei in trafic si a rutelor educative.
Obiective
O Reducerea numarului de accidente in zonele cu scoli.
O Spatiu public calitativ Tn zonele cu scoli.
O Cresterea utilizarii transportului durabil in vederea calatoriilor functionale (pentru mers la scoala si la
serviciu).
Beneficii
o Tmbunété’;irea si raspandirea zonelor pietonale asigura un nivel ridicat de accesibilitate pentru toti
utilizatorii spatiului public.
O Mersul pe jos este sanatos, benefic mediului Tnconjurator, ieftin si flexibil ca mod de transport.
O Raspéandirea zonelor pietonale in zonele cu scoli creste siguranta copiilor, reducand conflictele dintre
masini si pietoni, si numarul de accidente.
O Raspéandirea zonelor pietonale are ca rezultat imbunatatirea activitatii economice si e benefica

pentru unele sectoare ale vanzarii en detail.

Cost estimat

Parametru Valoare

COSTURI DE INVESTITIE 500.000 EUR

COSTURI OPERATIONALE 50.000 EUR

Surse posibile de finantare Sectorul privat, crowdfunding

Durata de timp estimata

o

00O

Definirea traseului pentru trotuare; proiectarea principiilor de calmare a traficului si a caracteristicilor
infrastructurii verde-albastra- 2021-2022;

Implementarea proiectului pilot 2023;

Monitorizare si modernizare- 2023-2024;

Realizarea activitatilor educationale- 2024

in Chisindu suntem uniti pentru o calitate mai bun& a vietii intr-un oras verde.
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9 1.3.1 Reabilitarea si intretinerea
drumurilor

Indicatori de impact; 1-scazut, 3-puternic

I Consum de materiale 3 I

National road rehabilitation with
EU, EBRD, EIB, MCC, WB support

wmm  Rehabilitated up to 2015 (515 km) Rentabilitatea investitiei 3
we  Now in rehabilitation (420 km) Acces la serviciile de baza 3
= Planned to be rehabilitated with support of WB, . .
EBRD, EIB, EU up to 2017 (90 km) Calitatea aerului 2
Roads with prepared project documentation (unidentified R
== financing) Crestere economica 2
s Roads without project documentation LOCU r| d emu nCé 2
Descriere

Drumurile din Moldova si din Chisindu sunt intr-o conditie ce necesita imbunatatiri. Pe langa un program
national de reabilitare, mai este nevoie si de lucrari de intretinere la nivel municipal.

in 2011, BERD a finantat un studiu tehnic pentru proiectul de drumuri urbane Chisinau. n urma acestui
studiu s-au facut urmatoarele recomandari, relevante pentru sectorul de transporturi:

1. Consolidare institutionald in ceea ce priveste managementul de proiect, achizitii, proiectare
tehnologicd, inspectie de teren, monitorizarea cantitatilor/consultantad de cost.

2. E necesara prioritizarea drumurilor pe care traficul e mai intens si nevoia de parcare e mare.

3. Reabilitarea trebuie sa includa inlaturarea intregului strat de asfalt si imbunatatirea capacitatii

structurale prin materiale reciclate generand beneficii pentru mediul Tnconjurator si asigurand cea

mai eficienta solutie.

Revizuirea in Intregime a strategiei de drenaj pentru zona de centru al orasului.

Procedura deschisa de achizitii publice.

Reabilitarea drumurilor si a trotuarelor pentru 12 drumuri prioritare.

O serie de actiuni complementare cum ar fi inventarierea detaliata a traficului, elaborarea de politici

pentru parcare, o strategie coerenta si de ansamblu dedicata transportului, stabilirea unui set de

indicatori de performanta, o strategie exhaustivé a semnelor de circulatie, un sistem de gestionare a

pavajelor, semafoare montate deasupra partii carosabile in intersectiile controlate, semafoare

pentru pietoni, un sistem de control al traficului, un set de detalii standardizate pentru constructia de

drumuri.

No gk

in prezent, aproape toate aceste recomandari sunt inca valide. in pofida importantei, actiunile raman in urma
si 0 monitorizare clara a rezultatelor obtinute pana acum nu este inca disponibila.

Priméria a Tnceput s& implementeze Programul de Reabilitare si Intretinere a drumurilor, prin contracte de
performanta. Astfel, compania care reabiliteaza sau construieste drumul va rdméane responsabila si pentru
intretinerea acestuia. Experienta implementarii acestui program va ajuta la elaborarea unui program mai
amplu destinat drumurilor urbane.

Amploare si locatie
Lucrarile de reabilitare a drumurilor si trotuarelor vor include urmatoarele sectiuni:

a) Strada 31 August 1989, Strada Tighina, Strada Alexandru cel Bun;
b) Strada lon Creangs;
c) Strada Albisoara cu extindere pana in Strada Mesager;

in Chisin&u suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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Entitate responsabila si colaboratori

Entitate responsabila: Directia generala transport si cai de comunicatii;
Cadru legal si factori determinanti

Decizia asupra programului de reabilitare a drumurilor ii revine Primariei.
Etape de implementare

1. Prioritizarea intregii retele de drumuri, in functie de rolul din cadrul retelei — drumuri primare,
secundare si drumuri locale.

2. Proiectarea unui program de investitii realistic si fezabil pentru ntretinerea drumurilor, prin
completarea studiului BERD din 2011.

3. Continuarea de investitii Tn reabilitarea drumurilor, in functie de noua prioritizare.
4. Introducerea unui sistem de management al pavajelor.

Obiective
O Drumurile reabilitate aduc multiple beneficii pentru toti cetatenii Chisin&ului.

Beneficii

O O mai buna intretinere a drumurilor va creste capacitatea acestora, in timp ce lucrarile de reparatie
duc la blocaje temporare in trafic; conditile imbunatatite de drum pot insemna mai putin timp
petrecut in trafic si permit pornirea la o ora mai tarzie.

O Conditiile imbunatatite de drum vor reduce blocajele n trafic, emisiile si poluarea fonica, consumul
de combustibil.

O ntretinerea trotuarelor va creste nivelul de siguranta pentru pietoni si biciclisti si va incuraja
utilizarea acestor mijloace de transport. Conditiile imbunatatite de circulatie vor duce de asemenea
la cresterea utilizarii transportului motorizat privat.

O Intretinerea planificatd poate reduce costurile de reparatie.

O Transportul in comun va beneficia de pe urma reparatiei si a intretinerii drumurilor rezultand
cresterea fiabilitatii, calatoriilor placute si (daca economiile de cost sunt redistribuite) pasagerii vor
putea beneficia de preturi mai mici determinate de un consum redus de combustibil si de o uzura
intarziata a vehiculului.

Cost estimat

Parametru Valoare

COSTURI DE INVESTITIE pentru masuri fara 220.000 EUR
caracter normativ

COSTURI DE INVESTITIE reabilitarea drumurilor 41,478,000 EUR

COSTURI OPERATIONALE 50.000 EUR

Surse posibile de finantare Buget municipal, Institutii financiare
internationale

Durata de timp estimata

O Elaborarea unui program de investitii pentru reabilitarea drumurilor- 2020;
O Realizarea lucrarilor de reparatii drumuri- 2020- 2024;
O Introducerea unui Sistem de Management al Pavajelor- 2024;

in Chisindu suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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@ﬁ 1.3.2 Crearea unui Centru Urban de
Trafic pentru monitorizarea traficului
si optimizarea semafoarelor

Indicatori de impact; 1-scazut, 3-puternic

Calitatea aerului

Consum de energie

~
Resticted
.‘ ra Ic Crestere economica

™ anement Acces la serviciile de baza

Siguranta

Rentabilitatea investitiei

Descriere

Masurile de management al traficului pot fi utilizate pentru cresterea nivelului de siguranta, de locuibilitate,
de capacitate si de performanta de mediu. Implementarea acestor masuri pornesc de la monitorizarea
traficului Tn intersectii si focusul asupra modurilor de fluidizare a traficului. Aceste masuri au ca obiectiv
fluidizarea traficului intr-o retea existenta:

- Optimizarea semafoarelor

- Restrictii de circulatie (de ex. benzi cu sens unic)

- Restrictii privind prioritatea de trecere (de ex. reguli sau semne), inclusiv replanificarea intersectiilor
- Limite de viteza.

Scopul este acela de a implementa masuri de gestiune a traficului, care vor creste eficienta si nivelul de
siguranta fara a provoca intarzieri sau blocaje suplimentare.

Amploare si locatie

Aceasta actiune se adreseaza intregii retele de drumuri din Chisinau. Axelor de transport in comun,
drumurile majore de acces, zonele cu scoli si suburbiile vor avea prioritate.

Entitate responsabila si colaboratori

Entitate responsabila: Directia generala transport si cai de comunicatii;

Parti interesate cooperante: Politia, Institutul Municipal de Proiectari ,Chisinauproiect”;
Cadru legal si factori determinanti

Cresterea nivelului de constientizare si implementarea cu succes a acestor directive vor fi obtinute prin
implicarea/informarea publicului Tn momentul stabilirii zonelor-pilot.

Etape de implementare

1. Crearea unui inventar de bune practici a managementului de trafic conventional Tn Chisingu.

2. Conturarea unui set de masuri ce vor fi implementate in anumite intersectii si rute, inclusiv
optimizarea semafoarelor, drumuri cu sens unic, restructurarea intersectiilor, interzicerea
Tntoarcerilor (proiect pilot).

in Chisinéu suntem uniti pentru o calitate mai buna a vietii intr-un oras verde.
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3. Implementarea si impunerea masurilor propuse.

4. Monitorizarea traficului Tn zonele-pilot, evaluarea situatiei prin prisma setului de bune practici si
elaborarea unui plan de optimizare a managementului de trafic Si a unui set de norme.

5. Evaluarea experientei acumulate si definirea unui program pe termen lung pentru un management
integrat al traficului.

Obiective

O Sigurantd imbunatatitd a drumurilor si o functionare eficienta a retelei de drumuri;

O O lizibilitate crescuta a infrastructurii pentru utilizatori, rezultand intr-un numar redus de contraventii.
Beneficii

O Timp redus de calatorie, diminuarea poludrii fonice, a aerului si a numarului de accidente

O Conditii imbunatatite pentru condus

Cost estimat

Parametru Valoare
COSTURI DE INVESTITIE 2.020.000 EUR
Surse posibile de finantare Buget municipal, institutii financiare

internationale

Durata de timp estimata

O Elaborarea unui inventar de bune practici pentru gestionarea traficului conventional; stabilirea unui
set de masuri care urmeaza sa fie implementate - 2022;

O Implementarea masurilor propuse- 2023-2024;

O Monitorizarea si dezvoltarea planului de optimizare — 2024;

in Chisin&u suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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Capitolul 7

Obiectivul strategic 2. Infrastructura verde-
albastra rezistenta la schimbari climatice

7.1. Raspunsuri existente privind utilizarea terenurilor, industria si sectoarele apei

Chisinau este construit pe varfurile a cinci dealuri, cu raul Bic traversand partea estica a centrului orasului,
de-a lungul unei cai ferate. Datorita trasaturilor sale geografice si luand in considerare impactul schimbarii
climei, din cauza carei intensitatea si frecventa evenimentelor meteorologice extreme sunt de asteptat,
Chisinau se confrunta an de an cu o crestere a dezastrelor naturale cum ar fi alunecarile de teren si
inundatiile.

Acest lucru impune un management imbunatatit al resurselor de apa pentru a evita un impact negativ asupra
populatiei si a activitatilor economice. In vecinatatea centrului orasului se afla o serie de lacuri artificiale,
apartindnd unor parcuri — rezervoare de inmagazinare a apei — care pot preveni inundatiile pana la un
anumit punct. Acestea insa nu previn inundatiile de-a lungul albiei raului Bic si a afluentilor acestuia,
inundatii cu risc pentru locuintele si cladirile situate pe strazile paralele malului sudic al raului Bic.

In bazinul hidrografic al raului Bic poluarea este cauzata de calitatea slaba a apei. Noi zone cu inundatii apar
din cauza constructiilor care sigileaza cu beton suprafete intregi de teren, impiedicand infiltrarea naturala a
apei (e.g. zona Bulevardului Calea lesilor). In prezent nu exista o harta actualizatd a orasului privind zonele
de risc natural (o versiune a unei astfel de harti se poate gasi la Inspectoratul General pentru Situatii de
Urgenta).

Printre cauzele care stau la baza inundatiilor Tn Chisinau se numara dimensionarea deficitara — din proiect —
a canalizarii si lipsa unui plan de Tntretinere a sistemului de drenare a apelor pluviale, lucruri care in timp au
dus la colmatarea tuburilor de canal. Capacitatea acestui sistem de a asigura o buna scurgere a apelor
pluviale este diminuata de depunerile de namol si reziduuri, motiv pentru care pe durata ploilor abundente se
produc refulari ale canalelor in intreg orasul.

O initiativa de igienizare a sectoarelor rului Bic a dus la un tranzit imbunatatit al apei pe parcursul averselor
de ploaie, dar acestea s-au dovedit a fi insuficiente deoarece acopera doar o zona restransa a orasului,
nefiind sustenabile pe termen lung. In ceea ce priveste cetatenii si proprietarii de afaceri locale, se constata
o vigilentd scazuta si necunoasterea masurilor de protectie in cazul dezastrelor naturale.

Am gasit solutii la cateva din problemele urgente enumerate anterior, in special cele care se refera la
alimentarea cu apa si procesul de colectare, transport si epurare a apei uzate. In prezent implementam un
proiect BERD care include reteaua de alimentare cu apa, reteaua de canalizare, o statie de tratare a apei
potabile si reabilitarea statiei de epurare a apei uzate. In acest moment sistemul de tratare a apei potabile nu
este folosit la intreaga sa capacitate. In paralel cu acesta au fost proiectate alte statii locale astfel incat s& nu
fie necesar transportul apei la o unica statie de tratare. Au fost planificate noi investitii atat in scopul cresterii
debitului pentru potabilizare cét si a calitatii apei obtinute. Pentru urmatorii 5-10 ani s-a definit un proiect care
necesita investitii semnificative in reteaua de canalizare, atat direct la statia de epurare a apei uzate cat si in
cartierele limitrofe.

O multitudine de factori sunt implicati in problemele gospodaririi apei precum inundatiile, scurgerea,
utilizarea si calitatea apei. Este evidenta necesitatea unui management integrat prin infiintarea unei unitati
de gestionare a bazinului hidrografic. Aceasta unitate ar permite un focus pe termen lung, permitand o
constientizare a consecintelor schimbarii climatice la nivelul orasului. Una din responsabilitatile unui
management multilateral ar fi de a stabili legislatia sau conceptul de planificare in domeniul sigurantei apei,
creand astfel oportunitatea integrarii unei infrastructuri verde-albastre in planul urbanistic al orasului, precum
si restrictionarea si stimularea dezvoltatorilor imobiliari privind amenajarea retentiei de apa.

Un studiu de fezabilitate privind curatarea si reabilitarea raului Bic a fost realizat in scopul prevenirii
inundatiilor. Desi un scurt tronson a fost deja curatat (strada Renasterii — strada Petru Rares) si consolidat,
acest lucru nu este suficient. O a doua etapa de igienizare a raului si a colectorilor va avea loc in viitor.

in Chisin&u suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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Amenajarea de coridoare verzi de-a lungul raului Bic si a afluentilor acestuia va avea drept consecinta
reducerea riscului inundatiilor si o crestere a calitatii vietii.

Este importanta implementarea masurilor cu scopul prevenirii colmatarilor si a efectuarii lucrarilor de
intretinere, precum si a unor masuri de incetinire a vitezei de scurgere a apei de ploaie. Tmbunété’;irea
sistemului de canalizare pluviala este adeseori o modalitate costisitoare, dar insuficienta de prevenire a
inundatiilor. Este esential ca o buna retea de canalizare pluviala sa fie insotita si de masuri de retentie a
apei, care sa ajute procesul de infiltrare precum si refolosirea de catre cetateni, a apei de ploaie colectate.
Masuri de retentie naturala a apei pot fi implementate in intravilanul orasului, ducand la o infrastructura
verde-albastra incorporata tesutului urban si care la randul ei va crea alte beneficii precum umbrire, zone de
recreere, aer de calitate, o imbunatatire Tn ansamblu a calitatii vietii etc.

Prea putine masuri s-au luat in ultimii ani pentru conservarea valorilor verzi ale orasului Chisinau. Pentru
infiintarea de noi locuri de joaca si spatii verzi, precum si pentru a conserva si spori valorile verzi-albastre ale
orasului, este importanta revitalizarea spatiilor publice. Spatiile verzi urbane indeplinesc multe functii intr-un
context urban, crescand calitatea vietii atat a cetatenilor cat si a vizitatorilor sai. Prezenta unor valori urbane
naturale (de ex. zone verzi urbane, parcuri publice urbane, centuri verzi urbane) contribuie la o viata
sanatoasa.

PNUD a lansat recent programul "Orase verzi sustenabile in Moldova", program care consta dintr-o serie de
proiecte-pilot prin Green City Lab. Temele de proiecte — identificate prin discutii ale partilor interesate — si
relevante in contextul verde-albastru sunt: realizarea unui sector SMART cu spatii verzi si parcuri cu un
management eficient, reabilitarea sistemului hidrografic al raului Bic si prevenirea inundatiilor in zona
invecinata Statiei Tracom si elaborarea unui Plan de Mobilitate Urbana (PMU) pentru municipalitatea
orasului Chisindu. In ceea ce priveste urbanismul, o actualizare a a Planului Urbanistic General (PUG) este
in prezent in desfasurare, dar cu focus pe infrastructurile gri si implicit pe solutii ingineresti. Atat elaborarea
PMU, cét si actualizarea PUG creeaza oportunitatea de a ingloba structura verde-albastra atat de necesara
orasului Chisinau, cu o multitudine de beneficii pentru cetatenii sai, precum scurgerea si inmagazinarea
apei, combaterea inundatiilor, etc.

In concluzie, infrastructura orasului Chisinau nu asigura o calitate a vietii necesara pentru cetatenii sai in
relatie cu reducerea riscurilor datorate efectelor schimbarilor climatice. Reteaua de canalizare, alimentarea
cu apa si tratarea ei necesita investitii semnificative. Tn special in ceea ce priveste problema canalizarii,
infrastructura verde-albastra ar putea oferi solutia cea mai eficienta din punct de vedere al costurilor,
adaptata orasului Chisinau si cu impact asupra Tmbunatatirii calitatii vietii cetatenilor sai.

7.2. Justificare

Ori de céte ori ploua in Chisinau, diverse zone ale orasului sunt inundate si innoroite, ajungandu-se la
obstructionari ale traficului si ingreunarea circulatiei pe trotuare. Problema principala este eficienta scazuta a
retelei de canalizare datorita inexistentei infrastructurii necesare in anumite zone precum si intretinerea
defectuoasa a sistemului actual de scurgere a apelor pluviale in alte zone. De aceea unul din obiectivele
secundare vizeaza optimizarea canalizarii, combinand o infrastructura gri cu una verde-albastra.

O alta problema care necesita atentie este degradarea cursului de apa a raului Bic si a afluentilor acestuia.
Adresarea acestei probleme va avea ca rezultat revitalizarea zonelor adiacente si crearea de spatii de
agrement si mobilitate verde in zona, precum si in alte parti ale orasului, cu elemente de infrastructura verde
si albastra.

In timp ce — n ultimii ani — orasul s-a dezvoltat fara a respecta indeaproape reglementarile unui Plan
Urbanistic General, si-au facut aparitia o serie de zone foarte poluate precum si spatii urbane si constructii
degradate. Printre acestea si cladiri istorice degradate, platforme/zone industriale scoase din uz. Al treilea
obiectiv isi propune revitalizarea, schimbarea de destinatie si reamenajarea acestor zone-problema in
scopul dezvoltarii unor oportunitati economice sigure, ecologice si durabile.

Viziune: Infrastructura verde-albastra rezistenta la schimbarile climatice reduce inundatiile, conectand
spatiile verzi prin coridoare de vegetatie, si transforma zonele poluante si cu pericol de accidente in
oportunitati de crestere economica.

OSp 2.1 Drenarea apelor pluviale

OSp 2.2 Cresterea functionalitatii zonelor verzi-albastre

e w
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OSp 2.3 Revitalizarea zonelor poluante si cu pericol de accidente

7.3. Actiuni

in Chisin&u suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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Infrastructura verde-albastra
rezistenta la schimbari climatice.
Chisinaul va deveni un oras sigur,
verde si agreabil.

MEDIU (2024)

Obiectiv
. OBIECTIVE ACTUNI ACTIUNI
strategic secairice PE TERMEN SCURT PE TERMEN MEDIU $I LUNG
PE TERMEN

0Sp.2.1

Drenarea apelor

2.1.1. imbunététirea sistemului de
canalizare pentru ape pluviale

2.1.2. Curdtarea si reabilitarea

Revitalizarea zonelor
riverane in vederea
dezvoltdrii policentrice

pluviale sistemului hidrografic al raului a orasului — dezvoltare
Bic si al afluentilor lui pe teritoriul economica, zone
municipiului Chisindu pentru a rezidentiale si de agrement,
rezista la schimbéri climatice mobilitate durabild
2.1.3. Proiect pilot — Amenajarea Incurajarea, prin masuri
retentiei apei pluviale la nivel fiscale, a dezvoltdrii
de unitate locativé/cartier, cladirilor amengjate cu -
amenajare peisagisticé acoper|§un/fa§ade verzi,
permeabilé cu sisteme de reducere
a vitezei de curgere si a
cantitatii/ reutilizare a apei
pluviale care altfel ar ajunge
in canalizare
OSp_z.z 2.2.1. Protejarea spatiilor verzi Bugetare participativa
Cresterea valoroase si revitalizarea spatiilor pentru proiecte de

functionalitatii
zonelor verzi-

deschise din oras

amenajare si interconectare
a spatiilor verzi la nivel de
oras

albastre ; .
Coridoare verzi-albastre la
nivel de oras prevazute in
Planul urbanistic zonal
05p_2.3 2.3.1. Prevenirea alunecdrilor de Evaluarea riscului seismic
Revitalizarea teren prin solutii naturale pentru cladiri si evidentierea
zonelor 2.3.2. Proiect pilot — Revitalizarea cladirilor cu risc crescut
poluante si zonelor industriale dezafectate _pr;n muif"' vizuale/panouri
LY informative
cu pericol de 2.3.3. Abordarea elementelor de
accidente patrimoniu cultural degradate, Program de renovare a

care sunt o sursd de poluare in oras

fatadelor cladirilor de
patrimeniu din centrul
orasului

Remedierea siturilor
contaminate

~
e n
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O © 2.1.1 imbunatatirea sistemului de
\¥%/ canalizare pentru ape pluviale

Indicatori de impact; 1-scazut, 3-puternic

Calitatea apei

Adaptare la schimbari climatice

Crestere economica

Locuri de munca

Sanatate publica

Siguranta

Descriere

Sistemul actual de canalizare pluviala este deteriorat sau lipseste pe anumite strazi si zone ale municipiului
Chisinau. Potrivit cifrelor furnizate de Intreprinderea Municipald EXDRUPO, acesta are capacitatea de a
prelua doar 10% din volumul total al apelor pluviale, Tn timp ce 90% din cei aproximativ 220 km ai retelei de
canalizare sunt infundati. Este necesara imbunatatirea sistemului actual de canalizare pluviala, cu precadere
in zone cu risc de inundatii in cazul ploilor abundente, asigurand legatura burlanelor cladirilor la sistemul de
canalizare (inclusiv rezervoare de inmagazinare a apei), incetinirea vitezei de scurgere a apei de ploaie,
crearea unui plan de prevenire la sursa a blocajelor si depunerilor. Tn plus, acest plan va include un protocol
de intretinere a retelei de canalizare. De asemenea, ,deschiderea” unor anumite zone prin crearea de spatii
verzi cu capacitate de retentie naturala a apei si implementarea unor masuri de colectare a apei pluviale vor
fi luate Tn considerare pentru a mentine reteaua eficienta si sustenabila. Adoptarea acestor masuri va duce
la o eficientizare a sistemului din punct de vedere al costurilor. Astfel, utilizand mai putine conducte se vor
economisi resursele si se vor reduce emisiile.

Amploare si locatie
Aceastd masura este necesara in special in zonele cu risc de inundatii in cazul ploilor abundente.
Zonele adesea inundate n cazul ploilor abundente au fost identificate de EXDRUPO. Acestea sunt:

O Calea lesilor (in vecinatatea numarului 55): este necesara curatarea punctului de evacuare cu
colectori paraleli de @ 1500 concomitent curatarii tubului de canal aferent traseului Calea lesilor —
Ghidighici.

O Calea lesilor — Parcul Alunelul: curatarea colectorului de @ 2000/2500, concomitent curatarii tubului
de canal.

O Calea lesilor — strada lon Creanga: este necesara introducerea unor noi colectori, precum si
curatarea colectorului de @ 1000, concomitent curatarii tubului de canal.

O Decolmatarea albiei rAului Bic Tn apropierea intersectiei strada Albioara cu Bulevardul Renasterea.

O Decolmatarea albiei raului Bic si a colectorului de @ 2000/2500 din strada Muncesti 280/1, curatarea
tuburilor de canal invecinate, demolarea constructiilor amplasate deasupra colectorului.

O Intersectia strazilor Albioara si Ismail: constructia unei retele aditionale de colectare a apelor
pluviale, conectata la colectorul de &2000/2500 existent, curatarea acestuia si a punctului de
evacuare.

Intocmirea unui proiect detaliat avand ca tema strada Albioara se afla in desfisurare si in prezent se
executa sisteme de colectoare de apa pluviald. Au mai fost identificate si alte zone vulnerabile: strazile
Inculet, Mesterul Manole, Uzinelor si Pan Hallipa, Cartierul Posta Veche si strada Ghioceilor, langa Durlesti.

in Chisin&u suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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Entitate responsabila si colaboratori

Entitate responsabila: Primaria Municipiului Chisinau, prin Directia generala de transport public si cai de
comunicatie;

Parti interesate cooperante: Intreprinderea Municipald Regia Exploatare a Drumurilor si Podurilor
EXDRUPO;

Cadru legal si factori determinanti

Planul strategic de dezvoltare socio-economica a orasului Chisindu pana in anul 2020 prevede
modernizarea zonelor rezidentiale si reabilitarea infrastructurii municipiului. Proiectele vor fi realizate n
conformitate cu Planul Urbanistic General, cu prevederile de urbanism avizate si aprobate conform legii,
precum si cu Planul Urbanistic Zonal al Centrului.

Etape de implementare

1. Intocmirea unui studiu in scopul identificarii capacitatii necesare a sistemului de canalizare pluviala si
gasirea unor solutii alternative pentru imbunatatirea retentiei naturale/colectarii si scurgerii apelor pluviale.

2. Elaborarea unui plan de investitii si management, incluzand calendarul lucréarilor si partile implicate,
precum si un plan de gestionare a deseurilor provenite din activitatile de curatare.

3. Revizuirea periodica a planurilor de intretinere si investitii Si monitorizarea acestora.
Obiective

O Curatarea n proportie de 100% a retelei de canalizare pluviala in primii 2 ani de la aprobare, lucrari
de intretinere si inspectii periodice (lunare) conform planului.

O Reducere cu cel putin 30% a numarului/impactului inundatiilor locale comparativ cu valorile din ani
anteriori in care s-au inregistrat fenomene ploioase similare, dupa finalizarea curatarii sistemului de
canalizare pluvialg;

Beneficii

O Evitarea refularilor in timpul fenomenelor ploioase intense (o reducere estimata de 30%), precum si
a costurilor asociate.

O Utilizarea unei cantitati reduse de resurse pentru conducte si infrastructura de scurgere a apei.

O Sisteme de colectare care asigura o disponibilitate crescuta a apei in oras pentru utilizare privata.

Beneficiile terenurilor permeabile la infiltratiile Capacitatea medie a copacilor de stocare a carbonului
apei dupa plantarea arborilor in scopul atenuarii  in zonele urbane: 0.28 kgC/m2 de suprafata cu copaci
efectelor schimbarilor climatice pe an

Cost estimat

Parametru Valoare
Plan de actiune si buget al lucrarilor de curatare 10.000 EUR
Documentatie de licitatie privind achizitia echipamentului de curatare 5.000 EUR

folosind atat metoda hidrodinamica cat si cea cu vacuum

Curatarea si reabilitarea sistemului de canalizare, incluzand costurile 8.000.000 EUR
echipamentelor necesare

COSTURI DE INVESTITIE 8.015.000 EUR
COSTURI OPERATIONALE 400.000 EUR/ an
Surse posibile de finantare Bugetul local, institutii financiare

internationale, imprumuturi

in Chisin&u suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.

’ L]




Chiginau Oras Verde Partea 2. Planificare strategica
Planificare strategica Capitolul 7. Obiectiv strategic 2. Infrastructura verde-albastra rezistenta la schimbari climatice

Durata de timp estimata

O Studiu pentru identificarea debitului de curgere a apelor pluviale, un plan performant de ntretinere a
sistemului de canalizare, cu solutii alternative si elaborarea unui proiect de investitii — 2021,

O Licitatia si executarea lucrarilor pentru investitiile necesare (imbunatatirea retelei curente de
scurgere a apei, precum si implementarea masurilor de retentie naturald a apei in diverse zone ale
orasului) — 2022.

in Chisin&u suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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O 0 21.2 Curatarea si reabilitarea sistemului

\Q,Ey hldrograﬂc al raului Bic si al afluentilor
lui pe teritoriul mun|C|p|uIU| Chls;.lnau
pentru a rezista la schimbari climatice

Indicatori de impact; 1-scazut, 3-puternic

Crestere economica

Siguranta

Adaptare la schimbari climatice

Calitatea si utilizarea apei

Sanatate publica

Utilizarea terenurilor

Descriere

Raul Bic este poluat cu namol si reziduuri, care reduc capacitatea de transport si provoaca inundatii in cazul
ploilor abundente. Problema eroziunii malurilor datorata lipsei de vegetatie impiedica raul in indeplinirea
rolului de coridor verde-albastru al orasului.

Cursul de apa al raului Bic necesita imbunatatire si revitalizare, iar potentialul coridorului verde-albastru
trebuie imbogatit si modernizat, cu rol in obtinerea unei infrastructuri verde-albastra cu capacitate adecvata
de scurgere a apelor si o calitate crescuta a apelor de suprafata. Organizarea de campanii cu scopul de a
creaste nivelul de constientizare a publicului cu privirea la aruncarea de gunoaie in mediul inconjurator si
implementarea unui proiect de Tntretinere (inclusiv a unor lucrari de restaurare) de calitate pot asigura
existenta unor maluri corespunzatoare, optimizarea colectarii de ape pluviale si obtinerea unui debit ecologic
in timpul perioadelor de seceta. Pe tronsoanele fara canalizari, posibilitatea includerii unor solutii naturale Tn
vederea stabilizarii malurilor rului, precum si cea a crearii de mlastini si iazuri artificiale adiacente acestuia,
ar trebui luate Tn considerare Tn vederea obtinerii un sistem natural atractiv si biodiversificat cu rol de
prevenire a inundatiilor.

De-a lungul malurilor raului, a traseelor pietonale si a pistelor pentru biciclete pot fi plantati arbori si arbusti,
delimitand aceste rute, promovand biodiversitatea si totodata consolidand malurile.

Amploare si locatie

Guvernul Roméan a alocat 10 milioane de euro in scopul curatarii albiei raului Bic intre satul Bucovat —
amplasat in amonte de Chisindu — si strada Gradina Botanica din Chisinau (25 de km in interiorul orasului si
alti 21 km in amonte). Lucrarile includ realizarea unei zone de recreere dotata cu trasee pietonale si benzi
pentru biciclete, iluminat public, etc. Proiectul aprobat in prezent prevede consolidarea malurilor din centrul
orasului prin elemente din beton, dar sugestia noastra este de a le inlocui cu solutii naturale. Finalizarea
Tntocmirii documentatiei este prevazuta pe finalul anului 2019 iar lucrarile de executie pentru 2020-2021.

Entitate responsabila si colaboratori

Entitate responsabila: Primaria Municipiului Chisinau, prin Directia generala arhitectura, urbanism si relatii
funciare;

Parti interesate cooperante: Autoritatile de mediu, Inspectoratul Ecologic de Stat, Apele Moldovei,
consultanti locali pe teme de inginerie a mediului, universitati, asociatii locale cu activitati legate de natura
sau comunitate.

in Chisindu suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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Cadru legal si factori determinanti

In prezent nu exista un proiect de management al bazinului hidrografic al raului. Gospodarirea apei sia
apelor uzate, legislatia privind protejarea si exploatarea sunt doar partial armonizate cu cerintele EU (Legea
Apelor 272/2011). Printre factorii favorizanti se numara politicile la nivel national privind schimbarea
climatica. La nivel de municipiu insa Consiliul Local al orasului Chisinau nu a elaborat si aprobat politici
avand ca tema climatul.

Etape de implementare

1. Implementarea proiectului existent finantat de Guvernul Roman cu privire la curatarea raului Bic,
incluzand pasii prezentati in continuare, un plan de intretinere anual si lucrarile de intretinere
necesare pentru sistemul de rauri si corpurile de apa din sistem.

2. Elaborarea unui plan de actiune pentru a preveni aruncarea de gunoaie pe domeniul public,
incluzand costuri de investitie, entitati responsabile si o durata de executie, precum si o campanie de
sensibilizare a opiniei publice.

3. Elaborarea unui studiu Tn scopul evaluarii potentialului de sporire a valorii coridorului verde-albastru,
utilizand debitul estimat si conditiile hidrologice si geomorfologice ca punct de pornire in cautarea
unor solutii adecvate de apérare naturaléd a malurilor combinaté cu zone recreationale si o mobilitate
usoara.

4. 1n paralel celor mentionate mai sus, realizarea/imbunétatirea de retele comunitare care s
promoveze coridorul verde-albastru, cu demonstrarea beneficiilor imbunatatirii atat a calitati apei cat
si a bazinului hidrografic natural al raului.

5. Sensibilizarea publicului cu privire la problemele adaptarii la climatul local precum inundatii, seceta,
furtuni si valuri de caldura, facand astfel legatura cu necesitatea realizarii zonei verde-albastra a
raului Bic.

Obiective

O imbunatatirea indicatorilor cu privire la calitatea apei raurilor si de suprafata (crestere anuala si
atingerea nivelului ,verde” in 5 ani);

O Reducerea deseurilor colectate anual din arealul raului Bic (cu 50% mai putin in primul an, cu 10%
mai putin pe an in continuare);

O Cresterea in suprafata a zonelor de agrement (in m?) (crestere anuala de 10% arie utila versus arie
degradata);

O Cresterea dezvoltarii economice, venituri provenite din scutiri fiscale pentru finantarea intretinerii
raului.

Beneficii

O Beneficii asupra sanatatii, areal crescut de spatii verzi, reducerea poluarii aerului si captarea
carbonului.

O Evitarea cheltuielilor cauzate de inundatii.

O Dezvoltare economica in crestere datorita veniturilor generate de activitati riverane.

Ameliorarea efectelor schimbarii climatice prin Capacitatea medie a arborilor de captare a carbonului
intretinerea/plantarea arborilor de-a lungul raului  Tn zonele urbane: 0.28 kg C/m? de suprafata plantata cu
arbori pe an®

5 D.J. Nowak et al., Carbon storage and sequestration by trees in urban and community areas of the United States, Environmental
Pollution 178 (2013) 229e236, available at https://doi.org/10.1016/j.envpol.2013.03.019, last accessed September 2019

in Chisin&u suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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Cost estimat

Parametru Valoare

Revizuire proiectului existent si proiectare Tn 30.000 EUR

scopul obtinerii unor solutii orientate spre natura

Curatare, amenajare trasee pietonale, iluminat 2,3 milioane EUR, sau 100 EUR/m
COSTURI DE INVESTITIE 2.330.000 EUR

COSTURI OPERATIONALE 2,5 EUR/m/an sau 60.000 EUR/ an

Surse posibile de finantare Sprijin financiar acordat de Guvernul Roman,

Tmprumuturi, venituri din Tnchiriat biciclete,
taxe de concesiune pentru chioscuri cu
mancare/bauturi amplasate in zone de
agrement

Durata de timp estimata

O Plan de curatare si intretinere a raului Bic — 2020; Studiu de fezabilitate Tn scopul imbunatatirii zonei
rului Bic si transformarea acesteia ntr-un coridor verde albastru;

O Lucrari de executie in zona raului Bic — 2021 — 2022;

in Chisin&u suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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@ :6- 2.1.3 Proiect pilot — Amenajarea retentiel
\Q¢) apei pluviale la nivel de unitate
locatival/cartier, amenajare peisagistica

permeabila

Indicatori de impact; 1-scazut, 3-puternic

I Adaptare la schimbari climatice 3 I

I Utilizarea terenurilor 2 I
Calitatea si utilizarea apei 2
Acces la serviciile de baza 2
Siguranta 2

Descriere

Sistemul actual de canalizare pluviala are capacitatea de a prelua doar 10% din volumul total al apelor
pluviale, insemnand ca in prezent el este ineficient. Lucrarile de constructii excesive provoaca aparitia unor
noi zone de inundatii, fenomen observat cu precadere in zonele mai joase (din apropierea albiei raului).
Schimbarile climatice vor duce la o accentuare a acestei probleme. Prin reconversia suprafetelor betonate in
arii cu multifunctionalitate verde-albastra care permit scurgerea apelor si prin implementarea de masuri de
retentie, se poate imbunatati fenomenul de infiltrare a apelor de ploaie si evitarea inundatiilor locale. Se
propun urmatoarele masuri de retentie a apei: acoperisuri verzi in cartiere, marirea suprafetelor permeabile
(trotuare care favorizeaza infiltratiile), metode de stopare a apei (rigole, rezervoare de inmagazinare a apelor
pluviale pentru constructiile noi). Aceste masuri pot fi implementate de-a lungul strazilor cu trafic redus, a
trotuarelor si a traseelor pietonale sau pentru biciclisti.

Amploare si locatie

Masurile de retentie a apei sunt eficiente din punct de vedere al costurilor in zonele nou construite sau cele
reabilitate. Peisagistica permeabila poate fi implementata de-a lungul Bulevardului Traian si a strazii
Independentei, inundatiile adeseori aparand in zona 17/1 a Bulevardului Traian Tn cazul ploilor abundente.
Lungimile aproximative sunt de 1,2 km — Bulevardul Traian si 2,2 km — strada Independentei.

Entitate responsabila si colaboratori
Entitate responsabila: Primaria Municipiului Chisinau;

Parti interesate cooperante: autoritati de protectie a mediului, Directia generala transport public si cai de
comunicatie.

Cadru legal si factori determinanti

Planul Strategic de Dezvoltarea Socio-Economica a orasului Chisinau pana in 2020 prevede modernizarea
zonelor rezidentiale si reabilitarea infrastructurii municipale. Planul Urbanistic General si reglementarile
aferente, precum si Planul Urbanistic Zonal al Centrului includ informatii cu privire la modul de utilizare a
terenurilor si principii de baza/indrumari privind dezvoltarea zonei centrale a orasului. Implementarea
proiectului-pilot va fi realizata in conformitate cu documentatiile urbanistice mentionate mai sus.

in Chisindu suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.




Chiginau Oras Verde Partea 2. Planificare strategica
Planificare strategica Capitolul 7. Obiectiv strategic 2. Infrastructura verde-albastra rezistenta la schimbari climatice

Etape de implementare

1. Desemnarea zonelor in care riscul refularilor si al inundatiilor este frecvent si elaborarea unui plan
de investitii.

2. Colaborarea cu Directia generala transport public si cai de comunicatie in vederea analizei zonelor
cu potential de inundatii si a posibilelor solutii de reducere a riscurilor (rigole, peisagistica
permeabild).

3. Includerea in procedura de acordare a autorizatiilor de construire a unor cerinte specifice privind
colectarea apei si modalitatile de retentie a apei. Prezentarea de bune practici in lucrarile domeniului
public.

4. Tncurajarea cetatenilor/investitorilor de a investi in méasuri de retentie/reutilizare a apei in lucrari de
reabilitare a cladirilor, acoperisurilor prin subventii/scutiri de taxe. Realizarea impreuna cu organizatii
non-guvernamentale de campanii de sensibilizare a opiniei publice.

5. Realizarea de audite in domeniul apei si acordarea de sprijin pentru audite ale constructiilor din
spatii rezidentiale si industriale.

6. Cercetarea si elaborarea de solutii privind stocarea (supraterana) la scara mare a apei pluviale.

7. Includerea in documentatiile urbanistice locale a masurilor privind retentia de apa.

Obiective
O Toate locuintele colective noi autorizate sa aiba prevazute sisteme de colectare a apei pluviale
(capacitate > 5000 litri); suprafete de teren cu peisagistica permeabila (> 30% pe amplasament);
O Obtinerea pana in anul 2050 unui procent minim de 2% de acoperisuri verzi din suprafata acestora;
O Reducerea numarului/impactului inundatiilor locale; obiectiv pe termen lung: maxim 10 cm de apa pe
suprafata drumului Tn cazul ploilor torentiale.
Beneficii
O Reducerea necesitatii si a costurilor pentru investitii in infrastructura gri; reducerea emisiilor de CO2
asociate.
O Capacitatea spatiilor verzi de captare a carbonului, rezistenta la schimbarile climatice.
O Posibilitatea de utilizare a apei pluviale de catre cetéteni duce la o reducere a cererii de apa.

Ameliorarea efectelor schimbarii climatice prin Scaderea anuald a CO2 intre 1,70 si 1,89 kg CO2/m?/an pentru
implementarea de acoperisuri verzi acoperisuri verzi, din economia de energie;

Captarea anuala de carbon 336 — 751 g C/m?/an;

NPV: -90 EUR/m?; ENPV 300 EUR/m?;

Ameliorarea efectelor schimbarii climatice Capacitatea medie a arborilor de captare a carbonului in zonele
datorita peisajului permeabil plantat cu arbori urbane: 0.28 kg C/m? de suprafata plantata cu arbori pe an

Cost estimat

Parametru Valoare

Elaborarea unui plan de masuri pentru retentia 50.000 EUR

apei
Peisagistica permeabila in spatiile publice 7.320.000 EUR (43 EUR/M?)
Acoperisuri verzi, domeniul privat 50 EUR/m?

Sisteme de colectare a apelor pluviale, domeniul 400 EUR pentru 1 m® rezervor
privat 3000 EUR pentru 15 m? rezervor

COSTURI OPERATIONALE- Peisagistica 15.000 EUR/ an
permeabila a zonelor publice

COSTURI OPERATIONALE- Acoperisuri verzi 6 EUR/m?/ an

in Chisin&u suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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COSTURI OPERATIONALE- Sisteme de 50-150 EUR/rezervor/an
colectare a apelor pluviale

Surse posibile de finantare institutii financiare internationale, iImprumuturi

Durata de timp estimata

O Prima transa de investitii pentru masurile de retentie a apei — 2020 — 2024;
O Urmata de o evaluare privind necesitatea unei investitii pe termen lung

in Chisin&u suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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O ©- 2.2.1 Protejarea spatiilor verzi valoroase
\X%) sirevitalizarea spatiilor deschise din
oras

Indicatori de impact; 1-scazut, 3-puternic

Utilizarea terenurilor

Randamentul investitiei

Crestere economica

Sanatate publica

Locuri de munca

Acces la servicii de baza

Descriere

In ultimii ani o mare parte a spatiilor verzi valoroase s-a pierdut si putine masuri au fost luate pentru
conservarea acestora. Se constata necesitatea reabilitarii spatiilor verzi si a celor deschise publicului din
oras Tn scopul infiintarii de locuri de joaca si de zone verzi cu elemente naturale abundente, cu scop de
recreere si agrement. Pentru revitalizarea orasului spatiile deschise ar putea fi convertite in zone puse la
dispozitia cetatenilor sai (de ex. piete publice). Prioritatea proiectelor ar putea fi determinata prin vot public.

Amploare si locatie

Scara si amplasamentele proiectelor sunt direct influentate de rezultatele studiilor privind starea si potentialul
valorilor verzi-albastre existente. E necesar ca masurile si elementele verzi-albastre sa fie mutifunctionale si
implementarea lor realizata incepand din etapele de proiectare. Scopul este acela de a obtine in cadrul
orasului o retea de coridoare verzi-albastre multifunctionale, cu valoare socio-economica ridicata.
Intentiondm sa infiintdm o zona cu privire panoramica in cartierul Ciocana, cu o suprafata de 180 m?
(30x60m) (investitie de 150.000 euro). Alte zone verzi pe care ne propunem sa le reabilitdm sunt: parcul si
lacul de pe Bulevardul Dacia (suprafata aproximativa de 0,2 km?) si padurea si parcul cartierului Rascani de
pe strada N. Dimo (suprafata aproximativa de 0,25 km?).

Entitate responsabila si colaboratori

Entitate responsabila: Priméria Municipiului Chisindu, prin intreprinderea Municipala ,Asociatia de
gospodarire a spatiilor verzi";

Parti interesate cooperante: Directia generala arhitectura, urbanism si relatii funciare din cadrul Primariei
Chisinau, asociatii locale cu interese privitoare la natura si comunitate, scoli, cetateni care participa in luarea
deciziilor;

Cadru legal si factori determinanti

Toate initiativele implementate se vor conforma reglementarilor aprobate la nivel local si national, cum ar fi
Planul Strategic de Dezvoltare Socio-Economicéa a orasului Chisindu pana in 2020, Planul Urbanistic
General si reglementérile aferente, Planul Urbanistic Zonal al Centrului. Moldova a adoptat principiul taxei pe
poluare si l-a inclus Tn legislatia sa primara prin Legea 787/1996. Legea 182/2010 cu privire la parcurile
industriale precizeaza importanta realizarii unei evaluari privind impactul asupra mediului al unui parc
industrial Tnaintea construirii sale. La nivelul municipiului, Consiliul Municipal Chisindau a adoptat Decizia 5/13
din 24.07.2018, In conformitate cu Legea 591/1999 privind elaborarea, aprobarea si intretinerea cadastrului
spatiilor verzi..

in Chisindu suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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Etape de implementare

1. Cartografierea spatiilor deschise verzi-albastre, evaluand importanta acestora pentru comunitate,
estimarea beneficiilor si a importantei sociale: ex. recreere, bunastare, agrement etc.

2. Elaborarea/dezvoltarea de retele comunitare care vor ajuta la implicarea cetatenilor in aspectele climatice.

3. Realizarea unui studiu de evaluare a potentialului de crestere a valorilor verzi-albastre, crestere a
biodiversitatii si a valorii lor pentru comunitate.

4. Stabilirea punctelor prioritare de actiune, dar si a zonelor in care presiunile de mediu ar putea fi rezolvate
prin reabilitarea elementelor verzi-albastre locale.

5. Intocmirea unei echipe de lucru pentru a identifica modalitati de crestere valorica si revitalizare. Aceasta
poate include atat autoritati competente cét si asociatii locale sau universitati. Incurajarea specialistilor locali
sa participe la grupul de lucru, pentru a promova utilizarea unor specii locale adecvate in selectia solutiilor
naturale.

6. Elaborarea unui plan de investitie pentru implementarea ideilor echipei de lucru cu cel mai mare suport.

7. Analizarea celor mai bune practici de implementare si finantarea solutiilor bazate pe natura din alte orase,
impreuna cu mecanisme de finantare inovatoare precum finantarea tip crowd-funding.

8. Stimularea investitorilor privati de a lua in considerare revitalizarea si intretinerea periodica a orasului prin
crearea de valori, spatii deschise si infrastructura urbana verzde-albastra.

9. Includerea in documentatiile urbanistice actualizate ale orasului a valorilor verzi-albastre si a revitalizarii
spatiilor deschise.

Obiective
O Cresterea cu cel putin 5% a utilizatorilor spatiilor verzi si a zonelor de agrement existente in cadrul

orasului fata de aceeasi perioada a anului trecut;

O Monitorizarea anuala a nivelului de satisfactie a cetatenilor cu privire la calitatea spatiilor verzi, prin
sondaje de opinie efectuate on-line, in scopul cresterii rating-ului cu cate 5% in fiecare an si
atingerea a cel putin 80% grad de satisfactie Th urmatorii 5 ani;

Beneficii

O Beneficii sociale si psihologice pentru comunitate.

O Imbunétatirea calitatii aerului si a sanatatii publice.

O Mediu verde placut care duce la o crestere a bunastérii generale.

O Biodiversitate crescuta.

O imbunatatirea capacitatii de rezistenta in situatii de inundatii si schimbari climatice.
Cost estimat

Parametru Valoare

Plan de dezvoltare si amenajare a parcurilor si bugetul aferent  20.000 EUR

Parcul Ciocana si zona panoramica, 1.800 m? 150.000 EUR
Bulevardul Dacia, parcul si zona lacului, 200.000 m? 5.000.000 EUR
Padurea si parcul din cartierul Rascani, 250.000 m? 6.250.000 EUR
COSTURI DE INVESTITIE 11.420.000 EUR
COSTURI OPERATIONALE (Parcul Ciocana, Bulevardul 112.900 EUR/ an

Dacia, parcul din Rascani)

Surse posibile de finantare Bugetul local

in Chisin&u suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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Durata de timp estimata

O Evaluarea spatiilor verzi existente, infiintarea de asociatii ale cetatenilor si grupuri ale partilor
interesate, realizarea unui studiu de evaluare a potentialului de crestere a valorilor verzi-albastre, cu
focus pe zonele existente si pe cele viitoare — 2020- 2021,

O Diverse programe de investitii si colaborari cu autoritatile locale si investitori privati, precum si
cresterea numarului de amplasamente verzi in oras — 2022 — 2024;

in Chisin&u suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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O “©: 2.3.1 Prevenirea alunecirilor de teren
\¥J prin solutii naturale

, Indicatori de impact; 1-scazut, 3-puternic

Calitatea solului 2
Utilizarea terenurilor 2
Siguranta 2
Acces la servicii de baza 2

Descriere

Eroziunea solului provocata de curgerea apei este una dintre cele mai frecvente cauze ale alunecarilor de
teren. Paraurile naturale si raurile, precum si scurgerea defectuoasa a apei de ploaie din casele care au fost
construite pe varfuri de deal, pot creste riscul de alunecari de teren, deoarece acestea provoaca o erodare
continua a unui anumit segment de panta, care intr-un final va duce la cedarea acesteia sub presiunea tot
mai ridicata. In anumite cazuri o metoda simplé si eficienta de prevenire a alunecérilor este de a stabiliza
zona de risc prin solutii naturale, de ex. plantarea de arbori sau arbusti pe versant. Pe masura ce acesti
arbori si arbusti cresc, radacinile lor mentin solul laolalta, reducand riscul eroziunii solului. Exista cateva
specii de plante cu radacini scurte care sunt folosite in scopul protejarii stratului superficial al solului in
regiunile montane. De asemenea, se recomanda construirea de rigole pentru a se asigura scurgerea
eficientd a apelor pluviale. Exista insa si situatii in care intretinerea prin metode ecologice si naturale a
versantilor pentru a asigura siguranta impotriva alunecarilor nu este suficienta, ele necesitand solutii
ingineresti. Aceste situatii nu prezinta insa subiectul acestui plan de actiune.

Amploare si locatie

Hartile actuale ale orasului cu zonele cu risc de alunecari de teren ar trebui actualizate pentru a se putea tine
cont de zonele Tn care au fost construite cladiri si drumuri noi fara implementarea masurilor necesare de
reducere a riscurilor de alunecari. Strazile Albisoara, Bucuresti si Bernardazzi®, strazi a caror constructie ar fi
trebuit realizata tindndu-se cont de riscul crescut la cutremur, necesita a fi supuse unui studiu ce determina
daca aceste zone ar putea fi asigurate prin solutii naturale de prevenire a alunecarilor de teren sau daca
necesita solutii mai complexe.

Entitate responsabila si colaboratori
Entitate responsabila: Priméaria Municipiului Chisinau;

Parti interesate cooperante: Agentia de Protectie a Mediului, Inspectoratul Ecologic de Stat; Ministerul
Agriculturii, Dezvoltéarii Regionale si Mediului;

Cadru legal si factori determinanti

Planul Strategic de Dezvoltarea Sociala si Economica a orasului Chisindu pana in 2020 prevede
modernizarea zonelor rezidentiale si reabilitarea infrastructurii municipale. Planul Urbanistic General si
reglementarile aferente, precum si Planul Urbanistic Zonal al Centrului includ informatii cu privire la modul de
utilizare a terenurilor si principii de baza/indrumari privind dezvoltarea zonei centrale a orasului.

5 https://noi.md/md/news_id/204471

in Chisin&u suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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Implementarea oricarei initiative va fi realizata in conformitate cu documentatiile urbanistice mentionate mai
sus.

Etape de implementare

1. Actualizarea si punerea la dispozitia publicului a hartii cu risc de alunecari de teren;

2. Aducerea 1n atentia publicului a zonelor cu risc de alunecari si eroziuni prin activitati de senzibilizare a
opiniei publice. Masuri constructive ar trebui adoptate n scopul reducerii acestor riscuri. Prin abordarea
bazata pe risc ar trebui sa poata fi identificate unde solutii de stabilizare partiala/hibrid ar fi indicate.

3. Realizarea unui studiu Tn scopul cunoasterii mai aprofundate a zonelor cu prioritate si a masurilor
necesare pentru reducerea riscului de alunecari si eroziune a solului. Studiul ar trebui sa includa, dar nu sa
se limiteze la: identificarea si descrierea zonelor cu prioritate in prevenirea alunecarilor de teren prin solutii
naturale; cercetarea speciilor indigene si cu caracteristici de fixare a solului.

4. Elaborarea unui plan de prevenire a eroziunilor si alunecarilor de teren. Acesta ar trebui sa defineasca
masurile care trebuie luate pentru reducerea riscului de alunecari, incluzand costurile investitiilor, partile
responsabile si o durata de desfasurare a lucrarilor. Atentia ar trebui pusa pe intretinerea prin metode
naturale a versantilor, in scopul restabilirii capacitatii de drenare naturala a acestora si stabilizarii terenului
prin plantarea de arbori si arbusti.

5. Plantarea cu arbori si arbusti corespunzatori pe versantii cu risc semnificativ de alunecari, pentru cazurile
in care aceasta solutie este adecvata.

6. Includerea in procedura de acordare a autorizatiilor de construire a unor cerinte specifice privind
colectarea apei si prezentarea unor modalitati de realizare a retentiei apei (ex. rezervoare de inmagazinare a
apei, rigole) pentru a se asigura eficienta scurgere a apelor pluviale. Printre optiuni ar fi ,evitarea” prin
demarcarea zonelor cu interdictie de construire sau stabilirea unor ,zone deschise” pentru a evita posibilele
efecte negative.

Obiective
O Reducerea numarului/impactului alunecarilor de teren si a fenomenelor de eroziune;

% de ape pluviale colectate prin retentie naturala;
Actualizarea hartii cu risc de alunecari de teren pana in anul 2020 si tot la doi ani dupa aceasta data;

00O

in urmatorii 5 ani, 50% din zonele considerate adecvate unor astfel de interventii s aiba
implementate solutii de prevenire a alunecarilor de teren prin metode naturale.

Beneficii
O Reabilitarea sistemului de scurgere a apelor pluviale, preventia eroziunii, alunecarilor de teren si a
daunelor asociate acestora.

O Realizarea de peisaje atractive cu valoare naturala ridicata si beneficii, atenuarea efectelor
schimbarilor climatice.

O imbunatatirea calitatii aerului si a sanatatii publice prin cresterea suprafetelor verzi in cadrul oragului.
O imbunétatirea biodiversitatii.
O Cresterea bunastarii si a calitatii vietii.

Cost estimat

Parametru Valoare

Studiu de identificare a zonelor cu 20.000 EUR
prioritate si aplicabilitatea solutiilor

naturale

Plantarea de arbori si arbusti 20.000 EUR/ha

COSTURI DE INVESTITIE 20.000 EUR + 20.000 EUR/ha
100.000 EUR

COSTURI OPERATIONALE 200 EUR/ha/ an

(Plantare arbori si arbusti)

Surse posibile de finantare Buget municipal

in Chisin&u suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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Durata de timp estimata

O Actualizarea si publicarea hartii cu risc de alunecari de teren si marcarea zonelor cu risc ridicat prin
panouri informative; identificarea zonelor cu prioritate pentru reabilitare si stabilirea solutiilor — 2021;

O Implementarea solutiilor, incepand cu ariile cu prioritate — 2022 — 2023.

in Chisin&u suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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O ©- 2.3.2 Proiect pilot — Revitalizarea
\X%)  zonelor industriale dezafectate

Indicatori de impact; 1-scazut, 3-puternic

Rentabilitatea investitiei

Utilizarea terenurilor

Siguranta

Acces la servicii de baza

Calitatea solului

Descriere

Zonele industriale dezafectate sunt suprafete de terenuri care au fost utilizate in scop industrial, momentan
fiind posibile surse de poluare, datoritd contaminarii solului cu deseurilor periculoase. Chiar daca sunt
potentiale surse de poluare, ariile industriale dezafectate au un potential nevalorificat economic si de mediu.

Platformele si structurile industriale scoase din uz pot fi restaurate si reintroduse n circuitul economic si/sau
natural prin:

O promovarea economiei circulare prin simbioza industriala (deseurile unei intreprinderi pot deveni
materii prime pentru o alta intreprindere);

O transformarea ariilor industriale dezafectate Th zone multi-functionale, cum ar: spatii verzi, zone
pentru recreere, turism, educatie, comert, functiuni rezidentiale.

Amploare si locatie

Dimensiunea si amplasamentele proiectului depind de rezultatul inventarierii zonelor industriale dezafectate
si de analizele contaminarii solului.

Printre fostele zone industriale din Chisindu care pot fi analizate in scopul stabilirii potentialului lor pentru
reabilitare se numara: zona Circului — zona industriala situata intre strazile Ismail si Albisoara, in vecinatatea
raului, si fosta zona industriala amplasata intre Bulevardul Renasterii si strada Mihai Viteazu.

Entitate responsabila si colaboratori
Entitate responsabila: Priméaria Municipiului Chisinau;

Parti interesate cooperante: autoritati competente pentru urbanism si mediu, asociatii locale cu activitati
legate de natura sau comunitate, publicul larg;

Cadru legal si factori determinanti

Planul Strategic de Dezvoltarea Socio-Ecnomica a orasului Chisinau pana in 2020 prevede modernizarea
zonelor rezidentiale si reabilitarea infrastructurii municipale. Planul Urbanistic General si reglementarile
aferente, precum si Planul Urbanistic Zonal al Centrului includ informatii cu privire la modul de utilizare a
terenurilor si principii de baza/indrumari privind dezvoltarea zonei centrale a orasului. Implementarea oricarei
masuri va fi realizata in conformitate cu documentatiile urbanistice mentionate mai sus.

in Chisinéu suntem uniti pentru o calitate mai buna a vietii intr-un oras verde.
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Etape de implementare

1. Cartografierea zonelor industriale dezafectate si punctarea lor In functie de: valoarea viitoare Tn cadrul
comunitatii, potentialul de a aduce avantaje economice si de mediu, riscul/impactul asupra mediului al
amplasamentelor.

2. Analiza contaminarii solului in zonele dezafectate si elaborarea unui studiu in scopul evaluarii tehnicilor de
remediere: in situ, bioremediere, fitoremediere (metoda care utilizeaza plante cu radacini adanci care absorb
metalele).

3. Analiza posibilitatii de dezvoltare a biodiversitatii in zonele industriale dezafectate si a cresterii valorii
acestora pentru comunitate. De asemenea se vor evalua si potentialul de consolidare a altor servicii
ecosistemice.

4.Solicitarea si considerarea aportului retelelor comunitare in evaluarea valorii zonelor dezafectate.
Cooperarea cu asociatiile locale in scopul Tntocmirii proiectelor de revitalizare a acestor zone.

5. Promovarea economiei circulare prin simbioza industriala. Identificarea potentialilor parteneri (in functie de
rezultatul analizelor privind contaminarea solului) deschisi inspre participare in simbioza industriala. Aceasta
ar putea fi implementata pe platforme industriale aflate in functiune, neexploatate la intregul lor potential.

6. Stimularea interesului investitorilor privati in reabilitarea platformelor industriale dezafectate cu scopul de
a creste valoarea verde-albastra a spatiilor deschise si a calitatii vietii in general.

Obiective

O Cresterea de 20% a numarului utilizatorilor zonelor reabilitate n primii 5 ani de la implementare;

O Reducerea cu 30% a numarului/dimensiunii siturilor contaminate/dezafectate in primii 5 ani de la
implementare si o reducere de 5% anual in urmatorii 6 ani.

Beneficii

O Reducerea numarului/dimensiunii siturilor contaminate.
Tmbunatatirea calitatii solului si a apei subterane.
Beneficii economice pentru investitori si dezvoltarea economiei verzi.
Efecte pozitive asupra activitatilor economice pentru zonele invecinate.
Imbunatatirea calitatii aerului si a sanatatii publice.
Beneficii sociale si psihologice pentru comunitate.

0 00O0OO

Efecte de racire la nivelul orasului, mediu verde placut care duce la cresterea bunastarii generale si
a calitatii vietii, crestere a biodiversitatii in cazurile reabilitarii spatiilor folosind infrastructura verde-
albastra.

O Zone ,restituite” cetatenilor, mediului urban, natural si economic.

Cost estimat

Parametru Valoare

Cartografierea zonelor industriale 20.000 EUR
abandonate/ dezafectate

Studii de fezabilitate pentru optiuni de  50.000 EUR

redezvoltare
COSTURI DE INVESTITIE 70.000 EUR
Surse posibile de finantare Buget municipal

Durata de timp estimata

O Cartografierea si evaluarea zonelor dezafectate dupa valoarea lor pentru comunitate, valoarea
economica si riscul pentru mediu; analiza nivelului de contaminare si solicitarea efectuarii de studii in
vederea identificarii solutiilor de remediere — 2020;

O Implementarea solutiilor, incepand cu zonele cu prioritate ridicata — 2021.

in Chisin&u suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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O -0: 2.3.3 Abordarea elementelor de
\9?/ patrimoniu cultural degradate, care
sunt o sursa de poluare in oras

Indicatori de impact; 1-scazut, 3-puternic

’E! I Utilizarea terenurilor 3 I
2 I Siguranta 3 I

Sanatate publica 3
Calitatea aerului 2
Rentabilitatea investitiei 2

Descriere

Cladirile de patrimoniu abandonate sau aflate Intr-o stare avansata de degradare reprezinta o sursa de
poluare in oras, o sursa de praf si moloz, fiind totodata o potentiala sursa de accidente. Este necesara
elaborarea unei strategii de management al acestor elemente cu valoarea de patrimoniu cultural. Pentru a
putea aborda problema degradarii acestor cladiri si a elemente cu valoare de patrimoniu sunt necesare
eforturi pentru restaurarea lor céat si pentru refunctionalizare, lucru care ar garanta intretinerea lor in viitor.

Amploare si locatie

Dimensiunea si amplasamentele proiectului depind de rezultatul inventarierii cladirilor de patrimoniu
abandonate sau aflate intr-o stare avansata de degradare. S-a intocmit o listd a monumentelor istorice de
importanta locald pentru oras, care este disponibila pe site-ul Municipiului Chisindu. Prioritare pentru lucrarile
de restaurare sunt cladirile publice ale Primariei, degradate in proportie mai mare de 30% conform
metodologiei de clasificare.

Entitate responsabila si colaboratori
Entitate responsabila: Primaria Municipiului Chisinau;

Parti interesate cooperante: Directia generala arhitectura, urbanism si relatii funciare din cadrul Primariei,
proprietarii cladirilor, asociatii de profil (pentru planificare urbana locala si arhitectura); Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii, societatea civila (consultata cu privire la solutii).

Cadru legal si factori determinanti

Planul Strategic de Dezvoltare Socio-Economica a orasului Chisinau pana in 2020 prevede modernizarea
zonelor rezidentiale si reabilitarea infrastructurii municipale. Planul Urbanistic General si reglementarile
aferente, precum si Planul Urbanistic Zonal al Centrului includ informatii cu privire la modul de utilizare a
terenurilor si principii de baza/indrumari privind dezvoltarea zonei centrale a orasului. Planul Urbanistic Zonal
al Centrului delimiteaza zonele cu valoare de patrimoniu cultural. Implementarea oricarei initiative va fi
realizata Tn conformitate cu documentatiile urbanistice mentionate mai sus.

Etape de implementare

1. Evaluarea situatiei existente, prioritizarea cladirilor in baza evaluarii riscurilor in cazul constructiilor
abandonate si marcarea cladirilor cu risc prin tehnici vizuale/panouri informative;

in Chisindu suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.




Chiginau Oras Verde Partea 2. Planificare strategica
Planificare strategica Capitolul 7. Obiectiv strategic 2. Infrastructura verde-albastra rezistenta la schimbari climatice

Constituirea unui grup de lucru cu scopul stabilirii cadrului legal si institutional de refunctionalizare a
cladirilor si elementelor cu valoare de patrimoniu (ex. zone de recreere, muzee, zone rezidentiale, etc.)

3. Elaborarea unui studiu referitor la rolul si valoarea cladirilor si elementelor cu valoare de patrimoniu n
comunitate, inclusiv crearea de locuri de munca pentru toate grupurile sociale.

4. Solicitarea si analiza sugestiilor venite din partea retelelor comunitare. Cooperarea cu asociatiile locale
pentru intocmirea proiectelor de revitalizare a acestor constructii si elemente cu valoare de patrimoniu.
Se va considera finantarea colectiva solidara in cazul anumitor proiecte sau includerea sectorului privat
in lucrari de finantare/sponsorizare.

5. Identificarea si stabilirea responsabilitatilor si a obligatiilor partilor implicate (de ex. responsabilitatea
garantarii sigurantei rezidentilor si vizitatorilor).

6. Elaborarea unui program de reabilitare avand ca tema modalitatea de abordare a problemei abandonarii
cladirilor si elementelor cu valoare de patrimoniu, in special a celor aflate in centrul orasului. Scopul
acestui plan de actiune este acela de a revitaliza cultural/economic aceste constructii.

7. Promovarea constructiilor restaurate in initiativele din domeniul turismului in orasul Chisinau.

Obiective
O O crestere cu 5% pe an a numarului de turisti, comparativ anului anterior;

O 50% din cladirile cu prioritate pentru lucrari de restaurare vor fi incluse in bugetul de investitii al
Primariei in primii 5 ani de la implementare;
Beneficii

O Cresterea bunastarii.
O Protejarea cladirilor si a elementelor cu valoare de patrimoniu din oras.

O Crearea de noi functiuni pentru constructiile si elementele cu valoare de patrimoniu abandonate.
O Imbunatatirea aspectului si a potentialului turistic al orasului.

O Cresterea sigurantei locuitorilor si vizitatorilor.

O Revitalizarea orasului.

Cost estimat

Parametru Valoare

Studiu pentru identificare si prioritizarea 20.000 EUR
cladirilor monument istoric in baza
riscurilor in materie de siguranta

COSTURI DE INVESTITIE 20.000 EUR

Surse posibile de finantare Buget municipal

Durata de timp estimata

O Prioritizarea cladirilor in baza riscurilor in materie de siguranta si instiintarea publicului despre cele
cu risc ridicat. Constituirea unui grup de lucru pentru abordarea acestor obiective, identificarea
solutiilor — 2020;

O Supravegherea si facilitarea implementarii solutiilor — 2021 — 2024.

in Chisin&u suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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Capitolul 8

Obiectiv strategic 3. Sustenabilitate i
eficienta energetica

8.1. Raspunsuri existente in sectorul energiei si constructiilor

Conform Comisiei Economice a Organizatiei Natiunilor Unite pentru Europa, mai mult de 60% din totalul
locuintelor din Republica Moldova a fost construit intre anii 1976 si 1993, fiind relativ nou. in cadrul
municipiului Chisinau, tipologia predominanta de locuinte — mai mult de 63% — este alcatuita din
apartamente Tn unitati locative colective, urmata de locuintele individuale.

Cu toate ca fondul construit nu este foarte vechi, lipsa méasurilor de intretinere si a lucrérilor de reparatii a
dus la cresterea accentuata a deteriorarilor si la performante energetice reduse. Aceasta situatie este
prezenta atat in cazul cladirilor publice cat si al cladirilor din mediul privat, inclusiv rezidentiale.

Luand in considerare faptul ca Republica Moldova are un numar mare de cetateni care lucreaza in afara
granitelor, se estimeaza ca pana la 10% din totalul apartamentelor sunt nefolosite, deci neintretinute si
probabil deteriorate.

Sistemul centralizat de incalzire din Chisinau este alimentat de doua centrale electrice de termoficare si
doua centrale termice, aflate in proprietatea statului prin compania de servicii de termoficare Termoelectrica.
Deoarece infrastructura este 0 mostenire a perioadei sovietice, compania de termoficare s-a confruntat cu
provocari tehnice si structurale, precum: infrastructura invechita, costuri ridicate si eficienta scazuta,
insemnand tarife ridicate pentru utilizatori. Acesta este unul din motivele pentru care o parte a
consumatorilor a trecut la centrale individuale pe gaz, ceea ce duce la cresterea costurilor de intretinere
pentru retelele de termoficare.

Consumul de energie in Republica Moldova se bazeaza aproape in intregime pe importuri, tara fiind
dependent& de surse externe, rezultand nesiguranta preturilor energetice. In Chisindu doar 5% din energie
este obtinuta din surse regenerabile, in special biomasa si sisteme mici de panouri fotovoltaice detinute de
operatori privati. Prin urmare, ne vom concentra resursele pe asigurarea securitatii energetice si cresterea
eficientei energetice la nivel local.

Ca raspuns provocarilor mentionate mai sus, o serie de solutii au fost deja elaborate Tn scopul cresterii
calitatii mediului si a bunastarii si confortului utilizatorilor.

Termoelectrica intreprinde lucrari de modernizare a retelelor principale de distributie a caldurii — peste 30%
din lungimea acestora — inlocuirea conductelor vechi de distributie cu conducte preizolate; nlocuirea
compensatoarelor; montarea robinetelor sferice; instalarea sistemelor de monitorizare. De asemenea,
Termoelectrica a modernizat cateva din centralele termice si a introdus un sistem automatizat, optimizand
numarul de personal, reducand costurile de productie si sporind calitatea serviciului de termoficare. Potrivit
datelor furnizate, ca rezultat al masurilor de reabilitare efectuate Tn cadrul retelei de termoficare SACET
Chisinau, pierderile de energie termica inregistrate au scazut de la 400000 Gcal in perioada 2008-2014 la
335000 Gcal in perioada 2015-2018. Cu toate astea pierderile sunt Tnca substantiale, fiind necesara
cresterea eficientei energetice a intregii retele de termoficare.

In prezent un proiect BERD-BEI-E5P se afld in desfasurare avand ca temé renovarea cladirilor publice din
oras, cu masuri specifice de eficientd energetica si reabilitare termica. Cladirile — facand parte din trei mari
categorii (educatie, gradinite, spitale) — vor fi supuse unor interventii de renovare profunda precum: izolarea
termica a anvelopei, Tnlocuirea tdmplariilor existente, inlocuirea sistemului de iluminat interior, imbunatatirea
eficientei sistemului de distributie a caldurii, montarea de colectoare solare pentru prepararea apei calde de
consum. In prezent, sunt lansate licitatii publice pentru evaluarea fezabilitatii implement&rii masurilor de
renovare a diferitelor categorii de cladiri.

Primaria Municipiului Chisinau a semnat un contract de imprumut cu o banca locala pentru finantarea
modernizarii si montarii de usi si sisteme de geamuri eficiente energetic in spatiile comune ale blocurilor
locative multietajate. Ar trebui specificate cerintele minime privind calitatea si tehnologia necesare pentru

in Chisindu suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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reabilitare, acestea fiind importante in vederea indeplinirii standardelor de calitate si eficienta energetica.
Elaborarea unui plan de intretinere asigura durabilitatea si calitatea lucrarilor executate.

in prezent, in Chisindu se afla in desfasurare un proiect amplu de reabilitare, avand ca scop modernizarea si
renovarea sistemului de iluminat public. Zece artere majore vor fi supuse lucrarilor de reabilitare a sistemelor
de iluminat: Tnlocuirea corpurilor de iluminat vechi cu lampi LED, inlocuirea cablurilor electrice si a stélpilor
pentru iluminatul strazilor si al trotuarelor. Se preconizeaza o reducere de pana la 45% a consumului de
energie electrica si cresterea sigurantei pietonilor, biciclistilor si soferilor.

Tn ultimii ani au fost realizate lucréri de reabilitare doar la o scara redusa si in special pentru cladiri publice.
Fondul construit existent este invechit si este necesara executarea de lucrari de renovare pentru
imbunatatirea performantelor structurale si energetice ale cladirilor, imbunatatirea bunastarii si confortului
locatarilor, toate acestea avand ca rezultat un consum mai mic de energie si reducerea poluarii aerului.
Cartografierea consumului energetic al orasului este prioritara, fiind primul pas Tn estimarea potentialului
reducerii acestuia. O abordare integrata presupune obtinerea unei game largi de date si stabilirea unui punct
de referinta privind consumul si producerea de energie in oras. Aceasta baza de date ne va ajuta sa facem
progrese si sa prioritizam initiativele de planificare energetica pentru renovarea cladirilor si cresterea
eficientei, reabilitarea iluminatului public stradal si implementarea unor proiecte privindutilizarea energiei din
surse regenerabile.

8.2. Justificare

Cresterea emisiilor cu efect de sera in sectorul energiei si constructiilor sunt rezultatul consumului de energie
ridicat al cladirilor, consumului de energie ineficient si a volumului scazut de energie obtinuta din surse
regenerabile.

Instituirea unor masuri de incurajare a cresterii eficientei energetice a cladirilor si a infrastructurii de iluminat
public, realizarea de cladiri cu consum energetic aproape zero si promovarea prin proiecte-pilot a
constructiilor verzi si inteligente, va reduce presiunile existente asupra mediului si va spori confortul si
siguranta cetatenilor orasului Chisinau.

Al doilea obiectiv specific vizeaza diversificarea surselor de energie, reducerea dependentei de importuri si
de combustibili fosili cu eficienta redusa si cresterea energiei din surse regenerabile.

Scopul ultimului obiectiv strategic este de a consolida capacitatea institutionald pentru atingerea obiectivelor
politicilor locale, subordonate directivelor europene privind energia. Acest obiectiv urmeaza metoda Tnvatarii
prin practica prin: organizare de cursuri de formare si specializare pentru angajatii Primariei, elaborarea unei
strategii privind achizitiile publice si implementarea planului de management energetic la nivelul intregului
oras.

Viziune: Stabilirea unei conexiuni a furnizorilor, utilizatorilor si administratorilor de energie in scopul
modernizarii orasului Chisinau prin implementarea standardelor energiei din surse regenerabile si
eficientei energetice.

OSp 3.1 Cresterea eficientei energetice
OSp 3.2 Energie din surse regenerabile

OSp 3.3 Managementul energetic al orasului

8.3. Actiuni

e w
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Sustenabilitate si eficienta
energetica. Chisinau va investi in
cresterea eficientei energetice a
cladirilor si a iluminatului public,
aprovizionarea cu energie din surse
regenerabile si cresterea confortului
cetatenilor.

OBIECTIVE
SPECIFICE

PE TERMEN
MEDIU (2024)

ACTUNI
PE TERMEN SCURT

ACTIUNI
PE TERMEN MEDIU S| LUNG

0Sp.3.1

Cresterea
eficientei
energetice

3.1.1. Programul de imbundtatire
a eficientei energetice in cladirile
rezidentiale

3.1.2. Programul de imbundatdtire
a eficientei energetice in cladirile
publice

3.1.3. Proiect pilot — promovarea
cladirilor verzi si inteligente
3.1.4. Programul pentru iluminat
public stradal eficient energetic
3.1.5. Programul pentru
imbundtatirea eficientei
energetice SACET

Promovarea cladirilor
generatoare de energie

Implementarea sistemelor
de contorizare electronica
si de reglare autonoma a
energiei termice la nivel
de utilizator, in cladirile
rezidentiale

Instalarea dispozitivelor
de monitorizare a calitatii
aerului interior in cladirile
publice

0Sp.3.2
Energie

din surse
regenerabile

3.2.1. Proiect pilot - instalarea
panourilor fotovoltaice in parcarile
parcurilor de troleibuze

3.2.2. |dentificarea proiectelor
dedicate energiei provenite din
surse regenerabile

Proiect pilot — Eco House,
cladirea realizata din
materiale ecologice

0Sp.3.3

Managementul
energetic al
orasului

3.3.1. Implementarea serviciului de
management energetic

Implementarea sistemelor IT
si de telemetrie energetica

Reducerea taxeipe
impozitele bunurilor
imobiliare pentru Cladirile
realizate din materiale
ecologice

in Chisinéu suntem uniti pentru o calitate mai buna a vietii intr-un oras verde.
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b)! 3.1.1. Programul de imbunatatire a
eficientel energetice in cladirile
rezidentiale

Indicatori de impact; 1-scazut, 3-puternic

Consum de energie 3
Reducerea impactelor schimbarilor climatice 3
Comportament verde si sensibilizare 2
Sanatate publica 2
Consum de apa 1

Descriere

Pentru a reduce consumul de energie al cladirilor si poluarea rezultata, implementarea masurilor de
reabilitare termica sicresterea eficientei energetice a cladirilor private si publice este esentiala pentru
Chisinau.

Proiectul Tsi propune sa promoveze reabilitarea cladirilor rezidentiale prin adoptarea masurilor de eficienta
energetica si reabilitare termica a anvelopei, implementarea sistemelor inteligente de contorizare cu
posibilitatea de reglare a consumului de energie termica la nivel individual (ex. repartitoare de costuri pentru
energia termica si supape de control termostatic). De asemenea pot fi incluse sisteme solare pentru
incalzirea apei, consideréand posibilitatea de conectare la sistemul centralizat de incalzire si alte masuri
precum canalizarea, inlocuirea acoperisurilor din azbest, sisteme de ventilare etc. Pentru eficientizarea
consumului de energie termica se va promova reconectarea cladirilor la SACET, sistemul de Incalzire
centralizata. Cladirile eficiente energetic cresc calitatea aerului interior si certificarea energetica a
constructiei, conform cadrului UE privind Directiva performantei energetice a cladirilor (EPBD).”

Proiectul va consta intr-un plan de reabilitare folosind capital propriu, linii de credit sau scheme de finantare
alternativa- contracte de performanta energetica (CPE) in parteneriat cu companii prestatoare de servicii
energetice (ESCO) in scopul finantérii cresterii eficientei energetice a cladirilor rezidentiale.

Amploare si locatie/Zona de implementare

Investitiile Tn lucrari de eficientizare energetica a cladirilor rezidentiale (pana la 100 de blocuri de locuinte,
suprafata aproximativa pe cladire de 7 000 m?) propun renovarea pana la 70% din aria totala si cresterea cu
2 nivele a certificarii lor energetice.

Entitate responsabila si colaboratori
Entitate responsabila: Municipiul Chisinau. Parti interesate cooperante: ESCO, sectorul privat;
Cadru legal si factori determinanti

Legislatia actuala permite adoptarea de masuri pentru promovarea si finantarea lucrarilor de imbunatatire a
performantei energetice a cladirilor. Articolul 8 din Legea 139/2018 privind eficienta energetica afirma ca

7 Directive (EU) 2018/844 of the European Parliament and of the Council of 30 May 2018

in Chisin&u suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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autoritatile locale ar trebui sa asigure participarea la programe si planuri de actiune privind eficienta
energetica in scopul Tmbunatatirii performantei cladirilor si sa contribuie la promovarea de programe de
consiliere a consumatorilor.

Etape de implementare

1. Elaborarea unui normativ pentru unitatile locative privind procesul de trecere a acestora din proprietate
publica Tn proprietate privata.

2. Elaborarea caietului de sarcini care va include toate elementele mentionate mai sus. Acesta va include
indicatori de performanta ridicata si criterii de eligibilitate a antreprenorilor.

3. Realizarea unui studiu de fezabilitate pentru modernizarea cladirilor rezidentiale si alcatuirea unui plan de
implementare care va include elementele mentionate mai sus. Identificarea si analiza oportunitatilor de
finantare. Promovarea de stimulente financiare in paralel cu campanii de sensibilizare a opinie publice.

4. Executarea lucrarilor de renovare si modernizare conform planului de implementare.

5. Monitorizarea implementarii si evaluarea performantelor. Promovarea rezultatelor obtinute prin campanii
de informare si sensibilizare, organizarea de vizite la amplasamente si comunicate de presa.

Obiective

O Cresterea eficientei energetice si a utilizarii energiei din surse regenerabile;

O imbunatatirea performantei energetice pe unitate locativa cu cel putin doud nivele.
Beneficii

O Proprietarii si dezvoltatorii sunt Tncurajati sa investeasca in lucrari de reabilitare privind eficienta
energetica, ceea ce va garanta un aer de calitate in spatiile din interiorul cladirilor, un standard de
viatd mai ridicat pentru locatari si costuri reduse cu energia, cu un impact minim asupra mediului.

o Tmbunété’;irea capacitatii de control a consumului de energie prin utilizarea de contoare inteligente.

O Proiectul va demonstra beneficiile conservarii energiei si va promova dezvoltarea creditarii eficientei
energetice si a societatilor prestatoare de servicii energetice.

O Promovarea industriei constructiilor si crearea de locuri de munca in special pentru intreprinderile
mici si mijlocii care reprezintd o mare parte a companiilor active in acest sector.

Economia anuala de energie 47.320.000 kWh/ an
Economia anuala 1.850.642 EUR/ an
Emisiile de CO2 evitate® 9.558,64 t CO2/ an

Cost estimat

Parametru Valoare

Obiectiv 100 blocuri, fiecare 7000 m2, 70%
Dimensiune 490.000 m?

Cost unitar 55 EUR/m?

COSTURI DE INVESTITIE 26.985.000 EUR

COSTURI OPERATIONALE 0 EUR/ an

8 Calcularea emisiilor CO, evitate s-a facut prin aplicarea CoM Default Emission Factors for the Member States of the European Union
Dataset Version 2017

in Chisin&u suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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Surse posibile de finantare Societati prestatoare de servicii energetice,
finantari private

Durata de timp estimata

O Dezvoltarea unei reglementari specifice pentru locuinte; stabilirea solutiilor de renovare si a planului
de implementare - 2020-2021;

O Efectuarea lucrarilor de renovare si modernizare - 2021-2024;

4)! 3.1.2. Programul de imbunatatire a
eficientei energetice in cladirile
publice

Indicatori de impact; 1-scazut, 3-puternic

Consum de energie 2
Reducerea impactelor schimbarilor climatice 2

I Comportament verde si sensibilizare 3 I
Implicarea comunitatii 1

Descriere

Promovarea standardelor minime de mediu si confort, odata cu indicatorii de performanta energetica, in
cladirile publice este un scop important al orasului Chisinau pentru a garanta o calitate a vietii crescuta
pentru cetateni. Acest lucru va fi realizat prin elaborarea unui ghid de crestere a eficientei energetice a
cladirilor publice si a unei campanii de informare si instruire, complementare Proiectului de Eficienta
Energetica BERD.

Amploare si locatie/Zona de implementare

Toate constructiile publice din interiorul limitelor orasului sunt eligibile pentru aceasta actiune. Ea este
complementara proiectului aflat in desfasurare, de crestere a eficientei energetice a cladirilor publice. Din
cele 150 de cladiri publice analizate in faza studiului de fezabilitate, 119 au fost incluse in Proiectul de
Eficientd Energeticd BERD. Pana in prezent au fost elaborate audite energetice pentru 23 de constructii Si
lucrarile de reabilitare sunt estimate sa inceapa in curand.

Un ghid general de proiectare va fi elaborat si consultat ori de céate ori cladirile publice vor fi supuse unor
lucrari de reabilitare. Se vor organiza campanii de formare si informare, incluzand: formarea administratorilor
cladirilor publice care au fost reabilitate — dintre cele 119 cladiri incluse in Proiectul de Eficienta Energetica
BERD; elaborarea de ghiduri privind eficienta energetica pentru toti utilizatorii cladirilor publice; organizarea
de vizite la 3 cladiri in scopul promovarii rezultatelor obtinute.

Entitate responsabila si colaboratori
Entitate responsabila: Primaria Municipiului Chisinau;

Parti interesate cooperante: organizatii non-profit (care vor coordona campanii de informare)

in Chisindu suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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Cadru legal si factori determinanti

Legislatia actuala permite adoptarea de masuri pentru promovarea si finantarea lucrarilor de imbunatatire a
performantei energetice a cladirilor. Legea 139/2018 privind eficienta energetica afirma ca autoritatile locale
—1n limitele posibilitatilor financiare si Tn ordinea ierarhiei prioritatilor — au urmatoarele atributii de baza in
domeniul eficientei energetice a cladirilor:

a) participarea la programe si planuri de actiune de eficienta energetica pentru cresterea performantei
energetice a cladirilor;

b) contribuirea la programe nationale de co-finantare pentru cresterea performantei energetice a
cladirilor;

c) contribuirea la campanii de informare o comunitatii locale in scopul promovarii cladirilor performante
din punct de vedere energetic;

d) contribuirea locala la implementarea politicii de stat privind performanta energetica a cladirilor.

Etape de implementare

1. Elaborarea caietului de sarcini care va include toate elementele mentionate mai sus. Stabilirea
indicatorilor de indeplinire a obiectivelor si a criteriilor de eligibilitate pentru antreprenori si includerea
acestora 1n cadrul de referinta.

2. Elaborarea unui ghid de proiectare eficienta energetic pentru reabilitari de cladiri. Acest ghid va fi inclus in
cadrul de referinta si va contine masuri precum: izolarea termica, tehnologii verzi, ventilatie mecanica,
colectarea apelor de ploaie, avand ca scop principal cresterea clasei de performanta energetica la
categoriile A sau B.

3. Elaborarea unui ghid privind eficienta energetica si distribuirea lui in cladiri publice prin campanii de
informare si sensibilizare. Ghidul va include procedee — usor de implementat pentru utilizatori — de reducere
a consumului de energie.

4. Organizarea de cursuri de formare continud a administratorilor si managerilor cladirilor publice. Acestea
vor include sedinte de informare privind tehnologia de functionare, in care se va invata: modul de functionare
a echipamentelor nou instalate, setarea temperaturii; procesele de monitorizare si verificare.

5. Monitorizarea implementarii si evaluarea rezultatelor obtinute. Promovarea rezultatelor obtinute prin
campanii de informare si sensibilizare, organizarea a 3 vizite la amplasamente si comunicate de presa.

Obiective

O Cresterea nivelului de sensibilizare a cetatenilor orasului Chisinau cu privire la eficienta si economia
energetica.

Beneficii

O Vom avea un rol activ in atingerea obiectivelor politicilor locale prin promovarea cladirilor eficiente
energetic.

O Cresterea atitudinii cu orientare ,verde”/ecologica a utilizatorilor cladirilor publice ca rezultat al
campaniilor de informare si sensibilizare a cetatenilor.

O Performante crescute Tn indeplinirea sarcinilor din partea administratorilor cladirilor publice, lucru
care va duce la functionarea optima din punct de vedere energetic a acestor cladiri.

O Influentarea de catre sectorul public a sectorului privat, prin catalogarea cladirilor reabilitate drept
.exemple de bune practici”.

Cost estimat

Parametru Valoare
Ghid de proiectare 10.000 EUR
Postere si stiker-e ale ghidului de proiectare 6.000 EUR

in Chisin&u suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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Cursuri de instruire 11.000 EUR
Campanii de informare si sensibilizare 10.000 EUR
COSTURI DE INVESTITIE 37.000 EUR
COSTURI OPERATIONALE 0 EUR/ an
Surse posibile de finantare Buget municipal

Durata de timp estimata

O Elaborarea Ghidului de proiectare si al Manualului utilizatorului- 2020;
O Realizarea de instruiri si activitati de sensibilizare - 2021

in Chisin&u suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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b)! 3.1.3. Proiect pilot — promovarea
cladirilor verzi si inteligente

Indicatori de impact; 1-scazut, 3-puternic

Comportament verde si sensibilizare

Sanatate publica

Reducerea impactelor schimbarilor
climatice

Consum de energie

Consum de materiale

Descriere

Ne propunem sa promovam cladirile verzi si inteligente, cu consum energetic aproape zero (nZEB) prin
intermediul unui proiect-pilot, o cladire publica noua care va deservi drept ,exemplu de bune practici”.

Cladirile verzi participa la indeplinirea obiectivelor privind adaptarea la schimbarile climatice, adresand
probleme precum efectul de caldura urbana si gestionarea apelor pluviale. Mediul interior sanatos, lumina
naturald si acustica contribuie la starea de bine a locatarilor si la indeplinirea standardelor de performanta.
Cladirea verde pilot va promova utilizarea si reutilizarea materialelor in cel mai eficient si sustenabil mod
posibil de-a lungul intregului ciclu de viata, reducand cerintele de intretinere, consumul de apa si energie si
utilizarea substantelor chimice toxice.

Aceasté actiune ne va incuraja viitoare investitii si accesarea fondurilor pentru luarea de masuri cu efecte
benefice asupra mediului, pentru conservarea resurselor naturale si imbunatatirea calitatii vietii utilizatorilor
prin implementarea de tehnologii verzi noi cu eficientd energetica ridicata.

Amploare si locatie/Zona de implementare

Cladirea Observatorului Astronomic, situata pe bulevardul Stefan cel Mare, a suferit degradari accentuate n
ultimele decenii. Pentru a pastra valoarea educationald a acestuia, o noud cladire publica va fi construita.
Avand o suprafata de 8000 mp, verde, inteligenté si cu un consum energetic aproape zero, constructia va
imbina utilizarea eficienta a resurselor cu solutii tehnologice performante pentru a reduce impactul asupra
mediului natural si pentru imbunatatirea mediului ambiant interior. Masurile luate in considerare in etapele
de proiectare si executie a acestei cladiri vor fi: izolare performanta a anvelopei, utilizare de materiale
sustenabile si cu nivel redus de emisii COV (compusi organici volatili), acoperis verde, ventilatie interioara
mecanica, consum redus de apa si echipamente de colectare a apei, energie provenita din surse
regenerabile, sistem de management al energiei, utilizarea eficienta a resurselor (lumina naturala), tehnologii
de reducere a deseurilor, tehnologii inteligente de control.

Entitate responsabila si colaboratori

Entitate responsabila: Primaria Municipiului Chisinau;
Parti interesate cooperante: organizatii non-profit (care vor coordona campanii de informare);

Cadru legal si factori determinanti

Legislatia actuala permite adoptarea masurilor pentru promovarea si finantarea lucrarilor de imbunatatire a
performantei energetice a cladirilor. Legea 139/2018 privind eficienta energetica afirma ca autoritatile locale
ar trebui sa asigure participarea la programe si planuri de actiune privind eficienta energetica in scopul
Tmbunétatirii performantei cladirilor; s& contribuie la co-finantarea de programe nationale pe aceasta tema;

in Chisinéu suntem uniti pentru o calitate mai buna a vietii intr-un oras verde.
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sa contribuie la Incurajarea comunitatilor locale sa promoveze imbunatatirea performantei energetice a
cladirilor.

Etape de implementare
1. Elaborarea caietului de sarcini care va include toate elementele mentionate anterior.

2. Elaborarea unui studiu de fezabilitate pentru construirea unei cladiri verzi, inteligente, cu un consum
energetic aproape zero. ldentificarea si evaluarea oportunitatilor de finantare.

3. Elaborarea proiectului tehnic si executarea acestei cladiri.

4. Organizarea unui curs de formare a administratorului constructiei despre detaliile tehnice de functionare a
echipamentelor si procesul de monitorizare si verificare.

5. Monitorizarea implementarii si evaluarea rezultatelor obtinute. Organizarea de campanii de informare si
sensibilizare a opiniei publice.

Obiective
O Consum de energie si apa reduse (intre 30% si 70% mai putin in comparatie cu cladirile standard);
O Consumul de energie provenit din surse regenerabile (10%din totalul consumului de energie anual);
O Lumina si aer interior calitative, conform masuratorilor efectuate la fata locului;
O Certificarea sustenabilitatii cladirii.

Beneficii
O Mediu interior sanatos: aer, iluminat, acustica; confort termic al utilizatorilor ridicat.

O Incurajarea practicilor sustenabile: reutilizarea apei, managementul si reciclarea apelor uzate,
energie verde.

O Crearea de locuri de munca la nivel local si cresterea cererii de specialisti in executarea cladirilor.

Economia de energie anuala* 780.000 kWh/ an
Economia de costuri anuala 30.505 EUR/ an
Reducere a aconsumului de CO2 157,56 t CO2
anuala*

*n comparatie cu o cladire existenta realizata cu tehnologie standard

Cost estimat

Parametru Valoare

Dimensiune 8.000 m? pe cladire nZEB noua
Studiu de fezabilitate 25.000 EUR

Proiect tehnic si design 110.000 EUR

Executie si implementare 6.000.000 EUR
Formarea personalului 10.000 EUR

Campanii de informare si 10.000 EUR
sensibilizare

COSTURI DE INVESTITIE 6.155.000 EUR
COSTURI OPERATIONALE 15.000 EUR/ an

Surse posibile de finantare Linii de credit; subventii

in Chisin&u suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.

’ t]




Chiginau Oras Verde Partea 2. Planificare strategica
Planificare strategica Capitolul 8. Obiectiv strategic 3. Sustenabilitate si eficienta energetica

Durata de timp estimata
O Dezvoltarea solutiilor tehnice de proiectare - 2023;
O Construirea cladirii - 2023-2024;

O Realizarea de instruiri si activitati de sensibilizare — 2024;

in Chisin&u suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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4)! 3.1.4. Programul pentru iluminat public
stradal eficient energetic

Indicatori de impact; 1-scazut, 3-puternic

Consum de energie 3

Reducerea impactelor schimbarilor climatice 3 I
Comportament verde si sensibilizare 2 I
Locuri de munca 3 I

Siguranta 2

Descriere

lluminatul public in Chisinau este ineficient si insuficient. Lucrari de reabilitare au fost realizate n acest an,
dar pe o zona restransa si noi investitii sunt necesare.

Aceasta actiune Tsi propune implementarea la scara larga a unui program al carui scop este inlocuirea si
modernizarea retelei de iluminat public, cresterea randamentului semafoarelor si a iluminatului, conform
reglementarilor si legislatiilor existente la nivel national. Se doreste utilizarea celor mai bune tehnologii din
punct de vedere al eficientei energetice — LED si solutii automatizate pentru control. In plus, va reproduce
cele mai bune practici in ceea ce priveste procurarea, finantarea, instalarea, operarea si intretinerea
solutiilor bazate pe performanta ridicata. in cazul in care este posibil, vor fi luate in considerare noi modalitati
de finantare cu accent pe Companiile de servicii energetice (ESCO) si EPC (contracte de performanta
energetica).

Amploare si locatie/Zona de implementare

Sistemul de iluminat va fi reabilitat pe strazile din intravilanul orasului Chisindu, acolo unde echipamentele
sunt ineficiente, inexistente sau insuficiente, acoperind o lungime de maximum 24.000 de metri, incluzand
Zone pietonale.

Lucrarile de reabilitare includ urmétoarele elemente: puncte de control centralizat pentru reteaua de iluminat
stradal; solutii moderne de monitorizare a sistemului; modernizarea iluminatului stradal folosind cele mai
bune tehnologii din punct de vedere al eficientei energetice — [ampi cu diode electroluminescente (LED);
nlocuirea stélpilor si cablurilor de retea deteriorate (subteran acolo unde este posibil). Instalarea unei retele
noi/moderne de iluminat stradal Tn zonele Tn care aceasta nu exista sau este insuficienta. Legea 10/2016,
pentru promovarea utilizarii energiei din surse regenerabile detaliaza garantiile legale pentru trecerea la
utilizarea energiei din surse regenerabile.

Entitate responsabila si colaboratori
Entitate responsabila: Priméaria Municipiului Chisinau;
Cadru legal si factori determinanti

Legislatia actuala permite adoptarea masurilor de finantare a unor proiecte privind eficienta energetica si
energia din surse regenerabile. Legea 139/2018 privind eficienta energetica afirma ca una din
responsabilitatile autoritatii de implementare a politicilor de eficientd energetica este de a finanta si/sau co-
finanta proiecte in domeniul eficientei energetice si a energiei din surse regenerabile si de a monitoriza
progresele realizate Tn aplicarea acestora.

in Chisinéu suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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Etape de implementare

1. Elaborarea caietului de sarcini care va include toate elementele mentionate anterior. Stabilirea
indicatorilor de indeplinire a obiectivelor si a criteriilor de eligibilitate pentru antreprenori si includerea
acestora Tn cadrul de referinta.

2. Elaborarea unui studiu de fezabilitate pentru reabilitarea retelei de iluminat stradal. Elaborarea unui plan
de implementare. Identificarea si evaluarea oportunitatilor de finantare.

3. Executarea lucrarilor de renovare si modernizare conform planului de implementare.
4. Instruirea personalului administrativ.
5. Monitorizarea implementarii si evaluarea rezultatelor obtinute. Promovarea rezultatelor obtinute.
Obiective
O imbunétatirea calitatii iluminatului pe durata noptii;
o Tmbunététirea traficului pietonal/biciclistilor (diferentiat pe sexe);
O Cresterea ariei cu iluminat public din oras;
Beneficii

O Proiectul va demonstra beneficiile conservarii energiei si va promova dezvoltarea creditarii eficientei
energetice si a companiilor prestatoare de servicii energetice.

O Costuri de intretinere reduse (euro/an).

O imbunétatirea capacitatii de control a iluminatului stradal prin solutii de monitorizare a sistemului.

Economia de energie anuala 1.200.000 kWh/an
Economia de costuri anuala 120.000 EUR/an
Reducere a consumului de CO2 516 tone CO2/an
anuala®

Cost estimat

Parametru Valoare

Obiectiv 24.000 m de iluminat stradal

Dimensiune 2.400 corpuri de iluminat, sistem de control
inteligente

Studiu de fezabilitate si plan de 20.000 EUR

implementare

Executie si implementare 2.500.000 EUR

Formarea personalului 10.000 EUR

Campanii de informare si sensibilizare 10.000 EUR

COSTURI DE INVESTITIE 2.540.000 EUR
COSTURI OPERATIONALE 30.000 EUR/an
Surse posibile de finantare Linii de credit; finantare din partea Agentiei de

Eficienta Energetica

9 Grid Emission factors for EBRD countries of operation, 2016

in Chisin&u suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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Durata de timp estimata

O Identificarea strazilor si zonelor in care iluminatul stradal public trebuie modernizat sau instalat;
stabilirea solutiilor de renovare si a planului de implementare 2020;

O Efectuarea lucrarilor de renovare si modernizare - 2021-2024;

in Chisin&u suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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b 3.1.5. Programul pentru imbunatatirea
eficientel energetice SACET

Indicatori de impact; 1-scazut, 3-puternic

1 .
Consum de energie 3

I Reducerea impactelor schimbarilor climatice 3 I
Comportament verde si sensibilizare 2
Locuri de munca 2

Descriere

Societatea pe actiuni “Termoelectrica” este principalul producéator de energie electrica in regim de
cogenerare, producator, distribuitor si furnizor de agent termic si apa calda din Chisinau. Aceasta detine 2
centrale termice — Centrala Termica Sud si Centrala Termica Vest — si alte 19 centrale de cartier, folosind
gazul natural ca si combustibil. Pe 1anga acestea, Termoelectrica utilizeaza doua centrale de cogenerare, ce
apatin statului, producatoare atat de energie electrica céat si termica. Livreaza anual consumatorilor circa 1
370 mii Geal energie termica pentru incalzire si pentru prepararea apei calde menajere.

Termoelectrica a trecut prin lucrari de modernizare a retelelor principale de distributie de caldura — peste
30% din lungimea acestora, prin: Tnlocuirea conductelor de transmisie si distributie vechi cu conducte pre-
izolate si inlocuirea compensatoarelor si suflantelor existente; montarea de supape cu bila; instalarea de
sisteme de monitorizare. De asemenea, Termoelectrica a modernizat cateva din centralele termice si a
introdus un sistem automatizat, optimizand numarul de personal si reducand costurile de productie. Ca
rezultat al masurilor de reabilitare efectuate la retelele de termoficare ale Sistemului de Alimentare
Centralizata cu Energie Termica (SACET) Chisinau, pierderile de energie termica inregistrate au scazut de
la 400.000 Gcal in perioada 2008-2014 la 335.000 Gcal in perioada 2015-2018.

Amploare si locatie/Zona de implementare

Compania elaboreaza un proiect major pentru imbunétatirea eficientei sistemului de aprovizionare cu
energie termica (SACET), implementat cu sprijinul Bancii Mondiale, al Guvernului Suediei si al unitatii
consolidate pentru implementarea si monitorizarea proiectelor in domeniul energiei. Lucrarile de
modernizare descrise In aceasta actiune se bazeaza pe rezultatele studiului de fezabilitate efectuat in
proiectul mentionat anterior si includ:

a. Modernizarea surselor de generare existente si introducerea in circuitul tehnologic a
surselor moderne noi in baza de cogenerare de inaltd eficienta;

b. Modernizarea retelelor termice;
c. Instalarea punctelor termice individuale;

d. Instalarea contoarelor inteligente de energie si a sistemelor de control la nivelul utilizatorului
pentru 2000 de unitéati de locuit;

Entitate responsabila si colaboratori
Entitate responsabila: Societatea pe Actiuni Termoelectrica;

Parti interesate cooperante: Primaria Municipiului Chisinau;

in Chisin&u suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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Cadru legal si factori determinanti

Legislatia actuala permite adoptarea masurilor de finantare a unor proiecte privind eficienta energetica.
Legea 139/2018 privind eficienta energetica afirma ca una dintre responsabilitatile autoritatii de
implementare a politicilor de eficienta energetica este de a finanta si/sau co-finanta proiecte in domeniul
eficientei energetice si a energiei din surse regenerabile si de a monitoriza progresele realizate.

Etape de implementare
1. Identificarea si evaluarea oportunitatilor de finantare.
2. Executarea lucrarilor de renovare si modernizare conform planului de implementare.
3. Monitorizarea implementarii si evaluarea rezultatelor obtinute prin indicatorii enumerati mai jos.
4

Promovarea rezultatelor obtinute prin campanii de informare si sensibilizare, organizarea unei vizite
la amplasament si comunicate de presa.

Obiective

O Majorarea volumului de energie electrica produsa in cogenerare (cu cca 50% in raport cu energia
termica produsa actual);
O Reducerea emisiilor de CO2 (20 %);

O Cresterea numarului de consumatori conectati la Sistemul de Alimentare Centralizata cu Energie
Termica (SACET);

Beneficii

O Modernizarea surselor de generare existente si introducerea in circuitul tehologic a surselor noi in
baza cogenerarii de Tnalta eficienta.

O Termoelectrica si Primaria vor juca un rol activ Tn promovarea eficientei energetice la nivelul orasului
si combaterea saraciei energetice.

o

Crearea de locuri de munca Tn special pentru intreprinderile mici si mijlocii care reprezinta o mare
parte a companiilor active Tn acest sector.

Reducerea consumului de energie la nivelul cartierelor (kwh/an).
Reducerea emisiilor de echivalent CO..

Costuri de intretinere reduse (euro/an).

0O 0 0 O

imbunatatirea nivelului de sensibilizare a opinie publice si de monitorizare a consumului de energie
prin utilizarea sistemelor de contorizare si control inteligente.

Cost estimat

Parametru Valoare
CAPEX 99,458,000 EUR
Surse posibile de finantare Linii de credit

Durata de timp estimata

O 2020-2024

in Chisindu suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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b 3.2.1. Proiect pilot — instalarea
panourilor fotovoltaice in parcarile
parcurilor de troleibuze

Indicatori de impact; 1-scazut, 3-puternic

Consum de energie 3
Reducerea impactelor schimbarilor climatice 3
Comportament verde si sensibilizare 3

I Rentabilitatea investitiei 2 I

I Locuri de munca 2 I

Consumul de energie in Republica Moldova se bazeaza aproape n intregime pe importuri, tara fiind
dependenta de surse externe, aceasta ducand la o mare nesiguranta privind preturile. Tn Chisinau doar 5%
din energie este obtinuta din surse regenerabile, in special biomasa, indicand necesitatea implementarii de
proiecte privind energia nepoluanta.

Descriere

Parcarile sunt zone neexploatate cu potential ridicat Tn producerea de energie din surse regenerabile.
Calitatea acestora precum si performantele lor economice si de mediu ar putea fi imbunatatite prin
construirea de acoperisuri si sisteme de copertine solare.

Montarea de panouri fotovoltaice pe acoperisul parcului de autobuze de transport in comun va produce
energie electrica ecologica, care va putea fi folosité de troleibuze si la incarcarea autobuzelor electrice iar
umbrirea suplimentara va ameliora incalzirea vehiculelor, scazand consumul de energie electrica. Aceasta
actiune ne Tncurajeaza sa investim si sa accesam fonduri pentru tehnologii verzi in scopul generarii de
energie neproducatoare de emisii de gaze cu efect de sera din arderea combustibililor fosili si care reduce
poluarea aerului.

Amploare si locatie/Zona de implementare

Panourile fotovoltaice vor fi instalate pe cladiri si deasupra parcului urban de troleibuze, in trei locatii: Parcul
de troleibuze nr. 1 — 2 ha, Parcul de troleibuze nr. 2 — 3 ha, Parcul de troleibuze nr. 3 — 6 ha. Parcul auto
solar va include o structura de carport montat deasupra ariei ocupate de parcari si care va sustine panourile
fotovoltaice. Energia generata va fi folosita pentru functionarea troleibuzelor si pentru cladirile apartinatoare
parcului.

Entitate responsabila si colaboratori

Entitate responsabila: Primaria Municipiului Chisinau;

Parti interesate cooperante: organizatii non-profit (care vor coordona campanii de sensibilizare).
Cadru legal si factori determinanti

Legislatia actuala permite adoptarea masurilor de finantare a unor proiecte privind eficienta energetica si
energia din surse regenerabile. Legea 139/2018 privind eficienta energetica afirma ca una din
responsabilitatile autoritatii de implementare a politicilor de eficienta energetica este de a finanta si/sau co-

in Chisinéu suntem uniti pentru o calitate mai buna a vietii intr-un oras verde.
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finanta proiecte Tn domeniul eficientei energetice si a energiei din surse regenerabile si de a monitoriza
progresele realizate Tn aplicarea acestora.

Agentia pentru Eficientd Energetica finanteaza proiecte din domeniile eficientei energetice si a energiei din
surse regenerabile implementate de autoritatile publice.

Etape de implementare

1. Elaborarea caietului de sarcini care va include toate elementele mentionate anterior. Stabilirea
indicatorilor de ndeplinire a obiectivelor si a criteriilor de eligibilitate pentru antreprenori si includerea
acestora in cadrul de referinta.

2. Elaborarea unui studiu de fezabilitate pentru constructia unei parcari solare in toate cele trei parcuri de
troleibuze, inclusiv solutii de incarcare pentru troleibuze si autobuze electrice. Elaborarea unui plan de
implementare care va include posibilitatea viitoare de adaugare de statii de incarcare pentru autobuzele
electrice. Identificarea si evaluarea oportunitatilor de finantare.

3. Construirea structurii metalice si montarea panourilor fotovoltaice.

4. Monitorizarea implementarii si evaluarea rezultatelor obtinute. Promovarea rezultatelor obtinute prin
campanii de informare si sensibilizare, organizarea unei vizite la amplasament si de comunicate de presa.

Obiective
O Introducerea % energiei din resurse regenerabile folosita de catre compania de transport public;
Beneficii

O Imbunatatirea calitatii aerului datorita utilizarii de tehnologii neproducétoare de emisii care contribuie
la incalzirea globala.

O Imbunétatirea sanatétii publice prin reducerea poluérii aerului si apei.
O Diversificarea surselor de energie si scaderea dependentei de importul de carburanti.

O Reducerea consumului de aer conditionat (chiar si pentru autobuzele care functioneaza pe baza de
carburant) prin parcarea la umbra carportului.

O Generarea dezvoltarii economice si de locuri de munca in fabricare, montaj si intretinere si cresterea
cererii de personal calificat.

Reducere a consumului de energie 2.575.000 kWh/ an

electrica
Economie anuala 257.500 EUR/ an
CO2 emissions avoided!© 1107,25t CO2/ an

Cost estimat

Parametru Valoare
Obiectiv 3830 module FV pe acoperisuri - 6450 m?
3600 module FV pe parcare - 6000 m?
Cost unitar 300 EUR/m? modul FV fara rama
330 EUR/m? modul FV cu rama
COSTURI DE INVESTITIE 3.915.000 EUR
COSTURI OPERATIONALE 20.000 EUR/ an

10 Grid Emission factors for EBRD countries of operation, 2016

in Chisin&u suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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Surse posibile de finantare Linii de credit; subventii; finantare nationala prin
Agentia pentru Eficienta Energetica

Durata de timp estimata
O Dezvoltarea de solutii tehnice si planul de implementare - 2020-2021;

O Efectuarea lucrarilor de modernizare - 2021-2024;

in Chisin&u suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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) 3.2.2. Identificarea proiectelor dedicate
energiel provenite din surse
regenerabile

Indicatori de impact; 1-scazut, 3-puternic

Consum de energie

Reducerea impactelor schimbarilor climatice

Comportament verde si sensibilizare

Rentabilitatea investitiei

Locuri de munca

Descriere

Republica Moldova este dependenta de surse externe de energie, importurile ducand la nesiguranta privind
costurile. In Chisindu doar 5% din energie este obtinuta din surse regenerabile, n special biomasa, indicand
necesitatea implementarii de proiecte privind energia nepoluanta.

Aceasta actiune propune elaborarea a 5 studii de fezabilitate al caror obiectiv este studiul potentialului
implementarii de proiecte privind energia din surse regenerabile in Chisindu. Rezultatele lor vor duce la
realizarea de investitii din finantari publice prin Agentia pentru Eficientd Energetica si/sau fonduri private.

Aceasta actiune va Tncuraja viitoare investitii si accesarea fondurilor pentru tehnologii verzi cu scopul
generérii de energie neproducatoare de emisii de gaze cu efect de sera din arderea combustibililor fosili si
care reduce poluarea aerului.

Amploare si locatie/Zona de implementare

Studiile de fezabilitate vor analiza potentialul de implementare a proiectelor privind energia din surse
regenerabile Tn Chisindu, studiind proiecte de mica sau mare amploare. Subiectele/zonele de studiu pot
include:

a) Montarea de captatoare solare termice si panouri PV pe acoperisul cladirilor publice;

b) Centrale bazate pe energie provenita din surse regenerabile amplasate pe terenuri libere aflate Tn
proprietatea Primariei;

c) Pompe de caldura pentru cladiri publice;

d) Furnizare de caldura bazata pe surse regenerabile;

e) Tehnologii de valorificare energetica a deseurilor, cum ar fi o centrala de producere a biogazului;
Entitate responsabila si colaboratori

Entitate responsabila: Primaria Municipiului Chisinau;

Parti interesate cooperante: Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice;

Cadru legal si factori determinanti

Legislatia actuala permite adoptarea masurilor de finantare a unor proiecte privind eficienta energetica.
Legea 139/2018 privind eficienta energetica afirma ca una dintre responsabilitatile autoritatii de

in Chisinéu suntem uniti pentru o calitate mai buna a vietii intr-un oras verde.
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implementare a politicilor de eficienta energetica este de a finanta si/sau co-finanta proiecte in domeniul
eficientei energetice si a energiei din surse regenerabile si de a monitoriza progresele realizate in aplicare
acestora.

Agentia pentru Eficienta Energetica finanteaza proiecte din domeniile eficientei energetice si a energiei
regenerabile implementate de autoritatile publice.

Etape de implementare

1. Elaborarea a 5 caiete de sarcini care vor include toate elementele mentionate anterior. Stabilirea
indicatorilor de ndeplinire a obiectivelor si a criteriilor de eligibilitate pentru antreprenori si includerea
acestora in cadrele de referinta.

2. Elaborarea a 5 studii de fezabilitate in scopul cresterii energiei obtinute din surse regenerabile in oras;
Identificarea si evaluarea oportunitatilor de finantare;

3. Accesarea de fonduri si organizarea de licitatii publice pentru implementarea proiectului.
Obiective

O Cresterea volumului de investitii in surse regenerabile de energie.
Beneficii

O Imbunatatirea calitatii aerului datorita utilizarii de tehnologii neproducatoare de emisii care s&
contribuie la incalzirea globala.

Imbunatatirea sanatatii publice prin reducerea poludrii aerului si a apei.
Diversificarea surselor de energie si scaderea dependentei de importul de carburanti.

Reducerea eliminarii deseurilor.

0O 0 0 O

Generarea dezvoltarii economice si de locuri de munca in fabricare, montaj si intretinere si cresterea
cererii de personal calificat.

O Atingerea obiectivelor politicilor locale.

Cost estimat

Parametru Valoare

Obiectiv Studii de fezabilitate

Dimensiune 5

Cost unitar 25.000 EUR/studiu

COSTURI DE INVESTITIE 125.000 EUR

COSTURI OPERATIONALE 0 EUR

Surse posibile de finantare Bugetul local; finantare nationala
prin Agentia pentru Eficienta
Energetica

Durata de timp estimata

O Elaborarea a 5 Studii de Fezabilitate si identificarea oportunitatilor de finantare- 2021-2024;

in Chisin&u suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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b 3.3.1. Implementarea serviciului de
management energetic

Indicatori de impact; 1-scazut, 3-puternic

I Consum de energie 3 I

Comportament verde si sensibilizare 3

Reducerea impactelor schimbarilor climatice 2 I

Implicarea comunitatii 1

I Rentabilitatea investitiei 2 I

Managementul energetic este una dintre cele mai solicitante probleme, datoritd complexitatii sistemelor
energetice si a rolului vital pe care-l joaca acestea in cadrul unui oras. Implementarea serviciului de
management energetic al orasului Chisindu ne va permite sa tinem evidenta informatiilor cu privire la
serviciile energetice si s& monitorizdm impactul consumului de resurse asupra sustenabilitatii orasului in
ansamblu si de asemenea va oferi instrumentele necesare in scopul adoptarii de strategii pentru orase
inteligente.

Descriere

Aceasta actiune ne va sprijini in realizarea hartii energetice a orasului, stabilirea prioritatilor pentru proiectele
privind energia si identificarea oportunitatilor si a solutiilor de finantare a investitiilor viitoare.

Amploare si locatie/Zona de implementare

Serviciul de management energetic al orasului Chisinau va pune accentul pe Tncadrarea in reglementarile si
cerintele de la nivel national, conform legii privind eficienta energetica si va monitoriza indicatorii
performantei energetice. Aceasta actiune va sprijini proiecte si investitii viitoare, oferind un punct de pornire
a acestora prin date relevante si precise.

Entitate responsabila si colaboratori
Entitate responsabila: Primaria Municipiului Chisinau;
Cadru legal si factori determinanti

Legislatia actuala prezinta obligatiile autoritatilor publice. Legea 139/2018 privind eficienta energetica afirma
ca acestea au urmatoarele responsabilitati pentru a contribui la atingerea obiectivelor nationale Th domeniul
eficientei energetice si pentru a promova eficienta energetica locala:

a) elaborarea si aprobarea unor planuri de actiune privind eficienta energetica — adresate autoritatilor
administratiei publice locale de nivelul al doilea ca documente independente sau ca parte a planurilor de
dezvoltare generale, asigurarea indeplinirii Si monitorizarii implementarii acestora;

b) organizarea si finantarea de proiecte Tn domeniul eficientei energetice si contribuirea la co-finantarea
lor in limitele bugetelor locale;

c) organizarea de proceduri de achizitii publice pentru servicii energetice si incheierea de contracte in
acest sens;

d) sa contribuie la implementarea la nivel local a politicii de stat de crestere a eficientei energetice.

in Chisindu suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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Etape de implementare

1. Elaborarea caietului de sarcini. Stabilirea indicatorilor de indeplinire a obiectivelor si a criteriilor de
eligibilitate pentru antreprenori si includerea acestora in cadrul de referinta.

2. Formarea unei echipe de implementare a proiectului alcatuita din experti contractati externi si din
angajati ai Primariei. Desemnarea unui manager a energiei pentru Chisindu, in conformitate cu
cerintele legislatiei nationale.

3. Analizarea consumului total de energie al orasului si redactarea hartii energetice a orasului.
Elaborarea planului energetic local conform cerintelor stabilite prin Legea 139/2018.

4. Evaluarea tuturor cladirilor publice si a consumului lor de energie. Stabilirea de noi standarde privind
renovarea in scopul cresterii eficientei energetice si a confortului utilizatorilor cladirilor publice.
Formarea administratorilor cladirilor publice in probleme privitoare la energie si confortul
microclimatelor.

5. Organizarea de programe educationale si campanii de sensibilizare a opiniei publice.

6. Elaborarea impreuna cu companiile furnizoare de utilitati a unor planuri de actiune si de oportunitate
a investitiilor.

7. Implementarea standardului ISO 50001 pentru sistemul de management energetic n cadrul
Primariei Chisinau;

8. Monitorizarea implementarii si evaluarea rezultatelor obtinute. Promovarea rezultatelor obtinute.
Obiective

O Personal instruit;

O Sensibilizarea sporita a consumatorilor;

O Implementarea ISO 50001.
Beneficii

O Formarea personalului primariei;

o Tmbunété‘;irea instruirii utilizatorilor;

O Implementarea standardului ISO 50001 pentru sisteme de management al energiei

Cost estimat

Parametru Valoare
Plan energetic local 20.000 EUR
Evaluarea cladirilor publice si a 20.000 EUR

consumului energetic

Cerintele minime de performanta 20.000 EUR
pentru proiectele energetice

Programe educationale si campanii de 50.000 EUR
sensibilizare

Cursuri de formare a administratorilor  20.000 EUR
cladirilor publice

Implementarea standardului ISO 200,000 EUR

50001 la nivelul municipalitatii

COSTURI DE INVESTITIE 330,000 EUR

Surse posibile de finantare Bugetul local; subventii

in Chisin&u suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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Durata de timp estimata

o Tnfiin’garea unei unitati de implementare a proiectului; Numirea unui manager energetic pentru oras;
Elaborarea planului energetic local 2020;

O Evaluarea tuturor cladirilor publice si a consumului lor de energie; coordonarea cu companiile de
utilitati; implementarea ISO 50001; desfasurarea de programe educationale de schimbare a
comportamentului si campanii de constientizare - 2021-2024

in Chisin&u suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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Capitolul 9

Obiectiv strategic 4. Management durabil al
resurselor si deseurilor

9.1. Raspunsuri existente in sectorul deseurilor solide

Intreprinderea municipala Regia Autosalubritate furnizeaza serviciile de colectare si depozitare a deseurilor
in majoritatea municipiului, desi Tn unele suburbii cativa mici operatori locali au incheiat contracte cu
autoritatile locale. Managementul serviciilor cade in sarcina Ministerului Dezvoltarii Regionale si
Administratiei Publice. Colectarea deseurilor in municipiu este bine organizata in 895 de platforme iar in cele
cinci sectoare ale orasului Chiginau este raportata o rata de colectare de 98%. Suburbiile insa au nevoie de
0 mai buna acoperire a acestor servicii.

Initiative pilot pentru colectarea deseurilor separate la sursa au existat de-a lungul anilor Tn Chisinau.
Locuitorii orasului au participat la aceste initiative, dar nu au fost convinsi de eficienta serviciilor de colectare
si reciclare si astfel aceste proiecte nu au avut mare succes. Existad aproximativ 10 companii private care
colecteaza materiale reciclabile de la generatori mari de deseuri precum supermarketurile sau alti
producatori si comercianti ale caror deseuri provin din ambalaje. Acest sector este in totalitate privat si nu
exista coordonare ntre factorii implicati din cadrul municipalitatii. Exista in schimb o initiativa privata pentru
punerea in functiune a unei statii de sortare a deseurilor. Compania a investit in linii de sortare in regiunea
Bubuieci si are in derulare un contract de cooperare cu Intreprinderea municipalé pentru gestionarea
deseurilor, receptionand o cantitate limitatd de deseuri mixte in vederea sortarii.

Rampa de depozitare de la Tantareni a fost inchisa in anul 2010 Tn urma unor plangeri referitoare la
presupusa poluare a panzei freatice. In urma unui studiu de evaluare a riscurilor — efectuat de noi — s-a
demonstrat ca acest lucru este eronat. Am redeschis rampa de depozitare in iulie 2017 stiind ca vor fi
necesare masuri de modernizare pentru realizarea depozitarii de deseuri in conditii de siguranta pentru
mediu. Ca prima masura, am consolidat stabilitatea digului si am construit o platforma de descarcare.
Recent am achizitionat o statie de tratare a levigatului. Obiectivul — regasit in planul de actiune curent — este
modernizarea amplasamentului in scopul indeplinirii standardelor sanitare de depozitare a deseurilor, care
sa permita functionarea in urmatorii 10 ani. Zona de depozitare de la Bubuieci, utilizata intre 2010 si iulie
2017 este momentan inchisa, ea necesitand lucrari de reabilitare si tratare a levigatului.

Cea mai importanta initiativa de investitie in acest sector a venit din colaborarea cu BERD pentru stabilirea
proiectelor de investitie prioritare. Proiectele incluse in acest studiu de fezabilitate au fost modernizarea
echipamentului de colectare si transfer si a flotei, modernizarea statiei de transfer si a rampei de la Tantareni
precum si reabilitarea zonei de depozitare de la Bubuieci. Cea mai recenta informare a Evaluarii Sociale si
de Mediu a proiectelor prioritare este datata martie 2018 si studiul de fezabilitate asteapta deocamdata
aprobarea consiliului. O parte din proiectele de investitie prevazute — cele privitoare la modernizarea zonei
de depozitare si a flotei de colectare finantate prin alocari de la bugetul municipal — sunt partial realizate.

9.2. Justificare

Chisindu se lupta cu asigurarea unor servicii adecvate de colectare a deseurilor in suburbii, ceea ce uneori
poate duce si la depozitari improprii. In acelasi timp Tntregul sistem de colectare necesita imbunatatiri ale
eficientei de functionare. Aceste aspecte sunt urgente deoarece sunt in corelare directa cu sanatatea
publica.

La fel de important este managementul diferitelor materiale si a fluxului de resurse provenite din deseuri,
intr-un efort de a le redirectiona de la distrugere si de a ne indrepta spre o economie circulara. Ratele de
reciclare si compostare sunt scazute, separarea deseurilor la sursa este la inceput in diferite parti ale
orasului dar trebuie Tmbunatatitd prin infrastructura si campanii de sensibilizare a opiniei publice.

Accentul trebuie pus pe rezolvarea problemelor cu potential de risc asupra sanatatii publice, precum sisteme
de colectare a deseurilor inadecvate sau inexistente in suburbii. Ca urmare, obiectivele mai mici au ca tinta
planificarea, cresterea capacitatii municipalitatii de a fi atat client cat si manager al sectorului si luarea de

sindu suntem uniti pentru o calitate mai buna a vietii intr-un oras verde.
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masuri fara caracter obligatoriu care sa directioneze atentia si comportamentul spre solutiile economiei
circulare Tn detrimentul solutiilor conventionale.

Un alt obiectiv imediat al orasului este modernizarea rampei si a metodelor de depozitare a deseurilor de la
Tantareni, intervenind asupra mai multor aspecte astfel incat sa ne apropiem cat mai mult de standardele
sanitare privitoare la depozitarea deseurilor si protejarea mediului.

Viziune: Resursele sustenabile si managementul deseurilor creeaza un mediu sanatos si curat pentru
cetateni, ncurajand separarea la sursa si recuperarea materialelor cu valoare intrinseca.

OSp 4.1 Extinderea si imbunatatirea sistemului de colectare si transfer pentru un mediu curat si sanatos
OSp 4.2 Implementarea solutiilor pentru o economie circulara

OSp 4.3 Asigurarea eliminarii deseurilor Tn conditii de protectia mediului

9.3. Actiuni

isindu suntem uniti pentru o calitate mai buna a vietii intr-un oras verde.
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Management durabil al resurselor si
deseurilor. Chisinau va imbunatati
managementul si va creste rata

de recuperare a fluxurilor specifice
de materiale si deseuri pentru
economia circulara.

OBIECTIVE
SPECIFICE

PE TERMEN
MEDIU (2024)

ACTUNI
PE TERMEN SCURT

ACTIUNI
PE TERMEN MEDIU $I LUNG

OSp.4.1

Extinderea si
imbundatatirea
sistemului

de colectare

si transfer

a deseurilor
pentru un mediu
curat si sanatos

4.1.1. Extinderea sistemului de
colectare a deseurilor in suburbii

4.1.2. Modernizarea sistemului de

colectare, transfer si transport a
deseurilor

0Sp.4.2

Implementarea
solutiilor pentru
o economie

4.2.1. Introducerea sistemului de
colectare selectiva pe doud fractii
de deseuri pe intreg teritoriul
municipiului

4.2.2. Stabilirea si operarea a

« Instalarea centrelor de buy-
back pentru reciclabile

« Introducrerea
biodigestoarelor sau a
compostarii pentru deseuri

circulara
5 centre de colectare pentru organice (de la restaurante,
deseuri electrice si electronice, cantine, industria
voluminoase, si alte tipuri de alimentard) colectate
deseuri specifice selectiv
4.2.3. Implementarea sistemelor « Dezvoltarea statiei de
de sortare tratare mecanico-biologicd
4.2.4. Colectarea si compostarea  «  Campanii de constientizare
deseurilor provenite din parcuri si pentru reciclare, combinate
gradini, utilizarea compostului in cu banca reciclabilelor
spatiile verzi ale municipiului si recompensarea
4.2.5. Colectarea si reciclarea comunitatilor celor mai
deseurilor din constructii si performante
demoldari « Reducerea deseurilor
alimentare, infiintarea unei
cantine sociale
OSP_4.3 4.3.1. imbundtdtirea conditiilor «  Stabilirea noii locatii pentru
: si practicilor de depozitare la depozitarea deseurilor
i S depozitul Tantareni Solutii "
elimindrii Al . olutii pentru recuperarea
deseurilorin energiei din deseuri
conditii de
protectia
mediului

ndu suntem uniti pentru o calitate mai buna a vietii intr-un oras verde.
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4.1.1. Extinderea sistemului de
colectare a deseurilor in suburbii

Indicatori de impact; 1-scazut, 3-puternic

Sanatate publica 3
Acces la servicii de baza 3
Calitatea apei 2
Calitatea solului 2

Descriere

Extinderea sistemului de colectare a deseurilor in toate suburbiile este obligatorie pentru protejarea sanatatii
publice. Acest sistem va include asigurarea de containere primare pentru toate unitatile locative, masini de
colectare a gunoiului si camioane de transport de cursa lunga. Acesta va garanta o frecventa suficienta a
serviciilor si depozitarea in siguranta a deseurilor la rampa de gunoi Tantareni.

Aceasta masura va opri acumularea de gunoi si aruncarea ilegala a acestuia in suburbii. De asemenea, va
stopa suprasolicitarea serviciului municipal din oras, datorata faptului ca o parte a cetatenilor care fac naveta
aduc deseurile cu ei si le depoziteaza la una din platformele de colectare din oras.

Tn scopul extinderii si imbunatétirii sistemului de colectare a deseurilor sunt necesare 4 masini de colectare a
gunoiului suplimentare, pentru a se garanta o frecventa a ridicarii gunoiului de o data pe saptaméana. De
asemenea va mai fi necesar si un camion de cursa lunga pentru transferarea deseurilor la centrul de transfer
Ciocana, dupa care deseurile orasului Chisinau vor fi transportate la rampa de gunoi de la Tantareni.

Amploare si locatie/Zona de implementare

Intreprinderea municipala pentru gestionarea deseurilor a orasului Chisindu, Regia Autosalubritatea, asigura
momentan servicii de colectare in Cricova, Dumbrava, Vatra, Vadul lui Voda, Cioresc si Bubueci si se
urmareste incheierea impreuna cu autoritatile locale de contracte de colectare a deseurilor n aceste
localitati. Recent au fost incheiate contracte in Condrita, Ghidigici, Gratiesti. Cateva asezari beneficiaza de
servicii ale altor companii (private sau apartinand municipalitatii), prin contract cu autoritatea locala a
localitatilor respective.

Entitate responsabila si colaboratori

Entitate responsabila: Priméaria Municipiului Chisinau, prin Directia generala locativ-comunala si amenajare;
Parti interesate cooperante: autoritatile locale ale suburbiilor;

Cadru legal si factori determinanti

Strategia de gestionare a deseurilor in Republica Moldova, aprobata prin Hotararea de Guvern nr. 248 din
10.04.2013, include printre obiectivele sale asigurarea de servicii de colectare a deseurilor de calitate.
Potrivit articolului 48 din Legea nr. 209/2016 privind deseurile — intrata in vigoare tnh anul 2017 — gospodariile
care produc deseuri sunt obligate sé& le debaraseze folosind sisteme de colectare a deseurilor autorizate.

Etape de implementare

1. Realizarea unui inventar cu privire la infrastructura existenta si gradul de acoperire a colectarii deseurilor
n suburbiile municipiului Chisinau.

In Chisindu suntem uniti pentru o calitate mai buna a vietii intr-un oras verde.
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Capitolul 9. Obiectiv strategic 4. Management durabil al resurselor si deseurilor

2. Verificarea si stabilirea costurilor de capital pentru extinderea unor servicii de colectare de calitate si in
suburbiile n care aceasta nu exista. Includerea costurilor in bugetul orasului.

3. Continuarea de vizite pentru contractarea de catre unul din operatorii aderenti ai gospodariilor din suburbii
care nu beneficiaza de servicii de colectare a deseurilor.

4. Consolidarea rolului Directiei generale locativ-comunala si amenajare de a verifica activitatile de colectare
si debarasare a deseurilor ale Regiei Autosalubritatea si ale operatorilor privati pentru asigurarea unor
servicii de calitate.

5. Consolidarea masurilor de punere in aplicare a obligativitatii prin lege ca toate gospodariile din municipiul
Chisinau sa aiba un contract cu o companie de colectare a deseurilor conform reglementarilor existente.
Consolidarea masurilor de punere in aplicare a costurilor pentru colectarea deseurilor.

6. Asigurarea unui cadrul legal adecvat pentru cresterea taxelor pentru gestionarea deseurilor, datorata
cresterii gradului de acoperire si a calitatii serviciului de colectare.

7. Implementarea unei infrastructuri de colectare a deseurilor si vehicule pentru toate cartierele.

8. Prestarea serviciilor.
Obiective
O Colectarea deseurilor din cartiere in proportie de 100%;
O Taxarea colectarii de deseuri in proportie de 90%;
Beneficii
O Acces imbunatatit si extins la servicii.

O Calitatea solului si a apelor subterane va fi imbunatatita datorita reducerii debarasarilor ilegale si a
acumularii de deseuri.

O Impact pozitiv asupra calitatii vietii in suburbii si oras, acolo unde acumularile de deseuri creeaza
disconfort, miros neplacut si pot atrage animale daunatoare.

O Deoarece oamenii din suburbii nu-si vor mai transporta deseurile in oras, supraincarcarea
tomberoanelor si a platformelor de colectare din centrul orasului va fi redusa.

Venituri anuale pentru 50.000 de cetateni 945.000 EUR
Cost estimat

Parametru Valoare

4 masini de colectare, 16 m%/7 t masina 500.000 EUR

1 camion de transport pentru transferul 170.000 EUR

deseurilor, 70 m3/28,8 t

1.000 containere de metal, 1,1 m3 330.000 EUR

COSTURI DE INVESTITIE

1.000.000 EUR

COSTURI OPERATIONALE (colectare si
transport)

790.000 EUR/ an

Taxe (provenite din tarifele pentru colectarea si
transportul deseurilor — 50.000 cetateni)

42 EUR/
(~ 19 lei moldoveni/persoana/luna)

Surse posibile de finantare

Bugetul local, linii de credit de la IFI sau
Tmprumuturi comerciale

Durata de timp estimata
2020-2024

isindu suntem uniti pentru o calitate mai buna a vietii intr-un oras verde.
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4.1.2. Modernizarea sistemului de
colectare, transfer si transport a
deseurilor

Indicatori de impact; 1-scazut, 3-puternic

Consum de materiale

Acces la servicii de baza

Calitatea apei

Calitatea solului

Utilizarea terenurilor

Crestere economica

N N N N N W

Locuri de munca

I Sanatate publica I

N

Descriere

Colectarea deseurilor in oras este realizata printr-un sistem de colectare a deseurilor de la platforme. Cu
toate ca numarul acestora este suficient, ele necesita lucrari de modernizare si unele containere trebuie
nlocuite sau suplimentate pentru a se asigura capacitatea necesara. Colectarea deseurilor se va face pe
doua fractii: deseuri reciclabile si gunoi menajer.

Aproximativ 80% din totalul vehiculelor folosite pentru colectarea deseurilor trebuie modernizate pentru un
sistem mai eficient si mai usor de utilizat. O parte a platformelor trebuie mutate pentru o colectare mai facila.
Multe dintre ele necesita placi de sustinere solide, impermeabile si Tmprejmuiri pentru a spori igiena si
controlul acestora. Flota existenta de colectare a deseurilor trebuie reinnoita cu aproximativ 30 de camioane
noi, cu capacitati diferite. Cresterea eficientei sistemului de transfer al deseurilor necesita imbunatatiri, prin
efectuarea de investitii la centrul de transfer de la Ciocana si prin achizitionarea a 10 camioane de transport
(70 m3/28,8 t). De asemenea, investitiile vor include containerele pentru colectarea deseurilor, modernizarea
statiei de sortare si depozite acoperite.

Amploare si locatie/Zona de implementare

Sunt necesare lucrari de modernizare la platformele de colectare a deseurilor din cele cinci sectoare pentru
a se asigura colectarea in doua fractii si capacitate suficienta de colectare de la cele 895 de platforme.
Lucrari de modernizare sunt de asemenea necesare la incaperile de depozitare a deseurilor din interiorul
blocurilor de locuinte la care colectarea se face pe baza de ghene, 30-50% din apartamente.

Entitate responsabila si colaboratori
Entitate responsabila: Priméaria Municipiului Chisinau, prin Directia generala locativ-comunala si amenajare;

Parti interesate cooperante: Regia Autosalubritatea, Intreprinderea municipala pentru gestionarea deseurilor
a orasului Chisinau;

Cadru legal si factori determinanti

Strategia de gestionare a deseurilor in Republica Moldova, aprobata prin Hotararea de Guvern nr. 248 din
10.04.2013, include printre obiectivele sale asigurarea de servicii calitative de colectare a deseurilor.

Etape de implementare

1. Elaborarea unui studiu de fezabilitate care sa stabileasca punctele de pornire si cerintele sistemului de
colectare, transfer si transport al deseurilor. Prezentarea proiectului pentru obtinerea finantarii si alegerea
celui mai potrivit mecanism de finantare.

in Chisin&u suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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2. Planificare participativa pentru identificarea celor mai bune locuri pentru amplasarea pubelelor de
colectare selectiva si a variantei optime pentru sistemul de colectare de deseuri, in functie de infrastructura.
La blocuri de locuinte dotate cu ghene, cooperarea dintre Regia Autosalubritatea, asociatiile de locatari si
personalul de curatenie ar putea imbunatatii eficienta de colectare a materialelor reciclabile.

3. Actualizarea taxelor si planificarea de reforme tarifare in urmatorii ani pentru a putea sustine un sistem
imbunatatit de colectare a deseurilor. Directionarea veniturilor din tarife catre costurile lucrarilor de
mentenanta si Tnlocuiri.

4. Lansarea de achizitii publice pentru lucrari, constructii, containere, vehicule si alte echipamente,
specificate in studiul de fezabilitate.

6. Consolidarea rolului serviciilor municipale de a controla, inspecta si de a administra pastrarea serviciilor.
Furnizarea de servicii imbunatatite in mod sustenabil, garantand lucrari regulate de intretinere, reparatii si
nlocuiri.

Obiective

O 100% din platformele pentru colectarea de deseuri sa beneficieze de o infrastructura pentru
colectare primara adecvata;

Beneficii
O Imbunétatirea accesului la servicii.

O Calitatea solului si a apelor subterane va fi imbunatatita datorita reducerii acumularii de deseuri la
platforme.

O Impact pozitiv asupra calitatii vietii in oras unde momentan acumularile de deseuri pot cauza
neplaceri, miros neplacut si pot atrage animale daunatoare

Reduceri ale emisiilor de CO2 prin 130 t echivalent CO2 /an
introducerea unui sistem de transfer
si transport mai eficient

Venit anual 14.700.000 EUR

Cost estimat

Parametru Valoare
Actualizare studiu de fezabilitate 50.000 EUR
30 camioane, capacitate medie 16 m%/7 t 3.750.000 EUR
10 camioane de transport pentru transferul deseurilor, 70 m3/28,8 t 1.700.000 EUR

4.000 de containere metalice pentru deseuri reziduale sau mixte, din care 1.320.000 EUR
3000 de 1.1m?3 si 1000 de 75 m?

1.850 amplasamente acoperite pentru cate 2 containere 833.000 EUR

Modernizarea statiei de transfer, inclusiv cu o linie de sortare a deseurilor  850.000 EUR
reciclabile

COSTURI DE INVESTITIE 8.520.000 EUR
COSTURI OPERATIONALE (colectare si transport) 12.200.000 EUR/ an
Taxe (provenite din tarife pentru colectarea si transportul deseurilor) 42 EUR/t

(~ 19 lei moldoveni/persoana/luna)

Surse posibile de finantare Buget local, linii de credit de la IFI sau
Tmprumuturi comerciale

sindu suntem uniti pentru o calitate mai buna a vietii intr-un oras verde.
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Durata de timp estimata
2020-2024

isindu suntem uniti pentru o calitate mai buna a vietii intr-un oras verde.
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4.2.1. Introducerea sistemului de
colectare selectiva pe doua fractii de
deseuri pe intreg teritoriul municipiului

Indicatori de impact; 1-scazut, 3-puternic

Reducerea impactelor schimbarilor climatice 3
Sanatate publica 3
Acces la servicii de baza 3
Calitatea solului 2
Consum de materiale 2

I Crestere economica 2 I

Separarea si colectarea deseurilor/materialelor reciclabile a fost introdusa in diferite zone ale orasului
Chisinau. Majoritatea platformelor au fost dotate cu o metoda de separare, dar calitatea materialelor
reciclabile colectate prin aceasta este scazuta. Astfel in termen scurt vom realiza la nivelul orasului un
proiect pentru separarea la sursa a deseurilor in doua fractii, deseuri reciclabile si deseuri reziduale. Prima
categorie va include hartie, carton, plastic, metal si sticla. Se estimeaza ca 50% din volumul si 20% din
greutatea deseurilor sunt materiale reciclabile.

Descriere

Asigurarea unei infrastructuri adecvate va fi insotitd de campanii anuale de sensibilizare a publicului in baza
unui plan de comunicare. Pe o duratd medie-lunga de timp este planificata trecerea treptata la o procedura
de separare la sursd mai complexa, cu 4 sau mai multe fractii, in functie de optiunile — de prelucrare a
materialelor reciclabile si de dezvoltarea pietei — implementate in oras. Optiunile de prelucrare a deseurilor
includ tratarea mecano-biologica (TMB) cu optiuni precum reciclarea, producerea de combustibili derivati din
deseuri (CDD), compostarea, digestia anaeroba.

Includerea de stimulente in structura sistemului de tarifare va fi analizata si adoptata.

Amploare si locatie/Zona de implementare

Dotarea platformelor si a punctelor de colectare a deseurilor de la blocurile de locuinte cu pubele sau
containere pentru separarea materialelor reciclabile la sursa.

Entitate responsabila si colaboratori
Entitate responsabila: Primaria Municipiului Chisinau, prin Directia generala locativ-comunala si amenajare;

Parti interesate cooperante: Regia Autosalubritatea, Intreprinderea municipala pentru gestionarea deseurilor
a orasului Chisinau; organizatii non-guvernamentale;

Cadru legal si factori determinanti

Strategia de gestionare a deseurilor in Republica Moldova, aprobata prin Hotararea de Guvern nr. 248 din
10.04.2013, include printre obiectivele sale colectarea deseurilor separate la sursa, cresterea reciclarii si
raspunderea producatorilor. Cu toate astea, Legea nr. 209/2016 privind deseurile — intrata in vigoare in anul
2017 — propune o tinta de reciclare bazata pe greutate de 30%, péana in anul 2020, pentru deseurile
reciclabile din locuinte. n articolul 21 a aceleasi legi, se mai face o trimitere generala la responsabilitatea

producatorului.

in Chisin&u suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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Etape de implementare

1. Intocmirea unui studiu de fezabilitate care sa confirme echipamentul necesar pentru modernizarea
infrastructurii Tn scopul implementarii la nivelul orasului a procedurii de separare la sursa a deseurilor in
doua fractii. Studiul trebuie sa analizeze si sa tina cont de activitatile de reciclare din sectorul privat (formal si
informal) si sa evolueze de la acestea. Se va realiza si un studiu de piata privind actorii din piata materialelor
obtinute si care pot fi comercializate.

2. Organizarea de achizitii publice pentru cumpararea echipamentelor necesare.

3. Intocmirea unui plan pentru o campanie de crestere a comunicarii/sensibilizarii privind separarea la sura si
reciclarea deseurilor.

4. Furnizarea in mod sustenabil a serviciilor imbunatatite, prin asigurarea unor lucrari regulate de intretinere,
reparare si inlocuire.

5. Analiza posibilitatii de a introduce stimulente in cadrul tarifarii pentru a creste participarea la separarea la
sursa a deseurilor. Introducerea de stimulente pentru reciclare.

6. Desfasurarea campaniilor de sensibilizare pentru separarea surselor, cu referire la de vizitele din usa in
usa si planificarea lucrarilor in comunitati. Repetarea periodica odata ce infrastructura pentru separare este
in vigoare.

7. Organizarea si implementarea unui sistem de monitorizare a materialelor reciclabile.

Obiective

O 100% din platformele pentru colectarea de deseuri sa beneficieze de o infrastructura adecvata
pentru cel putin 2 fractii de deseuri: materiale reciclabile si deseuri reziduale;

O Atingerea unei rate de reciclare minime de 30%.

Beneficii

O Depozitarea si poluarea asociata acesteia, precum si impactul asupra schimbarii climatice rezultate
din depozitarea de deseuri vor fi reduse.

O Utilizarea eficienta a resurselor va fi imbunatatita datorita implementarii separarii la sursa a
deseurilor si in consecinta va avea loc si cresterea ratei de reciclare.

O Inlocuirea materiilor prime virgine cu materii prime secundare cu un continut mai mic de carbon, va
duce la reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera.

O Cresterea reciclarii va crea oportunitati noi de afaceri si noi locuri de munca in sectorul reciclarii.

Emisiile de CO: evitate Datorita continutului redus de carbon Tn materialele reciclate, beneficiile
vor fi unic raportate la statia de sortare

Cost estimat

Parametru Valoare

Studiu de fezabilitate 50.000 EUR
4.200 containere de plastic, 1.100 |, 840.000 EUR
2.100_ amplasamente acoperite cu cate 2 945.000 EUR
containere

3 camioane, capacitate medie 16 m3/7 t 375.000 EUR
COSTURI DE INVESTITIE 2.160.000 EUR
COSTURI OPERATIONALE (colectare 1.323.000 EUR
deseuri)

sindu suntem uniti pentru o calitate mai buna a vietii intr-un oras verde.
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Surse posibile de finantare Sectorul privat, PPP, buget local, parte a unui program de investitii
fmpreuna cu Actiunea 4.1.2, printr-un imprumut cu dobénda redusa de
la o0 banca de dezvoltare.

Numarul containerelor este estimat in baza ipotezei ca 50% din volumul deseurilor sunt materiale reciclabile
uscate cu o densitate de 80 kg/m3 si o frecventa a colectérii de 180 de ori pe an. Numarul suplimentar de
camioane necesar in cazul colectarii deseurilor separate in 2 fractii — uscat si umed — este inclus, la fel
pentru costurile operationale pentru colectarea a 2 fractii.

Durata de timp estimata
2020-2024

isindu suntem uniti pentru o calitate mai buna a vietii intr-un oras verde.
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4.2.2. Stabilirea si operarea a 5 centre de
colectare pentru deseuri electrice si
electronice, voluminoase, si alte tipuri
de deseuri specifice

Indicatori de impact; 1-scazut, 3-puternic

I Calitatea apei 2 I

I Calitatea solului 2 I

Consum de materiale 2

Reducerea impactelor schimbarilor
climatice

Descriere

Centrele de colectare a deseurilor sunt un sistem utilizat in mod frecvent in Europa, fiind potrivite pentru
colectarea de deseuri voluminoase, deseuri de echipamente electrice si electronice, deseuri horticole si de
alte deseuri speciale. Deseurile periculoase provenind din gospodarii private precum ulei folosit, baterii si
acumulatori sunt adeseori colectate Tn aceste locuri. Centrele functioneaza pe sistemul predarii deseurilor si
in schimbul acceptarii lor, percep o taxa foarte mica sau inexistenta. Spatiile si echipamentele sunt de obicei
furnizate de catre municipalitate. Centrele de colectare a deseurilor pot avea Tn cadrul lor mici magazine de
reutilizare si reparare a materialelor predate.

Amploare si locatie/Zona de implementare

Infiintarea de 5 astfel de centre de colectare a deseurilor in cele cinci sectoare ale municipiului poate fi un
punct de pornire pentru cresterea in timp a numarului acestora. Amplasarea va fi aleasa de comun acord
intre Directia generala locativ-comunala si amenajare si operatorul de deseuri, trebuie séa fie convenabil din
punct de vedere logistic si sa se afle pe terenul sau Tn cladiri apartinand municipalitatii.

Entitate responsabila si colaboratori
Entitate responsabila: Primaria Municipiului Chisinau, prin Directia generala locativ-comunala si amenajare;

Parti interesate cooperante: Regia Autosalubritatea, Intreprinderea municipala pentru gestionarea deseurilor
a orasului Chisinau;

Cadru legal si factori determinanti

Legea nr. 209/2016 privind deseurile a fost aprobata de Parlament si a intrat in vigoare in 23 decembrie
2017. A fost elaborata in conformitate cu directivele privind masurile specifice anumitor fluxuri de deseuri
(echipamente electrice si electronice, ambalaje, vehicule scoase din uz, etc.) si contine reglementari pentru
managementul acestor fluxuri specifice. Reglementarea privind managementul echipamentelor electrice si
electronice a intrat In vigoare in 23 septembrie prin Decizia Guvernului nr. 212 din martie 2018. Acesta
include un obiectiv de colectare a deseurilor de 5% péna in anul 2020 si 30% péna in anul 2025. Obiectivele
au fost stabilite in baza greutatii deseurilor echipamentelor electrice si electronice introduse pe piata in ultimii
3 ani.

Etape de implementare
1. Identificarea unor locatii potrivite pentru centrele de colectare a deseurilor.

2. Alocarea de teren si constructii pentru acestea.

sindu suntem uniti pentru o calitate mai buna a vietii intr-un oras verde.
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3. Acoperirea nevoilor de capacitate si echipamente in etapa de investitie si functionare.

4. Stabilirea unei metode de functionare, acceptare a deseurilor, frecventa a golirii containerelor, aspecte
referitoare la depozitare si securitatea si sanatatea la locul de munca, taxe, program de functionare etc.

5. Stabilirea obiectivelor de captare a deseurilor echipamentelor electrice si electronice (DEEE) in cadrul
sistemului de raspundere extinsa a producatorului (EPR) Tn curs de constituire, tindnd cont de perioada de
intérziere dintre cumpararea si eliminarea acestor produse, in conformitate cu conditiile specifice din
Chisinau.

6. Punerea in functiune a centrelor de colectare a deseurilor.

7. Includerea centrelor de colectare a deseurilor in campaniile de comunicare si senzibilizare ale operatorului
aflate Tn desfasurare.

Obiective

O Cel putin 30% din DEEE — generate intr-un an — colectate Tn centre de colectare a deseurilor Tn
acelasi an.

Beneficii

O Cantitatea de deseuri depozitata va fi redusd, astfel impactul poluarii si al schimbarii climatice
rezultate din aceasta vor fi reduse si durata de viatd a depozitului de deseuri va fi extinsa.

O Utilizarea eficienta a resurselor va fi imbunatatita datorita repararii si reutilizarii unor obiecte dar si
datorita reciclarii fluxurilor de deseuri colectate.

O Cresterea reciclarii va crea oportunitati noi de afaceri si noi locuri de munca in sectorul reciclarii.

O Reducerea poluarii datorita gestionarii adecvate a fluxurilor de deseuri periculoase provenite din
locuinte.

Venit anual 150.000 EUR

Cost estimat

Parametru Valoare

5 centre de colectare a deseurilor, 1.500.000 EUR
300.000 EUR fiecare

COSTURI DE INVESTITIE 1.500.000 EUR

COSTURI OPERATIONALE 150.000 EUR

Tarife Costuri Tncorporate n taxa pentru deseuri
Surse posibile de finantare Fondul national pentru mediu, bugetul local,

fonduri provenite de la producatorii si
comerciantii de DEEE in cadrul sistemului
REP

Durata de timp estimata
2021-2023

isindu suntem uniti pentru o calitate mai buna a vietii intr-un oras verde.
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4.2.3. Implementarea sistemelor de
sortare

Indicatori de impact; 1-scazut, 3-puternic

I Consum de materiale 3 I

Reducerea impactelor schimbarilor

climatice 3
Calitatea apei 2
Calitatea solului 2
I Locuri de munca 2

I Incluziune economica 2 I

Tn prezent, in Chisinau are loc sortarea unor deseuri de slaba calitate, in general deseuri amestecate. O data
cu implementarea separarii la sursa a deseurilor in 2 fractii, post-sortarea materialelor reciclabile provenind
din acest sistem va avea si o justificare din punct de vedere economic, cantitatile fiind mai mari si calitatea
materialelor sporitd. Optimizarea capacitatii de sortare si a cantitatii poate avea loc in statiile de sortare
existente sau prin infiintarea unora noi.

Descriere

Statiile de recuperare a materialelor vor fi dotate cu linii de sortare cu separare mecanica a materialelor
feroase si neferoase si sortarea manuala a hartiei si cartonului, PET-uri, plastic, folii si lemn, acces la retelele
de energie si apa, echipament mobil precum: incarcatoare pe roti, stivuitor cu furca/ stivuitor telescopic,
automacara cu cupa de sortare, basculanta, containere pentru materii prime secundare si deseuri reziduale,
prese/masini de balotare si alte echipamente pentru logistica.

Amploare si locatie/Zona de implementare

Se estimeaza ca va fi necesara o capacitate de sortare de 100.000 tone/an. Amplasarea statiei va fi
adecvata si fezabild din punct de vedere logistic al sistemului de management al deseurilor din oras.

Entitate responsabila si colaboratori
Entitate responsabila: Primaria Municipiului Chisinau, prin Directia generala locativ-comunala si amenajare;
Cadru legal si factori determinanti

Strategia de gestionare a deseurilor in Republica Moldova pentru 2013-2027 (aprobata prin Hotararea de
Guvern nr. 24/2013) include printre obiectivele sale reciclarea deseurilor separate la sursa si colectarea lor
separata.

Etape de implementare

1. Analizarea fezabilitatii infiintarii si functionarii unei statii de sortare conform unei dispozitii de parteneriat
public-privat (PPP).

2. Realizarea de achizitii publice pentru sortarea materialele reciclabile separate la sursa si colectarea
separata a acestora, asigurandu-se transparenta si corectitudinea.

3. Semnarea contractului privind infiintarea si functionarea unei statii de sortare si negocierea acestuia in
conditii echitabile si transparente.

4. Functionarea unei statii de sortare.

in Chisindu suntem uniti pentru o calitate mai buné& a vietii intr-un oras verde.
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Obiective

O 100% a deseurilor separate la sursa vor fi prelucrate la statia de sortare.
Beneficii

O Eficientd a resurselor prin cresterea ratei de reciclare.

O Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera (GES) prin inlocuirea pe piata a materiilor prime
virgine cu materii prime secundare.

O Prelungirea duratei de viata a rampei de colectare a deseurilor

Venit anual obtinut din vanzarea 1.400.000 EUR
materialelor reciclabile

Economii anuale 9.700*7 EUR 67.900 EUR

(evitarea taxei pentru rampa de

gunoi)

Emisii de CO: evitate datorita 43.000 t echivalent CO2 /an

continutului mai mic de carbon in
materialele obtinute din materii
prime secundare comparativ cu
materii prime virgine

Cost estimat

Parametru Valoare

Studiu de fezabilitate 50.000 EUR

2 statii de recuperare a materialelor ~ 6.400.000 EUR
(SRM), fiecare cu capacitate de

50.000 tone de materiale uscate

reciclabile

Echipament mobil si stationar pentru  1.400.000 EUR
2 statii de recuperare a materialelor

(SRM)

COSTURI DE INVESTITIE 7.850.000 EUR

COSTURI OPERATIONALE 1.400.000 EUR

Surse posibile de finantare Parteneriat public-privat, buget local, ca

proiect din cadrul unei rezerve de investitii,
finantat printr-un imprumut cu dobanda
redusa de la IFI.

Raspunderea extinsa a producatorilor ar
putea fi o altd sursa de finantare dupa
instituirea sistemului — planurile existente
sunt nespecifice.

Durata de timp estimata
2021-2024

isindu suntem uniti pentru o calitate mai buna a vietii intr-un oras verde.
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=Q;% 4.2.4. Colectarea si compostarea deseurilor
provenite din parcuri si gradini, utilizarea

compostului in spatiile verzi ale municipiului

Indicatori de impact; 1-scazut, 3-puternic

Biodiversitate

Utilizarea terenurilor

Reducerea impactelor schimbarilor climatice

Calitatea apei

N N Wl Wl w

Calitatea solului

I Locuri de munca I

Directia generala locativ-comunala si amenajare este in prezent responsabild pentru colectarea deseurilor
verzi din parcurile orasului si alte spatii verzi. Bazandu-ne pe aceasta experienta propunem o noud actiune
de implementare a unui sistem mobil de maruntire si compostarea deseurilor folosind tehnologia simpla de
compostare in gramezi in 2-3 puncte din oras. Sistemul de colectare va fi extins treptat asupra deseurilor
verzi provenite din gospodérii cu gradini si curti. in prezent, 23 de intreprinderi municipale se ocupa de
colectarea deseurilor verzi sau de pe strada si se preconizeaza reorganizarea lor intr-o singura entitate.

N

Descriere

Se prevede implicarea unui consultant extern pentru elaborarea unui studiu de fezabilitate, inclusiv pentru
reforma institutionala in cadrul municipalitatii pentru managementul acestui flux de deseuri si a spatiilor
publice verzi. Trei statii de obtinere a compostului prin metoda "windrow" trebuie puse in functionare,
impreuna cu echipamentul necesar taierii si colectarii deseurilor verzi.

Amploare si locatie/Zona de implementare

Sunt prevazute 2-3 statii de compostare a deseurilor verzi colectate din parcurile municipale, spatiile verzi,
cimitire si gradini si a deseurilor constand din legumele si fructele nevandute in piete. Aceasta actiune pe
termen scurt isi concentreaza atentia asupra gradinilor si parcurilor publice mari si a parcurilor apartinand
municipalitatii iar pe termen lung va putea fi extinsa la zonele rezidentiale.

Entitate responsabila si colaboratori
Entitate responsabila: Priméaria Municipiului Chisinau, prin Directia generala locativ-comunalé si amenajare;

Parti interesate cooperante: Regia Autosalubritate - Intreprinderea municipala pentru gestionarea deseurilor
a orasului Chisinau, Directia generala transport public si cai de comunicatii, Intreprinderea Municipala
L<Asociatia de gospodarire a spatiilor verzi";

Cadru legal si factori determinanti

Strategia de gestionare a deseurilor in Republica Moldova pentru 2013-2027 (aprobata prin Hotarérea de
Guvern nr. 24/2013) include printre obiectivele sale dezvoltarea compostarii. Legea nr. 209/2016 privind
deseurile prevede obligativitatea prelucrarii si colectarii deseurilor biologice. In cadrul legii nu sunt stabilite
obiective concrete, fiind lasata in sarcina autoritatilor locale crearea acestora.

Etape de implementare

1. Stabilirea nevoilor de capacitate si a celor privind necesarul de: masini de maruntit mobile, tractoare,
masini de ntors brazdele, teren pentru statile de compostare.

2. Gasirea unor amplasamente potrivite pentru 3 statii de compostare. Etapa de achizitie si construire.

sindu suntem uniti pentru o calitate mai buna a vietii intr-un oras verde.
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3. Reforme institutionale pentru rationalizarea responsabilitatilor cu privire la managementul deseurilor verzi
si a spatiilor verzi publice, inclusiv parcuri si cimitire.

4. Punerea in functiune a sistemului de colectare si compostare a deseurilor verzi. Furnizarea de compost
de calitate gradinilor municipale, parcurilor, spatiilor verzi si cimitirelor. Comercializarea compostului ramas
nefolosit.

5. Organizarea de campanii de sensibilizare a opiniei publice privind separarea la sursa a deseurilor verzi si
utilizarea de ingrasaminte naturale.

Obiective
O Colectarea si compostarea in proportie de 60% a deseurilor verzi produse in oras.
Beneficii

O Reducerea impactului asupra schimbarilor climatice care ar rezulta din biodegradarea deseurilor
verzi la depozitele de deseuri. Printre beneficiile indirecte ale reducerii emisiilor de gaze cu efect de
sera se numara: inlocuirea ingrasamintelor chimice cu ingrasaminte naturale si o capacitate mai
ridicata de stocare a carbonului a solurilor tratate cu compost.

O Utilizarea compostului pentru imbunatatirea calitatii solului in oras si reducerea costurilor din
cumpararea de fertilizatori sau de soluri fertile pentru intretinerea spatiilor verzi.

O Prelungirea duratei de viata a depozitului de deseuri prin compostarea deseurilor verzi.

Economii anuale, 15.000t * 7 EUR taxa 105.000 EUR
rampei de deseuri

Emisii de CO: evitate datorita negenerarii  3.530 t echivalent CO2 / an
de metan la depozitele de deseuri

Cost estimat

Parametru Valoare
Studiu de fezabilitate 30.000 EUR
Infrastructura pentru compostare — 3 1.500.000 EUR

locatii x 5.000 t, 500.000 EUR pe locatie

Echipamente, 3 la 500.000 EUR fiecare 1.500.000 EUR

COSTURI DE INVESTITIE 3.030.000
COSTURI OPERATIONALE 300.000 EUR
Surse posibile de finantare Buget local, imprumut cu dobanda redusa al

IFI din cadrul unei rezerve de investitii

Durata de timp estimata
2020-2024

sindu suntem uniti pentru o calitate mai buna a vietii intr-un oras verde.
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4.2.5. Colectarea si reciclarea
deseurilor din constructii si demolari

Indicatori de impact; 1-scazut, 3-puternic

Consum de energie

Utilizarea terenurilor

Consum de materiale

Biodiversitate

Consumul de apa

Descriere

Deseurile provenite din demolari si constructii ajung adeseori in circuitul de deseuri municipal sau sunt
aruncate ilegal. Colectarea si prelucrarea acestui flux de deseuri sunt avantajoase deoarece el este inert,
adesea reciclabil si se gaseste in cantitati mari, astfel reciclarea lui va mari capacitatea rampei de deseuri a
orasului. Vom folosi agregatele in lucrarile de construire sau intretinere si vom avea o preferinta la
achizitionari pentru materialele reciclate.

Vor fi necesare containere, camioane de colectare si echipament de prelucrare pentru infiintarea unui sistem
de colectare si procesare.

Amploare si locatie/Zona de implementare

Infiintarea unui serviciu la scara intregului oras pentru colectarea deseurilor provenite din constructii si
demolari.

Entitate responsabila si colaboratori
Entitate responsabila: Priméaria Municipiului Chisinau, prin Directia generala locativ-comunala si amenajare;

Parti interesate cooperante: Regia Autosalubritatea, Intreprinderea municipala pentru gestionarea deseurilor
a orasului Chisinau, Directia generala transport public si cai de comunicatii, Directia Constructii Capitale;

Cadru legal si factori determinanti

Strategia de gestionare a deseurilor in Republica Moldova pentru 2013-2027 (aprobata prin Hotararea de
Guvern nr. 24/2013) include printre obiectivele sale reciclarea unor fluxuri de deseuri speciale. Legea nr.
209/2016 privind deseurile prevede un obiectiv de reciclare a 55% a deseurilor provenite din constructii si
demolari.

Etape de implementare

1. Realizarea unui studiu de fezabilitate pentru colectarea si reciclarea deseurilor provenite din constructii si
demolari, organizate ca servicii la solicitare. Acesta va lua in considerare utilizarea de tehnologii si aplicatii
inteligente pentru optimizarea sistemului de colectare si pentru a pune in legatura producatorii de deseuri cu
furnizorul de servicii.

2. Alocarea de teren pentru prelucrarea si manevrarea deseurilor provenite din constructii si demolari,
inclusive asbestos, tratat separat.

3. Achizitii publice pentru cumpararea echipamentului de colectare si prelucrare necesar.

In Chisindu suntem uniti pentru o calitate mai buna a vietii intr-un oras verde.
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4. Punerea n functiune a sistemului de colectare si prelucrare.

5. Comercializarea agregatelor si materialelor de constructii secundare si/sau utilizarea acestora in lucrarile
de constructii ale municipalitatii.

6. Organizarea de campanii de sensibilizare a opiniei publice privind utilizarea unui serviciu la solicitare
pentru colectarea deseurilor provenite din constructii si demolari si pentru posibilitatea utilizarii materialelor
rezultate din reciclarea acestui flux de deseuri.

7. Intocmirea unui sistem de monitorizare incluzand operatorii de colectare si reciclatorii de deseuri pentru
identificarea cantitatii de deseuri provenite din constructii si demolari reciclate in sistem.

Obiective

O Cresterea colectarii de deseuri provenite din constructii si demolari in sistemul de management al
deseurilor, avand ca obiectiv stabilit prin lege o rata de reciclare de 55%.

Beneficii
O Eficienta resurselor prin reciclarea si reutilizarea deseurilor provenite din constructii si demolari.

O Reducerea poluarii datoritd gestionarii adecvate a fluxurilor de deseuri periculoase din deseurile
provenite din constructii si demolari.

O Prelungirea duratei de viata a capacitatii depozitelor de deseuri prin evitarea aruncarii deseurilor
provenite din constructii si demolari.

O Reducerea aruncarii ilegale de deseuri provenite din constructii si demolari.

O Crearea de locuri de munca si oportunitati de afaceri in economia circulara.

Cost estimat

Parametru Valoare

Consolidarea si taluzarea
amplasamentului 750.000 EUR

Concasator, masina de taiat,
incarcator, site oscilante, containere  750.000 EUR

COSTURI DE INVESTITIE 1.500.000 EUR

COSTURI OPERATIONALE 3-4 EURI/t; 350,000 EUR

Taxa 5-6 EUR/t

Surse posibile de finantare Finantare comerciala privata din achizitii

publice si punerea la dispozitie a terenului de
catre municipalitate

Durata de timp estimata
2022-2023

sindu suntem uniti pentru o calitate mai buna a vietii intr-un oras verde.
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4.3.1. Imbunétatirea conditiilor si
practicilor de depozitare la depozitul
Tantareni

Indicatori de impact; 1-scazut, 3-puternic

Calitatea apei 3
Calitatea solului 3
Biodiversitate 3 I
Consum de energie 3
Utilizarea terenurilor 2

Descriere

Rampa de deseuri necesita lucrari de renovare pentru atingerea standardelor unei rampe de deseuri
sanitare. Depozitul de deseuri a fost construit Th anii 70, conform reglementarilor sovietice. Redefinirea
modalitatii de depozitare a deseurilor si infiintarea de noi celule sunt de asemenea necesare.

Modernizarile propuse pentru urmatorii 2 ani includ:

e 4 buldozere pentru reorganizarea amplasamentului;

4 autobasculante pentru transportarea solului pe corpul poligonului;

1 excavator pentru incarcarea solului in autobasculante;

linie de transport de Tnalta tensiune;

Alte lucrari de modernizare includ sistem de scurgere a apelor pluviale, etansarea celulelor folosite si
recuperarea gazului de depozit cu producerea de electricitate. De asemenea, aceasta actiune include
masuri legate de finalizarea procesului de Tnchidere a depozitului vechi de gunoi de la Bubuieci.

Amploare si locatie/Zona de implementare

Investitiile prevazute vor avea loc la rampa de colectare a deseurilor de la Tantareni.

Entitate responsabila si colaboratori

Entitate responsabila: Priméaria Municipiului Chisinau, prin Directia generala locativ-comunalé si amenajare;

Parti interesate cooperante: Regia Autosalubritatea — intreprinderea municipald pentru gestionarea
deseurilor a orasului Chisinau;

Cadru legal si factori determinanti

Legea nr. 209/2016 privind deseurile a fost aprobata de Parlament si a intrat In vigoare in 23 decembrie
2017. A fost elaborata in conformitate cu directivele UE privind rampele de deseuri.

Etape de implementare
1. Alocarea bugetului necesar pentru lucrari etapizate de-a lungul unei perioade de 1-4 ani.

2. Punerea in aplicare a masurilor pentru stabilitatea terasamentului.

sindu suntem uniti pentru o calitate mai buna a vietii intr-un oras verde.
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3. Imbunatatirea imprejmuirii si a zonei de acces.
4. Achizitionarea echipamentelor.

5. Implementarea unui sistem de monitorizare si imbunatatirea standardelor de siguranta si a protectiei
mediului.

6. Finalizarea procesului de Tnchidere a depozitului vechi de gunoi de la Bubuieci
Obiective

O Imbunétatirea standardelor de eliminare a deseurilor

Beneficii
O Reducerea poluarii solului si a apei datorita tratamentului levigatului;
O Reducerea riscului de poluare Tn avalul rampei de deseuri datorita lucrarilor de consolidare;

O Cresterea duratei de viata a rampei datorita compactarii si unei mai bune practici de eliminare a
deseurilor;

O Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera datorita colectarii biogazului, producerii de energie si
schimbarii combustibilului.

Emisiile de CO: evitat 220.000 t echivalent CO2/an

Cost estimat

Parametru Valoare

Modernizarea rampei de deseuri de la 8.369.750 EUR

Tantareni

Echipamente (camioane, buldozer) 1.125.000 EUR
Colectarea gazului de depozit 473.900 EUR
Finalizarea procesului de inchidere a 700.000 EUR
depozitului vechi de gunoi de la Bubuieci

COSTURI DE INVESTITIE 10.669.000 EUR
COSTURI OPERATIONALE 1.000.000 EUR
Taxa rampei de deseuri 7 EUR/t

Surse posibile de finantare IFI, bugetul local

Durata de timp estimata
2021-2024

sindu suntem uniti pentru o calitate mai buna a vietii intr-un oras verde.




Chiginau Oras Verde Partea 2. Planificare strategica
Planificare strategica Capitolul 10. Rezumatul actiunilor si detalii financiare

Capitolul 10

Rezumatul actiunilor

Rezumatul actiunilor - Aspecte generale si specifice privind sanatatea si securitatea

Toate actiunile prezentate mai sus vor trebui sa respecte standardele nationale si BERD de sanatate si
securitate si alte bune practici internationale relevante. In fazele lor de pre-implementare si implementare, se
vor lua Tn considerare urmatoarele aspecte:

- toate studiile de fezabilitate / alte studii care sunt necesare pentru pregatirea unei investitii vor
include o evaluare completa a sanatatii si sigurantei. De asemenea, vor fi definite si puse in aplicare
masuri detaliate necesare pentru diminuarea impactului negativ identificat.

- toata documentatia de licitatie pregatita pentru actiunile GCAP va include dispozitii privind sanatatea
si siguranta in conformitate cu cerintele legale nationale si standardele BERD.

- sanatatea si siguranta vor fi prioritatea noastra in etapele de implementare a proiectului (constructie,
exploatare, dezafectare). Vom lua toate masurile necesare pentru a asigura aplicarea standardelor
BERD, precum cele legate de securitatea si sanatatea in munca, santierele, echipamentele de
protectie a lucratorilor, siguranta rutiera si pietonala etc.

- angajatii care vor fi responsabili de implementarea actiunilor GCAP vor fi instruiti in prealabil cu
privire la dispozitiile de sanatate si securitate.

- toate unitatile de management de proiect care urmeaza a fi infiintate pentru implementarea actiunilor
GCAP vor include cel putin un specialist in securitate si sanatate.

Rezumatul actiunilor - Aspecte financiare

In conformitate cu Legea nr. 397 (2003, revizuitd in 27 iulie 2018) a Finantelor Publice, suma totala a platilor
anuale (rambursarea capitalului, plata dobanzii si alte plati relationate) referitoare la rambursarea datoriei nu
va depdsi 20% din veniturile anuale ale acestor bugete, excluzand transferurile cu un anumit scop (articolul
15 (4)).

Anexa 11 din 2013 a bugetului Municipiului Chisinau furnizeaza informatii referitoare la imprumuturile
contractate si acordurile de garantare externa la care Municipiul Chisindu s-a angajat deja, perioada de
rambursare, datoriile aflate Tn curs la Tnceputul anului, plata (intrare) unor noi imprumuturi, datoriile in curs la
finalul lui 2019. Pe aceasta bazé se stabileste dacé marja ramasé de fonduri pana la limita de 20% se
incadreaza in limita de 7 pana la 10 milioane EUR 1n perioada 2020-2023.

Din acest motiv doar implementarea programului orasenesc referitor la innoirea parcului urban de autobuze,
programului pentru iluminat stradal eficient energetic, extinderea si modernizarea serviciului de colectare si
management al deseurilor, introducerea compostarii sSi modernizarea amplasamentului si a metodelor de
depozitare deseuri de la Tantareni sunt prevazute a fi finantate prin imprumuturi municipale.

Imprumuturile in vederea innoirii parcului de autobuze urban pot fi rambursate prin veniturile obtinute din
introducerea de zone de parcare controlata, gestionate de catre agentia municipala a parcarilor si prin
cresterea graduala a preturilor biletelor de autobuz. Imprumuturile pentru imbunatatirea serviciului de
management al deseurilor pot fi rambursate prin cresterea tarifului deseurilor, in niste limite acceptabile.
Imprumuturile in vederea modernizarii sistemului de iluminat stradal cu cea mai buné tehnologie disponibil&
de eficienta energetica, mai exact diode electroluminiscente, pot fi rambursate prin economia realizata la
costurile de operare obtinute prin folosirea corpurilor de iluminat LED.

Celelalte activitati de investitii majore in GCAP se propune a fi finantate prin fonduri private, Compania de
eficienta energetica, subventii, introducerea responsabilitatii extinse a producatorului etc. Finantarea pentru
investitia Tn sistemul de canalizare si cresterea costurilor de operare sunt posibile numai prin cresterea
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veniturilor municipalitatii, prin taxarea corespunzatoare. Propunerile de investitii minore pot fi inglobate n
programul curent de investitii al municipalitatii.
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Sec- Obiective Obiective Cod  Actiune Investitie/  Organizatie Costuri de Costuri Surse de Calendar implementare
toar strategice specifice Politica de investitie operationa finantare
e implementa [EUR] le [EUR] posibile 2020 2021 2022 2023 2024+
re
Capacitati 0.1 Cadrul 0.1.1 Cadru institutional de Politica Municipalita 55.000 30.000 Buget
institutional institutional ansamblu pentru tea municipal, IFI
e functional managementul de Chisinau
imbunatatite pentru proiecte la nivel de
pentru management municipiu
implementar ul integrat al
ea, proiectelor
evaluarea si
monitorizare 0.1.2 Crearea unei scheme Politica Municipalita 50.000 25.000 Buget
a procesului institutionale tea municipal, IFI
de functionale la nivel Chisinau
dezvoltare sectorial
urbana
durabila 0.1.3 Dezvoltarea si Politica Municipalita  55.000 Buget
% consolidarea tea municipal, IFI
2 capacitatilor Chisinau
personalului din cadrul
Primariei Municipiului
Chisinau
0.2 0.2.1 Dezvoltarea si/ sau Politica Municipalita 650.000 Buget
Planificare actualizarea planurilor tea municipal, IFI
integrata locale de actiuni Chisinau
0.3 0.3.1 Dezvoltarea si/ sau Politica Municipalita 20.000 Buget
Elaborarea actualizarea tea municipal
de acte de reglementarilor locale Chisinau
reglementare
si punerea in
aplicare
Sistem de 11 1.1.1 Reinnoirea parcului Investitie Municipalita 103.000.000 20.000.000 IFl, credite,
5  transport Cresterea urban de autobuze tea bilete
2 durabil eficientei Chisinau
S energetice a
[ transportului

public
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Obiective Cod  Actiune Investitie/  Organizatie Costuri de Costuri Surse de Calendar implementare
specifice Politica de investitie operationa finantare
implementa [EUR] le [EUR] posibile 2020 2021 2022 2023 2024+
re
1.1.2 Introducerea unei zile Politica Municipalita 550.000 100.000 Buget
pe an fara masini in tea municipal
centrul orasului Chisinau
1.2 Trecerea 1.2.1 Instalarea unor zone de Politica Municipalita 965.000 600.000 Buget
spre parcare controlata, tea municipal
transport gestionata de agentia Chisinau /
public si municipala pentru Privat
transport parcari
activ
1.2.2 Stabilirea si Investitie Municipalita 7.100.000 IFI, credite,
implementarea a trei tea buget
benzi dedicate Chisinau municipal
mijloacelor de transport
public
1.2.3 Conectarea parcurilor  Investitie Municipalita 3.500.000 500.000 Finantare
si spatiilor verzi cu o tea sector privat,
pista pentru biciclete si Chisinau crowdfunding
sistem de bike-sharing
1.2.4 Calmarea traficului in Investitie Municipalita 500.000 50.000 Finantare
zone cu scoli si tea sector privat,
conectarea scolilor Chisinau crowdfunding
printr-o retea continua
de trotuare
1.3 1.3.1 Reabilitarea si Investitie Municipalita 41.698.000 50.000 Buget
Imbunétatire intretinerea drumurilor tea municipal, IFl
a fiabilitatii Chisinau
transportului
1.3.2 Crearea unui Centru Investitie Municipalita 2.020.000 Buget
Urban de Trafic pentru tea municipal, IFI
monitorizarea traficului Chisindu

si optimizarea
semafoarelor
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Sec- Obiective Obiective Cod  Actiune Investitie/  Organizatie Costuri de Costuri Surse de Calendar implementare
toar strategice specifice Politica de investitie operationa finantare
e implementa [EUR] le [EUR] posibile 2020 2021 2022 2023 2024+
re
Infrastructur 2.1 Drenarea 2.1.1 Imbunétatirea Investitie Municipalita 8.015.000 400.000 IFI, credite,
a verde- apelor sistemului de tea buget
albastra pluviale canalizare pentru ape Chisinau municipal
rezistenta la pluviale
schimbari
climatice 2.1.2 Curatarea si Investitie Municipalita 2.330.000 60.000 Finantare de
reabilitarea sistemului tea la Guvernul
hidrografic al raului Bic Chisinau Romaniei,
si al afluentilor lui pe credite
teritoriul municipiului
Chisinau pentru a
® rezista la schimbari
= climatice
3
2 2.1.3  Proiect pilot — Investitie Municipalita  7.370.000 15.000 IFI, credite
= Amenajarea retentiei tea
S apei pluviale la nivel de Chisinau /
f unitate locativa/cartier, Private
o amenajare peisagistica
= permeabila
o
> 2.2 2.2.1 Protejarea spatiilor Investitie Municipalita 11.420.000 1.000 Buget
© Cresterea verzi valoroase si tea municipal
% functionalitati revitalizarea spatiilor Chisinau /
N i zonelor deschise din oras Private
5 verzi-albastre
2.3 2.3.1 Prevenirea alunecarilor Investitie Municipalita 100.000 800 Buget
Revitalizarea de teren prin solutii tea municipal
zonelor naturale Chisinau
poluante si
cu pericol de
accidente
2.3.2 Proiect pilot — Politica Municipalita 70.000 Buget
Revitalizarea zonelor tea municipal
industriale dezafectate Chisinau /

Private




Chisinau Oras Verde
Planificare strategica

Partea 2. Planificare strategica
Capitolul 10. Rezumatul actiunilor si detalii financiare

Sec- Obiective Obiective Cod  Actiune Investitie/  Organizatie Costuri de Costuri Surse de Calendar implementare
toar strategice specifice Politica de investitie operationa finantare
e implementa [EUR] le [EUR] posibile 2020 2021 2022 2023 2024+
re
2.3.3 Abordarea elementelor  Politica Municipalita 20.000 Buget
de patrimoniu cultural tea municipal
degradate, care sunt o Chisinau
sursa de poluare in
oras
Sustenabilit 3.1 3.1.1 Programul de Investitie Municipalita 26.985.000 ESCOs,
ate si Cresterea imbunatatire a tea finantare
eficienta eficientei eficientei energetice n Chisinau / privata
energetica  energetice cladirile rezidentiale Private
3.1.2 Programul de Politica Municipalita 37.000 Buget
imbunatatire a tea municipal
eficientei energetice in Chisinau
cladirile publice
3.1.3 Proiect pilot — Investitie Municipalita 6.155.000 15.000 IFI, Linii de
promovarea cladirilor tea credit,
verzi si inteligente Chisinau subventii
= 3.1.4 Programul pentru Investitie Municipalita 2.540.000 30.000 Buget
=) iluminat public stradal tea municipal,
O eficient energetic Chisinau credit,
o finantare de
© la Agentia
2 Nationala de
w Energie
3.1.5 Programul pentru Investitie Termoelectr 99.458.000 Linii de
imbunatéatirea eficientei ica SA Credit
energetice SACET
3.2 Energie 3.2.1 Proiect pilot — Investitie Municipalita 3.915.000 20.000 Subventii,
din surse instalarea panourilor tea finantare de
regenerabile fotovoltaice in parcarile Chisinau la Agentia
parcurilor de troleibuze Nationala de
Energie
3.2.2 Identificarea proiectelor Politica Municipalita 125.000 Buget
dedicate energiei tea municipal,
Chisinau finantare de
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Sec- Obiective Obiective Cod  Actiune Investitie/  Organizatie Costuri de Costuri Surse de Calendar implementare
toar strategice specifice Politica de investitie operationa finantare
e implementa [EUR] le [EUR] posibile 2020 2021 2022 2023 2024+
re
provenite din surse la Agentia
regenerabile Nationala de
Energie
3.3 3.3.1 Implementarea Politica Municipalita 330.000 Buget
Management serviciului de tea municipal,
ul energetic management energetic Chisinau credite
al orasului
Manageme 4.1 4.1.1 Extinderea sistemului Investitie Municipalita 1.000.000 790.000 Buget
nt durabil al  Extinderea si de colectare a tea municipal,
resurselor si  imbunatatire deseurilor Tn suburbii Chisinau credite, tarife
deseurilor a sistemului
de colectare
si transfer
pentru un
mediu curat
si sanatos
4.1.2 Modernizarea Investitie Municipalita  8.520.000 12.200.000 Credite,
o sistemului de colectare, tea buget
= transfer si transport a Chisinau municipal,
2 deseurilor tarife
a§_ 4.2 4.2.1 Introducerea sistemului  Investitie Municipalita 2.160.000 1.323.000  Sistemul
g Implementar de colectare selectiva tea REP si
ea solutiilor pe doua fractii de Chisinau / vanzarea
pentru o deseuri pe intreg privat reciclabilelor
economie teritoriul municipiului
circulara
4.2.2 Stabilirea si operarea a Investitie Municipalita 1.500.000 150.000 Buget
5 centre de colectare tea municipal,
pentru deseuri electrice Chisinau / REP, tarife
si electronice, privat

voluminoase, si alte
tipuri de deseuri
specifice
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Sec- Obiective Obiective Cod  Actiune Investitie/  Organizatie Costuri de Costuri Surse de Calendar implementare
toar strategice specifice Politica de investitie operationa finantare
e implementa [EUR] le [EUR] posibile 2020 2021 2022 2023 2024+
re
4.2.3 Implementarea Investitie Municipalita 7.850.000 1.400.000 PPP
sistemelor de sortare tea
Chisinau
4.2.4 Colectarea si Investitie Municipalita  3.030.000 300.000 Buget
compostarea deseurilor tea municipal,
provenite din parcuri si Chisinau credite
gradini, utilizarea
compostului Tn spatiile
verzi ale municipiului
4.2.5 Colectarea sireciclarea Investitie Municipalita 1.500.000 350.000 Finantare
deseurilor din tea sector privat
constructii si demolari Chisinau /
Private
43 4.3.1 Tmbunatitirea Investitie Municipalita 10.669.000 1.000.000 IFI, buget
Asigurarea conditiilor si practicilor tea municipal
eliminarii de depozitare la Chisinau
deseurilor in depozitul Tantareni
conditii de
protectia
mediului

TOTAL

365,262,000 39,521,700

Tabelul 5 Detalii financiare
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Cod Actiune Costuri de Costuri Surse de Venituri Costuri anuale de implementare [EUR]
investitie operationa finantare anuale
[EUR] le [EUR] posibile suplimentare/ 2020 2021 2022 2023 2024+
economisire
[EUR]
0.1.1 Cadru institutional de 55.000 30.000 Buget
ansamblu pentru municipal, IFI 55.000
managementul de
proiecte la nivel de
municipiu
0.1.2 Crearea unei scheme 50.000 25.000 Buget 50.000
institutionale municipal, IFI
functionale la nivel
sectorial
0.1.3 Dezvoltarea si 55.000 Buget 55.000
consolidarea municipal, IFI
capacitatilor
personalului din cadrul
Primariei Municipiului
Chisinau
0.2.1 Dezvoltarea si/sau 650.000 Buget 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000
actualizarea planurilor municipal, IFI
locale de actiuni
0.3.1 Dezvoltarea si / sau 20.000 20.000 Buget 20.000
actualizarea municipal
reglementarilor locale
111 Reinnoirea parcului 103.000.000 20.000.000 IFI, credite, Pana la 5.000.000 | 5.000.000 5.000.000 5.000.000 83.000.000
urban de autobuze bilete recuperare
completa
1.1.2 Introducerea unei zile 550.000 100.000 Buget 550.000
pe an fara masini in municipal
centrul orasului
121 Instalarea unor zone de  965.000 600.000 Buget 1.700.000 965.000
parcare controlata, municipal

gestionata de agentia
municipala pentru
parcari
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Cod Actiune Costuri de Costuri Surse de Venituri Costuri anuale de implementare [EUR]
investitie operationa finantare anuale
[EUR] le [EUR] posibile suplimentare/ 2020 2021 2022 2023 2024+
economisire
[EUR]
122 Stabilirea si 7.100.000 IFI, credite, 100.000 7,000,000
implementarea a trei Buget
benzi dedicate municipal
mijloacelor de transport
public
1.2.3 Conectarea parcurilor 3.500.000 500.000 Finantare 500.000 500.000 3,000,000
si spatiilor verzi cu o sector privat,
pista pentru biciclete si crowdfunding
sistem de bike-sharing
1.2.4 Calmarea traficului in 500.000 50.000 Finantare 50.000 50.000 50.000 350,000
zone cu scoli si sector privat,
conectarea scolilor crowdfunding
printr-o retea continua
de trotuare
131 Reabilitarea si 41.689.000 50.000 Buget 15.000.000 | 15.000.000 11.698.000
ntretinerea drumurilor municipal, IFI
1.3.2 Crearea unui Centru 2.020.000 Buget 20.000 100.000 100.000 100.000 1,700,000
Urban de Trafic pentru municipal, IFI
monitorizarea traficului
si optimizarea
semafoarelor
21.1 Imbunatétirea 8.015.000 400.000 IFI, credite, 15.000 1.143.000 1.143.000 1.143.000 4,571,000
sistemului de Buget
canalizare pentru ape municipal
pluviale
2.1.2 Curatarea si 2.330.000 60.000 Subventii ale 30.000 2.300.000

reabilitarea sistemului
hidrografic al raului Bic
si al afluentilor lui pe
teritoriul municipiului
Chisinau pentru a
rezista la schimbari
climatice

Guvernului
Romaniei,
credite
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Cod Actiune Costuri de Costuri Surse de Venituri Costuri anuale de implementare [EUR]
investitie operationa finantare anuale
[EUR] le [EUR] posibile suplimentare/ 2020 2021 2022 2023 2024+
economisire
[EUR]
213 Proiect pilot — 7.370.000 15.000 IFI, credite 50.000 732.000 732.000 732.000 5.124.000
Amenajarea retentiei
apei pluviale la nivel de
unitate locativa/cartier,
amenajare peisagistica
permeabila
221 Protejarea spatiilor 11.420.000 1.000 Buget 170.000 500.000 750.000 1.000.000 9.000.000
verzi valoroase si municipal
revitalizarea spatiilor
deschise din oras
231 Prevenirea alunecarilor  100.000 800 Buget 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
de teren prin solutii municipal
naturale
232 Proiect pilot — 70.000 Buget 20.000 50.000
Revitalizarea zonelor municipal
industriale dezafectate
2.3.3 Abordarea elementelor  20.000 Buget 20.000
de patrimoniu cultural municipal
degradate, care sunt o
sursa de poluare in
oras
31.1 Programul de 26.985.000 ESCOs, 1.851.000 2.699.000 24.286.000
imbunatatire a sector privat
eficientei energetice n
cladirile rezidentiale
3.1.2 Programul de 37.000 Buget 19.000 18.000
imbunatatire a municipal
eficientei energetice n
cladirile publice
3.1.3 Proiect pilot — 6.155.000 15.000 IFI, linii de 31.000 20.000 110.000 6,025,000
promovarea cladirilor credit,
verzi si inteligente subventii
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Cod Actiune Costuri de Costuri Surse de Venituri Costuri anuale de implementare [EUR]
investitie operationa finantare anuale
[EUR] le [EUR] posibile suplimentare/ 2020 2021 2022 2023 2024+
economisire
[EUR]
3.1.4 Programul pentru 2.540.000 30.000 Bugetul 120.000 20.000 504.000 504.000 504.000 1,008,000
iluminat public stradal municipal;
eficient energetic credite;
Finantare
nationala de
la Agentia de
Eficienta
Energetica
3.15 Programul pentru 99,458,000 11,298,000 75,800,000 2,000,000 10,360,000
imbunatatirea eficientei
energetice SACET
321 Proiect pilot — 3.915.000 20.000 Subventii, 258.000 559.000 559.000 2.797.000
instalarea panourilor finantare
fotovoltaice in parcarile nationala de
parcurilor de troleibuze la Agentia de
Eficienta
Energetica
3.2.2 Identificarea proiectelor 125.000 Buget 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
dedicate energiei municipal,
provenite din surse finantare
regenerabile nationala de
la Agentia de
Eficienta

Energetica
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Cod Actiune Costuri de Costuri Surse de Venituri Costuri anuale de implementare [EUR]
investitie operationa finantare anuale
[EUR] le [EUR] posibile suplimentare/ 2020 2021 2022 2023 2024+
economisire
[EUR]
331 Implementarea 330.000 Buget 20.000 40.000 40.000 50.000 180.000
serviciului de municipal,
management energetic subventii
4.1.1 Extinderea sistemului 1.000.000 790.000 Buget 945.000 143.000 143.000 143.000 143.000 428,000
de colectare a municipal,
deseurilor Tn suburhbii credite, tarife
4.1.2 Modernizarea 8.520.000 12.200.000 Credite, 14.650.000 50.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 4.270.000
sistemului de colectare, Buget
transfer si transport a municipal,
deseurilor tarife
421 Introducerea sistemului  2.160.000 1.323.000 Sistem REP 50.000 528.000 528.000 528.000 528.000
de colectare selectiva si vanzarea
pe doua fractii de reciclabilelor
deseuri pe intreg
teritoriul municipiului
422 Stabilirea si operareaa 1.500.000 150.000 Buget 150.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
5 centre de colectare municipal,
pentru deseuri electrice REP, tarife
si electronice,
voluminoase, si alte
tipuri de deseuri
specifice
423 Implementarea 7.850.000 1.400.000 PPP 1.400.000 50.000 780.000 780.000 780.000 5.460.000

sistemelor de sortare
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Cod Actiune Costuri de Costuri Surse de Venituri Costuri anuale de implementare [EUR]
investitie operationa finantare anuale
[EUR] le [EUR] posibile suplimentare/ 2020 2021 2022 2023 2024+
economisire
[EUR]
424 Colectarea si 3.030.000 300.000 Buget 30.000 429.000 429.000 429.000 1.714.000
compostarea deseurilor municipal,
provenite din parcuri si credite
gradini, utilizarea
compostului Tn spatiile
verzi ale municipiului
425 Colectarea si reciclarea 1.500.000 350.000 Finantare 550.000 750.000 750.000
deseurilor din sector privat
constructii si demolari
43.1 Imbunétatirea 10.699.000 1.000.000 IFI, Buget 2.100.000 776.000 776.000 776.000 8.341.000
conditiilor si practicilor municipal
de depozitare la
depozitul Tantareni
TOTAL 365,262,000 39,521,700 24,255,000 32,660,000 | 30,933,000 101,677,000 20,378,000 179,614,000




GREEN
CITY

Partea

Monitorizare, raportare S
verificare



Chiginau Oras Verde Partea 3. Monitorizare, raportare si verificare
Planificare strategica Capitolul 11. Descrierea cadrului de monitorizare

Capitolul 11.

Descrierea cadrului de monitorizare

Monitorizarea si evaluarea GCAP sunt proiectate astfel incéat rezultatele si urmarile implementarii planului sa
fie evaluate si intelese. Tinde sa identifice cele mai eficiente actiuni si sa informeze echipa de implementare
asupra modificarilor celor care nu aduc rezultate suficiente. Scopul principal este cel de a masura impactul
pe care actiunile GCAP il au asupra calitatii factorilor de mediu in Chisinau. De asemenea, monitorizarea
inregistreaza si progresul in ceea ce priveste atingerea tintelor stabilite pe fiecare activitate. Astfel vor fi
monitorizate atat progresul cat si impactul implementarii.

Un cadru de monitorizare a fost deja elaborat si include doua tabele principale care prezinta monitorizarea si
evaluarea indicatorilor. Primul, prezentat mai jos, se refera la viziunea noastra si tinta pentru implementarea

GCAP.
Viziune: in Chisindu suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
Tinta Indicator Descriere Tip Format Termen/ Responsabil
specifica ID Frecventa implementare
50% din Vi Numarul proiectelor GCAP Progres Tabel Excel anuala Primaria
toate initiate (in diferite stadii — studii
obiectivele de fezabilitate realizate, licitatii
GCAP sa incheiate, gata de
fie atinse in implementare, n
5 ani implementare, Incheiate)
V2 Actualizarea bazei de date cu Impact Tabel Excel anuala Unitatea de
indicatorii de stare si presiune Management a
— vezi tabelul Indicatori Stare si Proiectului din
Presiune cadrul Primariei
V3 Perceptia publica asupra Impact Raport Odatda /24  Primaria
calitatii imbunatatite a vietii. luni

Studiu concentrat asupra a 7
sectoare si perceptia per
ansamblu a cetatenilor asupra
calitatii vietii si a imbunatatirilor
— un studiu Tnainte de
implementarile GCAP si apoi
unul/24 luni

Al doilea tabel al monitorizarii este detaliat in Anexa 3, se referé la obiectivele strategice, actiunile si pasii
care urmeaza a fi implementati in urmatorii 5 ani. Vom actualiza si optimiza cadrul de monitorizare dupa al
doilea an al implementarii GCAP.

Primul tabel al cadrului de monitorizare prezinta indicatorii de impact si progres pentru fiecare activitate, Tn
timp ce al doilea tabel include indicatorii de stare si presiune in functie de cum relationeaza acestia cu
valorile de mediu. Acest ultim tabel ajutd echipa de implementare s& observe progresul imbunatatirii
conditiilor de mediu n oras, comparate cu datele punctului de pornire colectate in vederea dezvoltarii GCAP.

Un numar total de 139 de indicatori au fost identificati in vederea monitorizarii obiectivului principal GCAP si
cele 5 obiective strategice relationate. Dintre acestia, 71 sunt indicatori de progres si 68 sunt indicatori de
impact. A se avea in vedere ca toti acesti indicatori inclusi in al doilea tabel sunt de asemenea indicatori de
tip impact.

in Chisindu suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.

’ k]
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Pentru fiecare indicator am definit forma si unitatea de masura in care datele ar trebui colectate si procesate,
cu referire la cadrul realizarii obiectivelor relationate si/ sau frecventa stabilitd pentru colectarea datelor. Am
inclus de asemenea si partea interesata responsabila cu colectarea datelor pentru fiecare indicator.

Evaluare si rapoarte

In cadrul Municipalitatii, implementarea GCAP va fi monitorizata indeaproape si evaluata de catre un
Comitet Director (CD). Membrii CD vor fi numiti printr-o Hotarare a Primarului si se vor intalni de cel putin
doua ori pe an pentru a analiza progresul si impactul implementarii, oferind support in procesul decizional.
Rezultatele Tntalnirilor CD vor fi prezentate catre BERD.

Divizia de Management al Proiectului (DMP) stabilita la nivelul municipalitatii noastre va conduce
monitorizarea, evaluarea si procesul de raportare. Tabelul de mai jos prezinta reprezentantii la nivel
municipal pentru fiecare sector, care vor colecta datele si vor furniza informatii corecte catre UMP.

Coordonarea monitorizarii, Divizia de Management al Proiectului din cadrul Primariei Municipiului

evaluarii si raportarii Chisinau

Transport Directia generala transport public si cai de comunicatie

Cladiri Directia generala arhitectura, urbanism si relatii funciare, Directia generala
locativ-comunala si amenajare, Directia constructii capitale

Industrie Directia generala arhitectura, urbanism si relatii funciare

Energie Directia generala locativ-comunala si amenajare

Apa Intreprinderea Municipald S.A. "Ap&-Canal" Chisinau

Deseuri solide Tntreprinderea Municipald ,Regia Autosalubritate”

Utilizarea terenurilor si biodiversitate  Directia generala arhitectura, urbanism si relatii funciare

PMU va aduna toate datele primite de la departamentele sectoriale si va emite un raport anual de progres
pentru perioada de implementare GCAP. Un rezumat al acestui raport va fi pus si la dispozitia publicului.

Procesul de monitorizare si evaluare GCAP a fost unul dintre punctele cheie pentru care personalul nostru a
fost instruit in timpul dezvoltarii GCAP. Cu toate acestea, aceasta activitate poate necesita instruire
ulterioara si sprijin in primii doi ani de implementare. Astfel, avem n vedere colaborarea cu un consultant
extern care sa sprijine UMP cu sarcinile specifice monitorizarii si cu optimizarea tabelelor de date colectate.

De asemenea, intentionam sa avem doua tipuri de audit in primii 5 ani ai implementarii GCAP:

- Audituri interne - anuale, bazate pe procedurile noastre interne. Acestea se vor concentra pe a
stabili daca procedurile au fost urmate corespunzator si daca obiectivele specifice stabilite la nivelul
municipalitatii au fost atinse;

- Audituri efectuate de catre o terta parte - o data la 5 ani. Acestea se vor concentra pe efectuarea
unei evaluari complete a procesului de implementare GCAP, luand Tn considerare toate elementele, de la
tehnic la financiar si utilizarea resurselor..

in Chisindu suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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Green City Action Plan Section 3. Monitoring, reporting and verification
for the City of Chiginau Chapter 11. Monitoring description and benchmarking

in Chisindu suntem uniti pentru o calitate mai buné a vietii intr-un oras verde.
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