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1. Prezentarea generald si succintd a intreprinderii

Regia “Autosalubritate” a fost formatd in baza trustului “Sanocistca” din orasul
" Chigindu (ulterior I.S. “Spetavtohoziaistvo™), fondat la 05.02.1945 conform ordinului
Comisariatului popular de servicii comunale al R.S.S.M.

Odata cu cresterea orasului s-a dezvoltat si Intreprinderea, si in anii 1990-1992
numarul angajatilor a atins cifra maxima de peste 600 persoane si circa 200 unitati de
transport, insa conditiile de munca nu corespundeau cerintelor elementare, atelierele de
reparatii erau in stare deplorabild, fara incalzire, transportul se repara practic sub cerul liber.

Ulterior, in perioada trecerii la economia de piatd, Regia a redus numarul salariatilor
pana la 350 angajati, a procurat autocamioane speciale noi cu capacitate mai mare de
evacuare a deseurilor, a reconstruit atelierele de reparatii si a construit hangare pentru
exploatarea tehnica a transportului.

Permanent sa acordat o atentie cuvenita conditiilor de munca ale angajatilor. Atelierele
de reparatii, blocurile de producere, vestiarele si camerele de baie corespund cerintelor
tehnico-sanitare. Angajatilor li se elibereaza haine speciale pentru protectia sanitar, estetice
s1 comode in lucru.

In fiecare an este organizat controlul medical profesional centralizat.

. In anul 2001 Intreprinderea de Stat Regia ,,Autosalubritate” a fost reorganizati in
Intreprinderea municipald Regia ,,Autosalubritate”, fondatorul intreprinderii fiind Consiliul
municipal Chiginau.

Conform Statutului, Regia isi desfagoara activitatea pe principii de autogestiune si
autofinantare. Sarcina principala a intreprinderii a fost i este transportarea si depozitarea
deseurilor menajere, exploatarea transportului auto specializat, intretinerea poligonului de
deseuri solide din comuna Téntdreni, gunoistii din str. Uzinelor 211 si a Statiei de
transbordare din str. Uzinelor 205/2 din municipiu Chisinau.

Pe lnga functia de bazd, Regia solutioneaza problemele capturarii cdinilor vagabonzi,
intretinerea veceurilor publice si a ceasornicelor ordsenesti cu finantare de la bugetul
municipal.

2. Priorititile stabilite si realizate in anul 2018

Pentru anul 2018 Intreprinderea si-a asumat solutionarea unor sarcini stringente, strict
necesare pentru dezvoltarea institutionald, economico-financiard, tehnicd si socialdi a
Intreprinderii. ]



2.1. Reorganizarea structurald a Intreprinderii

Avand in vedere importanta prioritara a factorului uman in realizarea scopurilor
stabilite, o atentie deosebita a fost acordata resurselor umane, organizarii eficiente a muncii,
conlucrdrii optime a structurilor interne cat si externe (in cadrul subdiviziunilor Primariei).

Pentru ameliorarea situatiei create, eficientizarea aspectului managerial, solutionarea
problemelor de lunga duratd, implementarea unor idei noi in domeniile gestionate, a fost
revizuitd organigrama Intreprinderii, reorganizate subdiviziunile, sectiile administrative,
sectoarele de productie, cu stabilirea sarcinilor concrete in activitate (regulamente, fise de
post, instructiuni, ect). ' :

Astfel, au fost create/reorganizate sectiile: economie si contracte, debitori si reclamatii,
resurse umane, logisticd, achizitii si aprovizionare, de protectie si prevenire, paza i
cancelarie, ghiseul unic de primire a cererilor, ect.

Totodata, au fost reparate birourile de serviciu a sectiilor nou create si asigurate cu
tehnica de calcul, conectate la net si reteaua internd a Regiei.

La initiativa Administratiei, in perioada 14.03 - 15.05.2018 angajatii Inspectiei
Financiare au efectuat inspectarea financiara tematicd privind corectitudinea gestiondrii
patrimoniului public, suportarea unor cheltuieli si consumuri, corectitudinea si plenitudinea
obtinerii veniturilor, care influenteaza asupra rezultatului financiar si defalcarilor in bugetul
local precum si verificarea inopinata a integritatii activelor si pasivelor cu grad sporit de risc
la IM Regia ,, Autosalubritate”. .

Raportului privind rezultatele inspectdrii financiare tematice la LM. Regia
_Autosalubritate” a fost expediat pentru examinare in Procuratura municipiului Chisindu si
pentru informare in Centrul National Anticoruptie, Priméria mun. Chisinau si CMC.

' Totodatd, pe intern a fost dispusd si efectuatd ancheta de serviciu care sa finalizat cu
propuneri de sanctionare disciplinard si concediere a persoanelor mentionate.

2.2. Gunoistea provizorie (str. Uzinelor 211) si poligonul de deseuri Tintdreni

In gestiunea intreprinderii se afla gunoistea provizorie din str. Uzinelor 211 si
poligonului de deseuri solide din comuna Tantéreni.

Pericolul principal si riscul in gestionarea gunoistilor este filtratul (levigatul) produs
din deseurile depozitate §i care este un produs nociv pentru mediu ambiant.

in scopul imbunatatirii activitatii acestor obiective, asigurdrii unei stdri sanitare
satisfacatoare, ameliordrii situatiilor de conflict cu locuitorii comunelor Bubuieci i
Téntareni (apdrute istoric din cauza depozitdrii deseurilor in preajma acestor localitdti),
prioritar s-a propus procurarea echipamentelor de tratare a levigatului prin metoda de
osmoza inversa si constructia statiilor de prelucrare a levigatului la ambele depozite de
deseuri.

Totodata, s-a propus proiectarea recultivarii gunoistii provizorii din str. Uzinelor 211
si proiectarea lucrarilor de consolidare a digului la poligonului de deseuri solide din comuna
Tantareni.

Astfel, pentru optimizarea activitatii poligonului de deseuri din comuna Téntdreni s1 a
lucrarilor la gunoistea provizorie din str. Uzinelor 211, au fost planificate urmétoarele
activitati, care au fost materializate in decizii ale Consiliului municipal Chisinau:

1. Achizitionarea si efectuarea lucrdrilor de proiectare si constructic a statiei de
tratare a levigatului la gunoistea provizorie din str. Uzinelor 211.

2. Achizitionarea si efectuarea lucrdrilor de proiectare a recultivarii gunoistii
provizorii din str. Uzinelor 211.

3. Bfectuarea lucririlor de terasament la gunoistea provizorie din str. Uzinelor 211,
care au avut drept scop acoperirea partiala (a zonelor descoperite) a gunoistii cu un strat de
pamant, ct si suplinirea rezervoarelor pentru acumularea levigatului pana la 300 m’.

4. Achizitionarea echipamentului de tratare a levigatului poligonului de deseuri din
comuna Téantdreni.

5. Achizitionarea si efectuarea lucrarilor de proiectare si constructie a statiei de
prelucrare a levigatului la poligonul de deseuri din comuna Téntareni.

6. Efectuarea lucrarilor de reabilitare a drumului de acces cétre poligonul de deseuri
din comuna Téantdreni.



7. Efectuarea lucrarilor de proiectare a lucrarilor de consolidare a digului la poligonul
de deseuri din comuna Téantareni.

8. Efectuarea lucrarilor de procurare si instalare a cantarului si introducerea unet
evidente unice a deseurilor depozitate la poligonul de deseuri din comuna Téantareni.

9. Efectuarea lucrarilor de terasament la poligonul de deseuri din comuna Téantareni.

care au avut drept scop acoperirea gunoistii cu un strat de pdmént cat si suplinirea
rezervoarelor pentru acumularea levigatului cu 300 m’ pand la 500 m’.

Astfel, pe parcursul anului 2018 au fost efectuate lucriri de proiectare si constructie
a Statiei de tratare a levigatului la gunoistea provizorie din str. Uzinelor 211, in suma
totala de 1,9 min lei (aprobat - 4032 mii lei). Lucrérile continua si vor fi finisate catre
01.04.2019. Pentru anul 2019 in acest scop sunt prevazute 3 min lei.

La fel, au fost finisate lucrdrile de reabilitare a drumului de acces catre poligonul de
deseuri din comuna Tantareni, in suma de 3,37 min lei (conform bugetului aprobat).

Pentru evidenta unicd si centralizata a cantitatii deseurilor depozitate a fost achizitionat
si instalat cAntarul auto in suma de 702 mii lei (conform bugetului aprobat).

in colaborare cu Ministerul Agriculturii, Dezvoltdrii Regionale si Mediului au fost
elaborate caietele de sarcini pentru proiectarea lucrdrilor de recultivare a gunoistii
provizorii din str. Uzinelor 211 si lucrérilor de consolidare a digului la poligonul din
comuna Téntareni. In acest sens, pe parcursul anului 2018 au fost petrecute cate 2 achizitii
publice de servicii, care nu au avut loc din motivul lipsei ofertantilor.

Pentru anul 2019, pentru aceste lucriri sunt alocate corespunzator céte 1,5 min lei.

In scopul procurdrii echipamentului de tratare a levigatului la poligonul din
comuna Téntireni, pe parcursul anului 2018 au fost organizate si petrecute doud licitatii
publice, care au fost anulate de catre Agentia nationald pentru solutionarea contestatiilor.
Achizitionarea echipamentului este planificata pentru I trimestrul al anului 2019.

La initiativa Administratiei au fost efectuate investigatii ecologice la poligonul de
deseuri din comuna Téntareni si ca urmare, am obtinut Autorizatia pentru emisia poluantilor
in atmosfera de la sursele fixe de poluare.

Pe parcursul anului 2018, sa acordat o atentie majord la crearea unor relatii
constructive cu administratia publicd locala din comunele Téntdreni si Bubuieci, care au
permis si au favorizat examinarea a multor probleme majore, istoric-existente.

in aceastd ordine de idei, au fost organizate si desfasurate multiple sedinte de lucru,
intalniri cu locatarii comunelor mentionate pe diferite probleme stringente.

O atentie deosebita sa atras la executarea clauzelor Contractul de Societate Civila
ar. 375 din 10.07.2017, incheiat intre Primdria mun. Chisindu, Priméaria Téntareni si IM
Regia ,, Autosalubritate”. X

Conform analizei efectuate, administratia IM Regia ,,Autosalubritate” a indeplinit practic
toate punctele ce tin de competenta Regiei, cu exceptia instaldrii statiei de tratare a levigatului si
lucrarilor de consolidare a dambei, care au fost initiate pe parcursul anului 2018, si sunt la
moment in proces de executare.

Tergiversarea termenului de executare a lucrdrilor mentionate, nu este legatd atit de
organizarea activitétii nemijlocit de catre Regie, dar de complexitatea cazurilor. Lucrdrile atét de
consolidare a dambei, cét si de construire a statiei, sunt unice la moment in tara si lipsesc oferte
competente de a executa lucrdrile solicitate.

2.3. Baza tehnicd a intreprinderii

O atentie primordiala in anul 2018 a fost acordata modernizarii parcului auto.

La inceputul perioadei, Intreprinderea dispunea de 95 unitati de transport, inclusiv
64 autospeciale pentru transportarea deseurilor, starea tehnica a carora era si este factorul
principal si de importantd majora in prestarea serviciilor ritmice si calitative de evacuare a
deseurilor din municipiul Chiginau.
_Astfel, la initiativa Administratiei, cu sustinerea Consiliului municipal Chisinau,
Intreprinderea a primit acordul prealabil pentru contractarea unui credit bancar, in suma de
7 min. lei, la care am contribuit cu surse proprii in sumi de 2474 mii lei (suma totald de
9,5 min. lei) pentru achizitionarea a 12 autospeciale noi, de tip MAZ.
(7 autospeciale cu incdrcare laterald, pentru containere de 0,75 m’ si 5 autospeciale cu
incdrcare din spate, pentru containere de 1,1 m’, tip european).
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La fel, in rezultatul relatiilor bilaterale intre Primédria municipiului Chisinau si Primaria
orasului Vlena, Regia a primitd in dar o unitate de transport (autospec1a1a de t1p MAN)
destinatd evacudrii deseurilor municipale.

Totodata, la initiativa Administratiei a fost luati in locatiune de la o Intreprindere de
stat, prin contract de comodat, o autospeciala de model MAZ (in stare tehnica foarte buna),
si reutllate (reparate capital) doud autospeciale de model KAMAZ.

Innoirea s1 modernizarea parcului auto, a permis Regiei casarea a 8 autospeciale uzate
complet, revizuirea rutelor existente si deschlderea rutelor noi de deservire.

A fost solutionata problema deservirii .M. ,,Piata Centrald”, care pana la moment se
deservea manual de pe platoul de deseuri. La moment, au fost instalate 20 containere de tip
european, care se deservesc de autospeciala noua, fapt prin care sa rezolvat aspectul sanitar
s1 estetic al locatiei, au fost create conditii adecvate angajatilor Regiei (hamali, sofer) cét si
a angajatilor IM ,,Plata Centrald”

2.4. Conditiile de muncd ale angajatilor

Pe parcursul anului 2018 sa atras o atentie deosebitd si la conditiile de munca a
angajatilor.

Astfel, pentru asigurarea conditiilor satisfdcatoare a angajatilor cu respectarea
normelor de protectie a muncii, au fost organizate si desfﬁsurate urmétoarele activitafi:

- au fost revizuite si ajustate cerinelor, locurile de munca a angajatilor;

- a fost perfectat sistemul de asigurare a angajatilor cu haine speciale si incaltdminte de
protectie, cu materialele de protectie necesare (sapun, minusi, etc.);

- a fost reexaminatd acordarea ratiei alimentare pentru conditiile nocive de munca;

- pe teritoriul intreprinderii a fost construita si datd in exploatare spalitoria de hame

- a fost reorganizat lucrul cantinei, imbunatitit asortimentul si calitatea bucatelor, ca
urmare numdrul angajatilor care se alimenteaza la cantind a crescut de 2 - 2,5 ori;

- a fost reparat capital blocul sanitar;

- au fost majorate numdrul foilor sanatoriale si ajutoarelor materiale, acordate
angajatilor din contul intreprinderii.

- a fost revizuit in detrimentul angajatilor contractul colectiv de munca, creand unele
facilitati suplimentare acestora.

3. Colectarea si evacuarea deseurilor menajere

lemc din oras sunt evacuate circa 5000 m’ deseuri, volumul lunar transportat constituie
146 mii m’. Pe parcursul anului 2018 au fost evacuate 1755 mii m’ deseuri, inclusiv:

- 586 mii m3 - de la agenti economici,

- 23 mii m3 - agenti cu transport propriu,
- 1009  mii m3 - de la populatia la bloc,

- 126 mii m3 - din sector particular,

- 11 mii m3 - din suburbii.

Total de la populatie au fost evacuate 1146 mii m’ deseuri.

Conform contractelor incheiate se deservesc 6592 agenti economici, 509 mii
locatari la bloc si 32 mii locatari in sectorul particular.

Pentru deserv1rea consumatorilor sunt instalate 10460 containere, inclusiv: cu
capacitatea de 0,75 m’ - 6913 bucdti, de tip european (1,1 m %) - 3547 bucatl fn municipiu -
se deservesc 895 platouri de acumulare a deseurilor si 1773 scari din blocurile locative.

Containerele permanent se repard §i se vopsesc, containerele defectate complet sunt
schimbate cu altele noi. Pe parcursul anului 2018 au fost reparate si vopsite 767 containere,
au fost instalate 643 containere noi.

Totodata, in scopul implementirii prevederilor art. 11 din Legea nr. 209 din
29.07.2016 prlvmd deseurile, pe ldngd containerele pentru deseuri menajere sunt instalate
tomberoane pentru colectarea selectiva a deseurilor reciclabile: sticla, mas3 plastica, carton.
Plasticele sunt colectate si la Statia de transfer din deseurile menajere debarcate.

Pe parcursul anului 2018 au fost colectate deseuri reciclabile:

- mase plastice - 108 tone -
- cioburi de sticla - 66 tone
- hartie si carton - 3,2 tone



Veniturile obtinute de la predarea deseurilor selectate constituie 86 mii lei.

Numarul de tomberoane pentru selectarea deseurilor se completeaza la necesitate si in
locatiile unde permit conditiile tehnice.

Pentru solutionarea problemelor legate de amplasarea corecti si eficientd a platourilor
de depozitare a deseurilor, starea tehnica, corespunderea normelor sanitare si accesibilitatea
la platouri, de catre angajatii Regiei a fost efectuatd o inventariere (un studiu) a tuturor
platourilor din Chisindu, cu perfectarea unui “Pasaport” in care au fost incluse toate datele
despre platou, inclusiv si datele despre necesitatea efectudrii unor lucrari de constructii,
amenajare, reamplasare, ect, care a fost prezentat spre examinare DGLCA.

4. Colaborarea cu compania ,,ABS” SRL in vederea implementirii proiectului
pilot privind sortarea deseurilor

In scopul dezvoltdrii sistemului de selectare si sortare a deseurilor reciclabile,
colabordrii in acest domeniu prin relatii de parteneriat public-privat, in anul 2018 a
continuat implementarea proiectului pilot privind sortarea deseurilor, care a fost initiat in
2017.

Obiectivul proiectului este selectarea deseurilor reciclabile si intrebuintarea repetata a
acestora, diminuarea cantitdtii de deseuri solide evacuate din municipiul Chisinau,
corespunzdtor $i a cheltuielilor de transportare a acestora la poligon, micsorarea cantitatii de
deseuri depozitate si prelungirea termenului de activitate al poligonului de deseuri
Téntareni. Contractul nu contine obligatiuni financiare. ,

Conform datelor monitorizate pe parcursul anului 2018, cantitatea deseurilor
receptionate pentru sortare de citre ,,ABS” SRL a atins indicele major in luna octombrie -
9785 tone. In mediu pe luni au fost receptionate 8195 tone, ce constituie 50,7 % din
cantitatea totald de deseuri menajere colectate, sau, avind in vedere densitatea mici a
deseurilor, doar 30% din volumul deseurilor menajere colectate din municipiu. Deseurile
cu umiditate excesivd nu sunt preluate pentru sortare, acestea sunt evacuate direct la
depozitul de deseuri Téntareni (de la 40% pana la 60% din volumul total).

Pe parcursul anului 2018 a fost monitorizatd cantitatea de deseuri evacuata (in tone),
volumele de deseuri (m’) si cursele indeplinite. In rezultat s-a obtinut densitatea
deseurilor in miirime de 115 kg/m’.

Densitatea redusi a deseurilor vorbeste despre volumul mare de fractii usoare in
componenta morfologicd a acestora: ambalaje, mase plastice, sticla PET, carton, textile,
lemn, etc., care pot fi sortate pentru reutilare, cipitind venituri.

Cantitatea de deseuri sortate de citre compania ,,ABS” SRL alcituieste in mediu pe
lund 1325 tone, ce constituie 16,2 % din cantitatea deseurilor receptionate pentru sortare,
sau 8,2 % 1in raport cu cantitatea totald de deseuri colectata din oras (16,2 mii tone lunar).

In rezultat, cantitatea de deseuri menajere evacuate si depozitate la poligonul Tantireni
se diminueaza neesential, doar cu 8 %.

Economia surselor financiare de la micsorarea cantitatii de deseuri evacuate la poligon,
este nesemnificativa.

Astfel, Regia nu profitd de careva prioritati in colaborarea cu compania ,,ABS”, SRL
nici financiar §i nici' in prelungirea termenului de functionare a depozitului de deseuri
Tantareni.

Totodata, reiesind din cadrul legal, consideram necesar si oportun prelungirea
contractului de colaborare cu ,,ABS” SRL la conditiile actuale inci pentru 6 luni, cu
efectuarea unui studiu de fezabilitate privind extinderea sistemului existent de gestionare
integratd a deseurilor municipale prin colectare separatd, transportare, valorificare si
eliminare finala a deseurilor din municipiul Chisindu.

S. Activitatea economico-financiari
5.1. Veniturile obtinute
Volumele de deseuri evacuate si veniturile obtinute din prestarea serviciilor sunt:
anul 2017  anul 2018  +/-
1. Volumul deseurilor evacuate (mii m’) IPE8 T2 1758 +37
inclusiv: de la populatie (mii m’) 1126 1136 + 10
de la agenti economici (mii m’) 563 596 + 33



A/E cu transport propriu (mii m’) 29 23 -6

2. Venituri din vanzari (mii le1) 101490 126106 + 24616
inclusiv: din serviciilor (mii lei) 100560 124817 + 24257

3. Profit brut (mii lei) 5245 6380

4. Rentabilitate (%) 5. 51

Rentabilitatea stabili, in limitele previzute de ANRE pentru prestatorii
serviciilor comunale, reflectii rezultatele pozitive de activitate economico-financiara a
intreprinderii.

Volumul deseurilor evacuate a crescut cu 37 mii m°, corespunzitor au crescut §i
veniturile intreprinderii cu 24,6 min lei.

Pentru obtinerea veniturilor suplimentare pe parcursul anului au fost intreprinse masuri
de extindere a zonei de prestare a serviciilor. Au fost revizuite si reincheiate contracte cu
noi agenti economici, au fost revizuite contractele in vigoare si volumele contractate, s-au
efectuat iesiri in teren si verificdri complexe, inclusiv in sectorul particular.

Astfel, pe parcursul anului 2018 au fost incheiate 831 contracte noi, cu persoane
juridice (agenti economici, APLP, CCL) si 1006 contracte in sectorul particular, cu
extinderea prestarii serviciilor in localitdtile Codru, Dumbrava, Gratiesti, Cricova, Vatra.

In scopul ameliorarii situatiei financiare, o atentie prioritard in anul 2018 a fost
acordatd problemei diminudrii datoriilor pentru serviciile prestate.

La situatia din 01.10.2018 a fost petrecutd inventarierea creantelor, cu examinarea §i
perfectate materiale in suma de 5920 mii lei, inclusiv:

In rezultatul inventarierii a fost posibild elaborarea actelor necesare i casarea
datoriilor compromise in sumii totali de 1256 mii lei, iar pe sectorul particular -

‘rectificarea sumelor cu 839 mii lei.

5.2. Consumurile si cheltuielile
Structura cheltuielilor pe articole se caracterizeaza cu urmatoarele date:

Nr. Tfiestori Realizat | Realizat | Cota arte Crestere
d/o 2017 2018 2017/2018
Consumuri si cheltuieli total (mii lei), inclusiv: | 95921 119415 100 % + 23494
1 Remunerarea muncii 39022 | 51942 41/43 + 12920
o Contributiile sociale 10294 | 13239 11/11 + 2945
3 Consumuri materiale 24014 | 24763 20 fdl + 749
inclusiv:
- combustibil 17448 17045 18/14,3
- piese de schimb 3067 3754 32./3,1 + 687
- materie primi, materiale, inclusiv: 3499 3964 36/33 + 465
- containere, haine 1075 1432 1,1/1,2 + 357
4 Servicii prestate de terti 6735 9148 717,77 + 2413
- servicii comunale 1402 1553
- transportare pamant 1106 544
- evidenta platilor, lucru cu populatia 1445 1521
- comunicatii, posta, bancare 698 1026 + 328
- reparatie drum 333 2475 2 |+ 2142
- reparatii auto 253 360
5 Evacuarea deseurilor la Tantareni 6233 9358 6,5/78 +3125
6 Uzura MF 3541 3246 37/27
8 | Alte consumuri si cheltuieli operationale 6081 7719 6,3/6,5 + 1638
-TVA 3565 4861 + 1296
- alte impozite, taxe 468 499
- casare datorii dubioase 845 1256

Principalele articole de cheltuieli sunt consumurile salariale, care constituie 43% din
costul serviciilor si cheltuielile materiale - 21% din cost, inclusiv consumul de combustibil -
14%.



In structura costului serviciilor cheltuielile privind remunerarea muncii au crescut cu 2
%, de 1a 41 % in anul 2017 - 1a 43 % in 2018. |

Salariul minimal stabilit pe intreprindere a fost adus in concordanta legislatiei in
vigoare i constituie 2630 lei. Au fost pastrate toate tipurile de remunerari, sporuri, prime, i
in anul 2018 salariul mediu pe intreprindere a alcituit 12 090 lei.

Cheltuielile materiale suportate in anul 2018, inclusiv consumul de combustibil, in
valoare numericd au rdmas la nivelul anului precedent, insd, ca urmare a masurilor de
economisire a produselor petroliere si altor materiale, cota parte a acestora din totalul
cheltuielilor a scazut cu 4 %.

A fost reconstruitd statia de alimentare cu combustibil si instalat un modul performant,
care permite consumul rational si evidenta stricta a carburantilor.

Consumul pieselor de schimb s-a majorat cu 687 mii lei comparativ anului precedent,
fapt conditionat de reutilarea a doud autovehicule de tip Kamaz, in autospeciald pentru
colectarea deseurilor si autospeciald pentru asanarea filtratului cat si reparatia si reutilarea a
patru autofurgoane pentru evacuarea maidanezilor.

Serviciile prestate de terti au crescut in legéturd cu reparatia drumului de acces citre
poligonul de deseuri (2,5 min lei) si cresterea serviciilor de transportare a deseurilor de la
Statia de transfer la poligon, cu 3,1 min lei. ,

Odata cu majorarea volumelor de servicii prestate populatiei (servicii scutite de TVA),
au crescut si plaile TVA - cu 1,3 min lei, reflectate in cheltuielile operationale ale
intreprinderii.

Structura consumurilor si cheltuielilor suportate la prestarea serviciilor de colectare,
transportare prelucrare si depozitare a deseurilor are urmatoarea componenti:

1. Cheltuieli directe, suportate la colectarea, transportarea si_depozitarea

deseurilor - 66006 mii lei - 55,3 %
inclusiv:
- Iintretinerea soferilor si hamalilor - 37052 mii lei - 31 %
- intretinerea STD -5490 miilei-5%
- Intretinerea poligonului de deseuri -7325 miilei-6%
- evacuarea deseurilor de la STD la poligon - 9358 miilei- 8 %
- alte cheltuieli directe -6781 miilei-6%
2. Cheltuieli indirecte - 16477 mii lei - 13.8 %
inclusiv:
- intretinerea atelierelor de reparatii - 6879 mii lei - 6 %
- serviciul logisticd, auto deservire - 9598 mii lei - 8 %
3. Cheltuieli administrative - 28422 mii lei - 23,8 %
4. Alte cheltuieli - 8510 mii lei - 7,1 %
inclusiv:

- intretinerea obiectivelor comunale (din buget) - 3015 mii lei

- cheltuieli operationale - 3857 mii lei

- casare datorii dubioase - 1265 mii lei

- alte - 373 mii lei.

Toate cheltuielile efectuate au fost strict necesare pentru indeplinirea intregului proces
de evacuare a deseurilor, sunt reglementate si intemeiate prin acte, ordine interne, in
corespundere legislatiei, inclusiv respectand prevederile Legii privind achizitiile publice.

Investitiile in anul 2018 au constituit 15,5 mln lei, inclusiv:

procurarea autospecialelor - 9,5 min lei,

lucrdri la gunoistea Bubuieci - 1,9 min lei,

lucrdri la poligonul Téntireni - 4,1 min lei.

6. Alocatii si lucriiri executate cu finantare din buget

Pe langa activitatea de baza regia indeplineste lucririle de intretinere a obiectivelor de
amenajare: prinderea cdinilor vagabonzi si strAngerea hoiturilor de pe strizile orasului,
intretinerea WC-lor publice si a orologiului municipal.

Astfel, din bugetul municipal pentru intretinerea acestor subdiviziuni in anul 2018 au
fost alocati in total 3607 mii lei



/ inclusiv:
. Necropola de animale =~ 1916 mii lei

WC-ele publice 1592 mii lei

Orologiul municipal 99 mii lei

La Necropola de animale au fost efectuate lucriri de amenajare a cabinetului
veterinar, unde medicul a inceput procedurile de sterilizare a maidanezilor.

Autospecialele pentru transportarea cdinilor au fost reparate, reutilate, aduse la
conditii tehnico-sanitare corespunzitoare pentru efectuarea acestor lucrari.

La fel au fost construite 19 valiere (1,5 x 1,5) si 2 valiere de dimensiuni mari (50 x
50) pentru intretinerea temporard a maidanezilor.

Referitor la intretinerea WC-urilor publice, au fost efectuate lucriri de dereticare
zilnica i reparatie curenta a acestor obiective. Luand in consideratie starea tehnico-sanitara
deplorabila a WC-urilor publice, necesitatea de a fi reconstruite, modernizate si modificate
in corespundere standardelor sanitare cu prevederea conditiilor necesare pentru persoanele
cu dezabilitafi, s-a convenit transmiterea acestora DGLCA, pentru elaborarea proiectelor si
reconstructia capitald a acestora.

7. Sarcini prioritare asumate pentru anul 2019 A

In scopul realizérii masurilor initiate anterior i dezvoltarii continue a Intreprinderii,
pentru anul 2019 se propune urmétoarele sarcini:

1. Petrecerea unui audit financiar, care va avea drept scop constatarea situatiei
financiare la Intreprindere, pentru exprimarea unei opinii profesioniste cu privire la faptul
daca situatiile financiare sunt pregatite sub toate aspectele semnificative in conformitate

~cu cadrul general de raportare financiara aplicabil.

2. Pentru gestionarea eficients si de lunga duratd a Poligonului de deseuri solide din
comuna Tantareni, investirea continui in dezvoltarea obiectivului mentionat, este necesar
de solutionat problema juridici de apartenentd a terenului poligonului, a drepturilor de
folosinta asupra acestuia de catre I. M. Regia ,, Autosalubritate”.

3. Executarea (finisarea) lucrarilor de constructie a statiei de tratare a levigatului la
gunoistea provizorie din str. Uzinelor, 205/2, punerea statiei in functiune catre 01.04.2019.

4. Achizitionarea lucrarilor de proiectare si initierea lucrarilor de recultivare a gunoistii
provizorii din str. Uzinelor, 211. Caietul de sarcini este elaborat, achizitia este planificati
pentru 06.03.2019.

5. Achizitionarea echipamentului (statiei) de prelucrare a levigatului, proiectarea si
efectuarea lucrarilor de constructie a statiei de prelucrare a levigatului la poligonul de
deseuri din comuna Téntireni.

6. Achizitionarea lucrarilor de proiectare si initierea lucrarilor de consolidare a digului
la poligonul din comuna Tantireni. Caietul de sarcini este elaborat, achizitia este planificata
pentru 06.03.2019.

7. In scopul respectdrii standardelor de mediu cat s1 obtinerii unor venituri
suplimentare (obtinerea energiei termice/electrice din biogazele colectate), de efectuat un
studiu de fezabilitate cu examinarea posibilititii colectirii biogazelor, din poligonul de
deseuri din comuna Téntireni

8. In baza studiului de fezabilitate de examinat posibilitatea procurdrii statiei de
colectare a biogazelor, construite pe teritoriul poligonului de compania ,,Tevas Grup” SRL,
care este la moment conservata cu 9 imobile, construite si inregistrate in modul stabilit la
Cadastru pe teritoriul poligonului.

9. Procurarea compactorului de deseuri la poligonul din comuna Téntareni.

10. Pentru asigurarea transportarii ritmice a deseurilor din municipiul Chisindu la
poligonul de deseuri din comuna Tantireni de achizitionat 10 autospeciale de mare tonaj
(cap-tractor + remorca), utilate in acest sens, care vor corespunde normelor sanitare.

11. Procurarea retelelor electrice, existente la poligonul Tantdreni, de la proprietarul
acestora - compania ,,Tevas Grup” SRL, pentru asigurarea independenta si continud cu
energie electricd a poligonului de deseuri. :

12. Dezvoltarea sistemului de selectare si sortare a deseurilor, extinderea sistemului
existent de gestiune integratd a deseurilor municipale prin colectarea separatd, transportare,
valorificare i eliminare finald a deseurilor.
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13. Imbunatitirea aspectului estetic al municipiului prin schimbarea containerelor

f/ obignuite de la platourile de acumulare a deseurilor menajere cu containere europene,

/

deservite de autospeciale moderne. Obtinerea creditului bancar si procurarea containerelor
europene.

14. Implementarea si ajustarea politicii contabile cerintelor actuale, in scopul
minimizarii  cheltuielilor pentru colectarea datelor, prelucrarea acestora, taparea
facturilor/bonurilor si expedierea lor beneficiarilor.

15. Organizarea si desfasurarea masurilor de rigoare pentru micsorarea creantelor cu
20 %.

16. Organizarea si desfasurarea masurilor de rigoare intru extinderea serviciilor de
transportare a deseurilor in suburbiile municipiului Chisinau. :

17. In scopul imbunatatirii serviciilor prestate, crearea unei baze de date unice a
beneficiarilor, de creat si implementat pasaportul electronic a rutelor.

18. Reiesind din necesitatile de servici si capacitatile Serviciului tehnic de organizat si
efectuat reparatia capitald a 4 autospeciale si confectionarea a 4 containere (suprastructura
autospecialet). :

19. Pentru monitorizarea activitatii ritmice a autospecialelor, minimizarea cheltuielilor.
de implementat un sistem unic de monitorizare a procesului de evacuare §i transportare a
deseurilor menajere in raza mun. Chiginau.

20. Transmiterea obiectivelor comunale: WC-urile publice, Necropola de animale,
orologiul municipal, activitdti ce nu tin de sarcinile de baza ale intreprinderii, in gestiunea
Directiei generale locativ-comunale §i amenajare a municipiului Chisinau.

Director /m Eugeniu AXENTIEV

ex. Gr. Roic
tel. 068400443



