CEBAN

2020

PLANUL ANUAL DE ACTIUNI
al Directiei generale finante pentru anul 2020

| al municipiului Chisinau

OBIECTIVUL NR. 1: ELABORAREA SI APROBAREA BUGETULUI MUNICIPAL CHISINAU PE ANUL 2021

-

.. L Casburi §1 Indicatori de Termen de ) _ ) Resp {)n_sgbzl
Actiuni Subactiuni resurse . Riscuri asociate (subdiviziune/
financiare produs/rezultat realizare functionar public)
1.1. Desfasurarea | 1. 1.1. Intocmirea Planului Plan intocmit | In termen de | Neprezentarea in Directia buget si
activitatil organizatoric privind in termen S5 zile termen a propunerilor | sinteza, Directia
organizatorice desfasurarea activitatilor de lucrétoare la intocmirea planului | sinteza veniturilor si
privind elaborarea | estimare i elaborare a partii de dupa primirea | organizatoric cheltuielilor de ordin
proiectului de venituri si cheltuieli la Notelor economic
buget al proiectul de buget al Fondul de metodologice
municipiului municipiului Chisinau pe anul = de la
Chisinau 2021 si a estimarilor pe anil retr1bu11f¢ a Ministerul
2022-2023 munclnl . Finantelor ]
1.1.2. Solicitarea 1 persgr(x}aFu Y Mndicii Aprilie-iunie ‘i Devierile dintre indicii | Directia sinteza L
' receptionarea indicilor economici de | 2020 " economici aplicati la | veniturilor si ‘
economici de baza necesari la Costul baza " elaborarea proiectului | cheltuielilor de ordin
estimarea si elaborarea rechizitelor de | receptionati ' de buget si indicii economic
prognozei partii de venituri la birou si | reali obtinuti

proiectul de buget pe anul 2021
si a estimarilor pe anii 2022-
2023

utilitatilor
consumate in
procesul de

|
|
i
i
|
i
1
1
i




proiectului de
buget

(1.2 Elaborarea

|

1.2.1. Intocmirea scrisorilor
comunicative si informarea
autoritatilor/institutiilor
bugetare despre
particularitatile generale si
specifice privind elaborarea
proiectului de buget pe anul
2021 si a estimdrilor pe anii
2021-2023, inclusiv a
bugetului bazat pe programe si
performanta

1.2.2. Analizarea si
sistematizarea indicilor
economici prezentati de catre
furnizorii acestora, in baza
carora se va forma baza fiscali
(obiectivele impunerii),
inaintarea propunerilor la
elaborarea proiectului de buget
pe anul 2021

|
|

|

1.2.3. Asigurarea examindrii
propunerilor
autoritatilor/institutiilor
bugetare la proiectul de buget
al municipiului Chisindu pe
anul 2021, estimarea pe anii
2022-2023 si sinteza

' consolidata a proiectelor de

| buget

activitate a
DGF

]
|

In termen de
10 zile dupa
primirea
Notelor
metodologice
de la
Ministerul
Finantelor

Neincadrarea in
termenul stabilit

Directia buget si
sinteza, Directia
sinteza veniturilor si

cheltuielilor de ordin

economic

Indicii
economici de
baza analizati
sl sistematizati
-100%

In termen de
10 zile dupa
primirea
Notelor
metodologice
de la
Ministerul
Finantelor

Indicii economici
prezentati de catre
furnizorii acestora
sunt incorecti

Directia sinteza
veniturilor si

cheltuielilor de ordin

economic

Propuneri
examinate -
100%

In termen de
20 de zile
dupa primirea
Notelor
metodologice
de la
Ministerul
Finantelor

Neincadrarea
propunerilor
institutiilor bugetare
in limita resurselor
disponibile ale
bugetulur municipal

Directia buget si
sintezd, Directia
sinteza veniturilor si

cheltuielilor de ordin

economic

(NS}




1.2.4. Conlucrarea cu
programul USAID
“Comunitatea Mea” in privinta
elaborarii Planului de investitii
capitale pe termen mediu (anii
2021-2023)

1.2.5. Conlucrarea de comun
cu subdiviziunile CMC care
gestioneaza unele activitati din
municipiu supuse taxelor

locale cu programul USAID
“Comunitatea Mea” intru
elaborarea Metodologiei
stabilirii taxelor locale pe
teritoriul municipiului Chisinau

1.2.6. Elaborarea si prezentarea
(conform metodologiei
stabilite) a propunerilor de
buget municipal Chisindu pe
anul 2021

1.2.7. Prezentarea spre
examinare Ministerului
Finantelor a sintezei
consolidate a proiectelor de
buget municipal si bugete de
nivelul I pe anul 2021 si
estimarilor pe anii 2022-2023.
inclusiv a bugetului bazat pe

Plan elaborat si
prezentat spre

Pana la
20.11.2020

Neapobarea
metodologiei.

Directia buget si
sinteza

aprobare Neprezentarea in
termen a propunerilor
la planul de investitii.
Propuneri prezentate
fara argumentarile
respective.
Metodologia In termenul Neaprobarea Directia sinteza
elaborata si stabilit de metodologiel. veniturilor si
prezentata spre | grupul de cheltuielilor de ordin
aprobare lucru economic
Propuneri In termenul Expedierea tardivda de | Directia sinteza
intocmite - stabilit de catre Ministerul veniturilor §i
100% Ministerul Finantelor a cheltuielilor de ordin
Finantelor indicatorilor economic, Directia
macroeconomici in buget si sinteza, Sectia
raport cu termenul datorii si angajamente
stabilit de legislatie financiare
Sinteza In termenul Nerespectarea Directia buget si
consolidata stabilit de termenului stabilit de | sinteza, Directia
Introcmita si Ministerul catre primariile UAT | sinteza veniturilor si
prezentata Finantelor de nivelul [: cheltuielilor de ordin

Dificiente In
functionarea SIMF

economic

(9]




| programe si performanta in
cadrul SIMF

1.2.8. Elaborarea programului
anual al Iimprumuturilor
externe sl interne care urmeaza
a fi contractate, precum si celor
contractate, plafoanelor
datoriilor unitétilor
administrativ-teritoriale si ale
garantiilor, ca parte
componentd a deciziei bugetare
anuale.

1.2.9. Prezentarea proiectului
de buget municipal Chisinau pe
anul 2021 Consiliului
municipal Chisindu spre
examinare $i aprobare

Calcule In termenul Aprobarea alocatiilor | Sectia datorii $1
intocmite in stabilit de insuficiente pentru angajamente

valuta Ministerul deservirea datoriei i financiare
contractului i | Finantelor garantiilor acordate in

in lei, functie de cursul

informatii valutar

privind

debursarile,

rambursarile §i

deservirea

imprumuturilor

Proiect de Péna la Neadoptarea deciziei | Directia buget si
decizie sinota | 20.11.2020 Consiliului municipal | sinteza, Directia
informativa Chisindu privind sinteza veniturilor si
prezentata spre aprobarea bugetului cheltuielilor de ordin
aprobare CMC municipal pe anul economic

bugetar in termenele
stabilite

1.2.10. Ajustarea in SIMF a

Indici ajustati

In termen de

Erori admise in

Directia buget si

indicilor bugetului municipal in SIMF- 15 zile dupa | procesul de sinteza, Directia
Chisindu aprobat pe anul 2021 100% aprobarea introducerea a datelor | sinteza veniturilor si
bugetului in SIMF cheltuielilor de ordin
economic
1.2.11. Asigurarea repartizarii Alocatii In termen de | Frori admise in Directia buget si
alocatiilor bugetare conform repartizate - 15 zilede la | procesul de sinteza, Directia
metodologiei stabilite 100% publicarea introducerea a datelor | sinteza veniturilor si
| deciziei in SIMF cheltuielilor de ordin
economic
1.2.12. Prezentarea - - Sinteza In termenul | Neincadrarea in Directia buget si




Ministerului Finantelor a
sintezei consolidate a
bugetului municipal Chisindu
s1 bugetelor de nivelul I
aprobate pe anul 2020

T
|
i

prezentata
- Numarul
erorilor admise

stabilit de
Ministerul
Finantelor

termenul stabilit

sinteza, Directia
sinteza veniturilor si
cheltuielilor de ordin
economic

OBIECTIVUL NR. 2: ASIGURAREA PRINCIPIILOR DE TRANSPARENTA, LEGALITATE, EFICIENTA SI
EFICACITATE IN GESTIONAREA FINANTELOR SI BUNURILOR PUBLICE

. . Responsabil
.. . Indicatori de Termen de . . . nep ..
Actiuni Subactiuni . Riscuri asociate (subdiviziune/
produs/rezultat realizare . .
functionar public)
2.1. Executia 2.1.1. Monitorizarea executarii Numarul Dupa caz Neincasarea Directia sinteza
bugetului veniturilor bugetului municipal Fondul de conlucrérilor veniturilor aprobate veniturilor $i
municipal Chisindu aprobat pe anul 2020, retribuire a cheltuielilor de ordin
Chisinau conlucrarea cu Directia muncii economic
generala administrare fiscala personalului
mun. Chisindu si subdiviziunile DGF
CMC intru asigurarea
x g Costul
incasarilor aprobate i
- - e rechizitelor de : — — : I
2.1.2. Inaintarea catre Consiliul . . Proiectul de Dupa Inrautatirea soldului Subdiviziunile
- o birou si .. o T "
municipal Chisindu a utilitatilor decizie a CMC | necesitate in | bugetului structurale din cadrul
propunerilor privind T B si nota conformitate Directiei generale
s : consumate in | : .
modificarea bugetului informativa cu finante
;s procesul de A )
municipal aprobat pe anul 020 T elaborate si prevederile
prezentate spre | cadrului legal
DGF
aprobare
2.1.3. Asigurarea operarii Documente In termende | Dificiente in Directia huget si

|

modificarilor in cheltuielile
institutiilor finantate din
bugetul municipal Chisinau

' publicate in
' SIMF -100%

5 zile dupa
adoptarea
deciziei
Consiliului
municipal

functionarea SIMF;
Neprezentarea la timp,
de cétre UIP, a

. informatiilor privind
| implementarea

sinteza, Directia
sinteza veniturilor si
cheltuielilor de ordin
economic,

Sectia datorii $1




f Chisinau ' proiectelor angajamente

I ] ;
;‘ JJ ; financiare
" 2.1.4. Evidenta datoriei f' Fisele Ladata  Admiterea unor erori Sectia datorii si
sectorului public cu I imprumuturilor emiterii si  tehnice, consecinta a angajamente
Inregistrarea datelor in fisele receptionirii prezentarii datelor financiare
pentru fiecare imprumut cu documentelor gronate de catre UIP
/ respectarea succesiunii Jjustificative
documentelor justificative
2.1.5. Efectuarea platilor Ordine de Conform dmiterea erorilor Sectia datorii si
pentru deservirea, rambursarea plata, cereri graficelor ehnice la perfectarea angajamente
imprumuturilor angajate pe de schimb aprobate, ocumentelor de platd | financiare
termen scurt si pe termen lung, valutar invoice
a imprumuturilor recreditate si intocmite inaintate de
garantiilor acordate pentru creditori
imprumuturi
2.2. Tinerea 2.2.1. Evidenta contabila a ; Cartea mare, Pe parcursul | Erori tehnice ale Directia rapoarte
evidentei cheltuielilor Directiei generale note contabile, anului programului 1C financiare
contabile finante rapoarte
2.2.2. Asigurarea efectuarii | Numirul Permanent | Neasigurarea operarii Directia rapoarte
,‘ transferurilor catre bugetele ]I notelor de l modificarilor de catre | financiare
| UAT din componenta | transfer ' UAT de nivelul |
i- ( municipiului Chisiniu r’ intocmite (
'¥ 2.2.3. Confirmarea prin T ﬁ Numérul f Zilnic Prezentarea ordinelor | Directia rapoarte
f sistemul informational a ' documente If de plata cu erori sau financiare
necesarului si a alocatiilor | privind ‘ neprezentarea la timp
’ bugetare | necesarul de '
! | | indicatn de |
f ‘. }! repartizare ;
‘ , 1 |
2.3. Diminuarea f 2.3.1. Identificarea cauzelor ' Numarul | In pericada Neprezentarea |  Directia rapoarte ]
_datoriilor si inr registrarii creantelor si ‘J _informatiilor | prezentarii | rapoartelor in ' financiare !




creantelor

datoriilor, inclusiv cu termenul
de achitare expirat, in baza
informatiilor lunare,
semestriale, pe primele 9 luni
ale anului curent, anuale
prezentate de
autoritatile/institutiile bugetare

intocmite,
scrisorilor
retrospective

rapoartelor pe
perioada de
gestiune

termenul stabilit.
Prezentarea de catre
entitatile publice a
rapoartelor cu unii
indicatori eronati

2.4. Efectuarea
controalelor
financiare
tematice

2.4.1. Efectuarea controalelor
financiare tematice privind:

- modul de utilizare a
resurselor financiare bugetare
de catre entitdtile publice;

- analiza economico-financiara
a activitaii intreprinderilor
municipale si S.A. in care
Consiliul municipal Chisindu
detine cotéd-parte majoritara;

- corectitudinea tinerii
evidentei contabile si
disciplinei financiare in
entitatile bugetare

Numarul de
acte Intocmite

Pe parcursul
anului, In
conformitate
cu planurile
trimestriale
aprobate si la
solicitare, In
conformitate
cu
prevederile
legale

Evidenta contabila
neconforma la
entitatea supusa
controlului.
Tergiversarea de catre
persoanele
responsabile de la
entitatea supusa
controlului a
prezentarii
documentelor
necesare si/sau
semnarea actului de
control

Directia control
financiar tematic,
Directia rapoarte
financiare

2.4.2. Perfectarea propunerilor
privind actiunile care urmeaza
a fi Intreprinse de catre
entitatile supuse controlului, in
vederea remedierii
deficientelor constatate i
asigurarea prezentarii de catre
acestea a informatiei privind
masurile Intreprinse

Numarul
scrisorilor
expediate si.
respectiv,
receptionate

In termen de
5 zile dupa
semnarea
actului de
control si,
respectiv, in
termenul

| stabilit de

Directia
generala

. finante

Neluarea in
considerare a tuturor
incilcarilor la
perfectarea
recomandarilor
privind actinnile care
urmeaza a fi

| Intreprinse de catre
entitatile supuse

- controlului.

' Prezentarea de catre

Directia control
financiar tematic,
Directia rapoarte
financiare




2.4.3. Sistematizarea si analiza
materialelor aferente
controalelor financiare
tematice si prezentarea sintezei
aferente rezultatelor acestora
pentru includerea in Raportul
privind executarea bugetului
municipal Chisinau pentru
perioada de gestiune respectiva

entitati a unei

informatii insuficiente

si/sau superficiale

Sinteza
Iintocmita

In termenele
stabilite
pentru
prezentarea
Raportului
privind
executarea
bugetului
municipal
Chisinau

Raportarea tardiva
si continut superficial
al sintezei

Directia control
financiar tematic

OBIECTIVUL NR. 3: RAPORTAREA PRIVIND EXECUTIA BUGETULUI MUNICIPIULUI CHISINAU PE ANUL 2019

SI PERIOADA DE GESTIUNE 2020

. . Responsabil
L o Indicatori de Termen de . . . pOnse
Actiuni Subactiuni ) : Riscuri asociate (subdiviziune/
produs/rezultat realizare . I
functionar public)
F 3.1, 3.1.1. Receptionarea si Fondul de Numarul de In termenele | Neprezentarea . Directia rapoarte
Receptionarea, verificarea rapoartelor anuale retribuire a | rapoarte stabilite de rapoartelor in | financiare
controlul si verifi- | pe anul 2019, pe semestrul I si muncii receptionate Ministerul termenele stabilite;
- carea rapoartelor | pe primele 9 luni ale anului personalului Finantelor Prezentarea
 prezentate de 2020 prezentate de catre DGF rapoartelor cu
- catre autoritafile/institutiile bugetare Costul indicatori neveridici

autoritatile/institu
' -tiile bugetare

pe perioada de gestiune

rechizitelor de




3.1.2. Analiza materialelor
aditionale la rapoartele anuale
pe anul 2019, pe semestrul [ si
pe primele 9 luni ale anului
2020, prezentate de catre
autoritatile/institutiile bugetare

3.1.3. Receptionarea si
verificarea informatiilor lunare
ale autoritatilor/institutiilor
bugetare

3.1.4. Prezentarea Ministerului
Finantelor a raportului
generalizat privind executarea
bugetului municipiului
Chisinau pe perioada de
gestiune

3.1.5. Intocmirea si prezentarea
proiectului de decizie privind
executarea bugetului pe
perioadele de gestiune spre
audiere/aprobare

3.1.6. Raportarea trimestriala
Ministerului Finantelor a
datoriei publice, garantiilor si
recreditarii de stat

3.1.7. Prezentarea lunara
Ministerului Finantelor a
informatiilor privind
debursdrile din imprumuturi
externe contractate. deservirea

birou si
utilitatilor
consumate in
procesul de
activitate a
DGF

Analiza ' In termenele | Prezentarea Directia rapoarte
efectuata stabilite de materialelor financiare, Directia
Ministerul necalitative sinteza veniturilor si
Finantelor cheltuielilor de ordin
economic,
Directia buget si
sinteza
Numarul Pana la data | Neprezentarea Directia rapoarte
rapoartelor de10a rapoartelor in financiare,
receptionate fiecarei luni termenele stabilite; Directia buget si
Prezentarea de catre sinteza
entitatile publice a
rapoartelor cu erori
Raport In termenul Neprezentarea unor Directia rapoarte
prezentat stabilit de rapoarte de catre UAT | financiare
Ministerul de nivelul I in
Finantelor termenul stabilit
Proiectul de In termenele | Neprezentarea unor Subdiviziunile

decizie stabilite de rapoarte de catre UAT | structurale din cadrul
intocmit $i legislatie de nivelul I in Directiei generale
prezentat CMC termenul stabilit finante
Rapoarte, In termenele | Neincadrarea in Sectia datorii si
informatii stabilite de | termenele stabilite angajamente

- legislatie pentru prezentarea financiare

| rapoartelor
Rapoarte, In termenele | Prezentarea datelor cu | Sectia datorii $i
informatii stabilite de | intarziere de catre UIP | angajamente

Ministerul
Finantelor

financiare




datoriei si alte informatii in
vederea realizarii prevederilor
Memorandumului dintre
Republica Moldova si Fondul
Monetar International

3.1.8. Furnizarea datelor,
informatiilor catre institutiile
financiare internationale
privind aprobarea, modificarea
bugetului municipal,
prezentarea rapoartelor
trimestriale privind executarea
bugetului municipal Chisinau,
certificatelor de conformitate
ale activitatii financiare si
respectarii indicatorilor
conform conditiilor
contractelor de Imprumut

Rapoarte,
informatii,
date

In termenele
stabilite In
contractele de
imprumut/
garantii

Furnizarea cu
intarziere a datelor,
informatiilor catre
organismele
internationale

Sectia datorii Si
angajamente
financiare

3.1.9. Intocmirea rapoartelor
lunare: privind platile aferente
obligatiunilor fatd de
institutiile financiare din tari. a
rapoartelor trimestriale interne
privind datoria si garantiile
Primariei municipiului
Chisinau

Rapoarte,
informatii,
acte de
verificare

In termenele
stabilite de

| legislatie

Prezentarea incorecta
a rapoartelor privind
achitarea deservirii
datoriei catre
creditorii interni i
externi de catre APL
de nivelul I si
beneficiarii de garantii

Sectia datorii $i
angajamente
financiare

3.1.10. Examinarea in
termenele stabilite de legislatia
in vigoare a solicitarilor
primite de la persoane juridice
si fizice in vederea acordarii
scutirilor la achitarea
impozitelor si taxelor locale

Avize
perfectate

Dupa caz si

| necesitate

Neincadrarea in
termenele stabilite
din cauza lipsei
documentelor
confirmative

Directia sinteza
veniturilor i

cheltuielilor de ordin

economic




~

3.1.11. Examinarea si avizarea

proiectelor de decizie ale CMC

ce {in de competenta directiei

I

3. 2. Efectuarea
monitoringului
financiar al
intreprinderilor
municipale si S.A
in care CMC
detine cota-parte
si informarea
Primariei
municipiului
Chisinau si a

3.2.1. Receptionarea

informatiilor privind situatiile
financiare ale intreprinderilor

municipale si S.A. in care
CMC detine cota-parte

3.2.2. Perfectarea notei

analitice privind monitoringul
financiar al intreprinderilor

municipale si S.A. in care

CMC detine cota-parte pentru

T

Numarul de

|

- In termen de

Nedefinirea clara a

Subdiviziunile

avize intocmite | 3-5 zile unor aspecte din structurale din cadrul
legislatie Directiei generale
finante
Informatia Pana la Intocmirea Directia control
receptionata 05.06.2020 necorespunzatoare a financiar tematic
situatiilor financiare
Pana la receptionate sau a
05.08.2020 informatiilor solicitate
Notd analiticd | Pani la Neincadrarea in Directia control
Intocmita si 30.06.2020 termenul stabilit financiar tematic
expediata din cauza primirii
Péna la tardive a informatiei
30.09.2020 solicitate de la Centrul

CMC anul 2019 si pentru semestrul | regional pentru
al anului 2020 ! statistica al
| f municipiului Chisindu
| f sau de la entitati
OBIECTIVUL NR. 4: EXAMINAREA PETITIILOR, CERERILOR, DEMERSURILOR. ADRESATE
DIRECTIEI GENERALE FINANTE
o o Indicatori de [ Termen de . . . R&pf"?f.abll
Actiuni Subactiuni \ ‘ . Riscuri asociate (subdiviziune/
produs/rezultat | realizare . .
| Sfunctionar public)
4.1. Examinarea 4.1.1. Examinarea cererilor Fondul de Numarul de 31.12.2020 | Neincadrarea in Directia buget si
petitiilor, cetdfenilor si persoanelor retribuire a cereri, procese- | termenele stabilite sinteza
| cererilor. Juridice privind acordarea de muncii verbale din cauza lipsei
; solicitarilor ajutor financiar, pregatirea personalului | intocmite documentelor
- adresate de catre | materialelor catre sedinta DGF confirmative
subdiviziunile si Comisiei de distribuire a Castii] ‘

_entitatile

mijloacelor Fondului de

11




economice

subordonate CMC

rezerva al municipiului 4
Chisinau

rechizitelor de
birou si

sl cetateni 4.1.2. Examinarea exhaustiva, utilitatilor Numarul de In termenele | Neconfirmarea unor Subdiviziunile

impartiald si obiectiva a consumate in | petitii, cereri, | stabilite aspecte enuntate in structurale din cadrul

petitiilor, cererilor, solicitarilor procesul de solicitari conform petitii, adresari, cereri | Directiei generale

adresate de catre subdiviziunile activitate a | examinate - cadrului legal finante

s1 entitagile economice DGF 100%

subordonate Consiliului

municipal Chisinau si cetateni

4.1.3. Asigurarea aplicarii Solicitari, Lipsa finantarii de la Subdiviziunile

mecanismului de sustinere sedinte, Pe masura bugetul de stat a structurale din cadrul

materiald din partea statului in procese — necesitatii transferurilor cu Directiei generale

vederea acordarii creditelor verbale, destinatie speciala finante

preferentiale si indemnizatiilor decizii, avize

unice unor categorii de cetiteni

in conformitate cu prevederile

actelor legislative si normative |

in vigoare ;

OBIECTIVUL NR. 5: ADMINISTRAREA PERSONALULUI PRIN PLANIFICAREA, COORDONAREA, ORGANIZAREA,
DESFASURAREA, MONITORIZAREA SIEVALUAREA IMPLEMENTARII PROCEDURILOR DE PERSONAL
Actiuni . Indicatori de : Termen de . . . {Qe.sp ?T.abll
fiuni Subactiuni . Riscuri asociate (subdiviziune/
produs/rezultat | realizare . y
| Sfunctionar public)

5.1. Proiectarea si | J-1.1. Elaborarea/actualizarea | Numarul ' Pe masura Introducerea in fisa Subdiviziunile
organizarea fiselor de post pentru angajatii } fiselor de post | necesitatii postului a sarcinilor structurale din cadrul
functiilor din cadrul Directiei generale ; elaborate si care nu {in de Directiei generale

finante J aprobate 1 specificul finante

" subdiviziunii din care
face parte functia
‘ ‘ respectiva
5.1.2. Completarea Statului de - Statul de ' Dupa caz | Neincadrarea in Subdiviziunile




!

personal in corespundere cu
structura si efectivul-limita si
prezentarea spre avizare
Cancelariei de Stat

5.1.3. Elaborarea si prezentarea
spre aprobare si inregistrare, in
modul stabilit, a Schemei de
incadrare a personalului pentru
anul 2020

5.1.4. Intocmirea rapoartelor
de activitate ale Directiei
generale finante pentru
semestrele II al anului 2019 si
I al anului 2020

5.2. Asigurarea
necesarului de
personal

5.2.1. Organizarea si
participarea la desfasurarea
procedurilor cu privire la
ocuparea functiilor vacante

|
|
|
[

5.2.2. Organizarea si
coordonarea procesului de
integrare socioprofesionald a
noilor angajati/ functionarilor
publici debutanti

|

personal
completat si
prezentat in

| termenul stabilit

structurale din cadrul
Directiei generale
finante

termenul
stabilit
Schema de Pana la Erori mecanice la Directia rapoarte
incadrare 31.01.2020 completarea Schemei | financiare si
elaborata si de Incadrare Serviciul resurse
prezentatd spre umane din cadrul
aprobare si Directiei generale
inregistrare finante
Rapoarte de Péna la Erori mecanice la Subdiviziunile
activitate 20.01.2020, completarea structurale din cadrul
intocmite pana la rapoartelor de Directiei generale
30.07.2020 activitate finante

Numarul de Pe masura Numarul mic al Subdiviziunile
concursuri necesitatii candidatilor la concurs | structurale din cadrul
organizate; sau lipsa acestora; Directiei generale
Numarul de Aflarea unuia din finante
functionari membrii comisiei de
angajati concurs in conflict de

interese;

Incompatibilitatea

membrilor comisiei de

concurs
Numaérul de Pe masura - Angajatul-debutant Subdiviziunile
programe de necesitagii ' cunoaste structurale din cadrul

desfasurare a
perioadei de
integrare a
noului
angajat/functio

' responsabilittile
- postului, dar nu si
| cultura

- organizationala si
| viceversa

Directiei generale
finante




narului public

debutant
intocmite;
| Numarul de
f ordine emise
5.3. Dezvoltarea | 5.3.1. Elaborarea Planului Planul anual Pana la Planificarea Serviciul resurse
profesionala a - anual de dezvoltare elaborat si 15.02.2020 necorespunzatoare a umane din cadrul
personalului | profesionala a personalului aprobat activitatilor de Directiei generale
dezvoltare finante
profesionala
| 5.3.2. Delegarea personalului Numarul de Pe parcursul | Lipsa de la ore a Subdiviziunile
' la activitatile de instruire functionari anului delegatului pe motiv structurale din cadrul
instruifi in de boalé; Directiei generale
raport cu Refuzul angajatului de | finante
numarul a participa la curs de
identificat/ instruire
solicitat
5.3.3. Documentarea si Registrul Pe parcursul | Registrul contine date | Subdiviziunile
evidenta functionarilor instruiti electronic anului incomplete structurale din cadrul
completat Directiei generale
finante
5.3.4. Raportarea factorilor de Raport Semestrial Neincadrarea In Subdiviziunile
decizie privind rezultatele elaborat si termenul stabilit structurale din cadrul
- activittilor de instruire interna prezentat In Directiei generale
| sl externd organizate termenul finante
‘ stabilit
5.4. Motivareasi = 5.4.1. Organizarea si evaluarea 100% fise de In termenele | Angajatul evaluat Subdiviziunile
mentinerea ' performantelor profesionale evaluare stabilite de considera ca structurale din cadrul
personalului individuale ale personalului completate; legislatie aprecierile Directiei generale
100% consemnate in fisa de | finante
obiective evaluare nu corespund
| stabilite; realitatil

|

Ordine emise;




Raport anual
de evaluare
intocmit

5.4.2. Actualizarea

. programului de motivare

' nefinanciari a personalului
prin:

e mentionare cu diplome de
onoare;

e promovare in echipa de
rezerva;

e delegare la cursuri de
dezvoltare profesionala

Numarul de
functionari:

- mentionati cu
diplome de
onoare;

- promovati in
echipa de
rezerva;

- delegati la
cursuri de
dezvoltare
profesionala;

Pe parcursul
anului

Mentionarea si
promovarea
functionarilor publici
fara a tine cont de
merite, calificare
profesionala,
competenta si
integritate
profesionala;
Neluarea in
considerare a
necesitatilor
individuale de
instruire ale
functionarului public

Subdiviziunile
structurale din cadrul
Directiei generale
finante

5.4.3. Autoevaluarea,
raportarea sistemului de
control intern managerial si
emiterea Declaratiei de
raspundere manageriala

Raportul anual
privind
controlul
intern
managerial
intocmit;
Declaratie de
raspundere
manageriala
emisa

Péna la
15.02.2020

Admiterea erorilor
mecanice la
perfectarea Raportului

Subdiviziunile
structurale din cadrul
Directiei generale
finante

OBIECTIVUL NR. 6: ORGANIZAREA S1 DESFASURAREA PROCEDURILOR DE ACHIZI 1yl

PUBLICE

6.1. Efectuarea
achizitiilor
publice pentru

6.1.1. Elaborarea Planului
anual de achizitii

g

Plan intocmit

' La inceputul
|
4

' anului

!

- Calcularea gresita a
' necesarului

Grupul de lucru
privind desfasurarea

achizitiilor publice




procesul de - 6.1.2. Efectuarea achizitiilor | Nr. de ' Pe parcursul ' Neparticiparea Grupul de lucru
activitate a : publice prin intermediul g ' contracte | anului - operatorilor economici privind desfasurarea
Directiei } sistemului de achizitii publice - | ; incheiate [ ! in procedura de achizitiilor publice
MTender | - achizitii publice prin
( 1 } | '] sistemul de achizitii ;
( | ’ t publice electronice |
| ' ]’ | MTender
J] 6.1.3. Intocmirea si prezentarea J ]1 Darea de f Panala 1 " Erori mecanice la Secretarul Grupul de
| Agentiei Achizitii Publice a ) seama februarie f completarea darii de lucru privind
! darii de seama privind { | prezentata 2020 “ seama desfasurarea |
| contractele de achizitii publice ' ‘ I achizitiilor publice }
| | pentru anul 2019 | | | |
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